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Äîñòàòî÷íàÿ îáåñïå÷åííîñòü ïðåäïðèÿòèé íóæíûìè òðóäîâûìè ðåñóðñàìè, èõ ðà-
öèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå èìåþò áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè
ïðîèçâîäñòâà. È èìåííî îíè îñóùåñòâëÿþò âçàèìíóþ óâÿçêó âñåõ îñòàëüíûõ ðåñóð-
ñîâ è ôàêòîðîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè âî âðåìåíè è ïðîñòðàíñòâå, îáåñïå÷èâàÿ
äîñòèæåíèå ïîñòàâëåííûõ öåëåé[n1,n2].

Îòêðûòîå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî ¾Ñàõàíåôòåãàçñáûò¿ îáðàçîâàíî 1 ñåíòÿáðÿ 2000 ã.
Îñíîâíîé âèä äåÿòåëüíîñòè � îïòîâî-ðîçíè÷íàÿ ðåàëèçàöèÿ íåôòåïðîäóêòîâ, îêàçàíèå
óñëóã ïî ïðèåìó, ñêëàäñêèì îïåðàöèÿì è õðàíåíèþ íåôòåïðîäóêòîâ[n3].

Çà ïåðèîä 2006-2011 ãîäû ñðåäíåñïèñî÷íàÿ ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ ñîêðàòèëàñü íà
6,1% èëè 126 ÷åëîâåê è ñîñòàâèëà íà 01 ÿíâàðÿ 2011 ãîäà 1 927 ÷åëîâåê. Ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ
çàðàáîòíàÿ ïëàòà íà 01 ÿíâàðÿ 2011 ãîäà ñîñòàâèëà 26 037 ðóáëåé, ðîñò ïî ñðàâíåíèþ ñ
2006 ãîäîì (çàðïëàòà áûëà 15538ðóá.) ñîñòàâèë 67,6%.

Ñðåäè ðóêîâîäèòåëåé ÷àùå âñåãî âñòðå÷àåòñÿ âîçðàñòíàÿ êàòåãîðèÿ îò 30-39 ëåò;
ñðåäè ñïåöèàëèñòîâ � 20-29 ëåò; ñðåäè ñëóæàùèõ � 40-49 ëåò; ðàáî÷èõ � 40-54. Â èòîãå
ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî â ãîëîâíîì óïðàâëåíèè â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ðàáîòàþò âåñüìà
ìîëîäûå è àêòèâíûå ëþäè îò 20 äî 39 ëåò. Âûðàçèâ ìîäó è ìåäèàíó îêàçàëîñü, ÷òî îíè
íàõîäÿòñÿ â âîçðàñòíîé êàòåãîðèè îò 30-39 ëåò. Êâàðòèëè èëè 25% - 35,75 â âîçðàñòíîé
êàòåãîðèè îò 20-39 ëåò.

Â öåëîì ïî ÎÀÎ ¾Ñàõàíåôòåãàçñáûò¿ âîçðàñòíûå êðèòåðèè äîâîëüíî ñòàáèëüíû:
îñíîâíàÿ ÷àñòü ðàáîòàþùèõ íà íåôòåáàçàõ � ëþäè îò 30 äî 50 ëåò (52,25%), ìîëîäåæü
â âîçðàñòå äî 30 ëåò 17,6%. Â öåëÿõ çàêðåïëåíèÿ ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ íà ïðåäïðèÿ-
òèè, èìååòñÿ ðÿä ìåð ïî ñîçäàíèþ ñîîòâåòñòâóþùèõ ñîöèàëüíî-áûòîâûõ óñëîâèé äëÿ
àäàïòàöèè íà ìåñòàõ.

Ïðîñëåæèâàåòñÿ ñóùåñòâåííîå ïðåîáëàäàíèå êîëè÷åñòâà ìóæ÷èí â îðãàíèçàöèè, è
ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ýòî ïðîèñõîäèò ñêîðåé âñåãî èç-çà ñïåöèôèêè ðàáîòû è òÿ-
æåëîãî òðóäà.

Îáùàÿ îáåñïå÷åííîñòü òðóäîâûìè ðåñóðñàìè çà 2011 ãîä ñîñòàâëÿåò: ðóêîâîäèòåëè
� 88%, ñïåöèàëèñòû � 106%, ðàáî÷èå � 95%. Èòîãî ïî ôàêòè÷åñêîé ñðåäíåñïèñî÷íîé
÷èñëåííîñòè îáåñïå÷åííîñòü òðóäîâûìè ðåñóðñàìè ñîñòàâëÿåò âñåãî 97%.

Ïî ñðàâíåíèþ ñ 2009 ãîäîì â 2010 è 2011 ãîäàõ ïðèíÿòûõ ðàáîòíèêîâ áîëüøå, ÷åì
óâîëåííûõ. Â ÷àñòíîñòè, óâîëüíåíèå ñîòðóäíèêîâ îðãàíèçàöèè ïðîèñõîäèò ïî ñîáñòâåí-
íîìó æåëàíèþ ðàáîòíèêîâ ïî ðàçëè÷íûì îáñòîÿòåëüñòâàì.

Òàêæå ïðîñëåæèâàåòñÿ óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà ïðèíÿòûõ ðàáîòíèêîâ çà òðè ãîäà è
çàìåòíî ñíèæåíèå ê 2011 ãîäó óâîëåííûõ ðàáîòíèêîâ. Áîëüøîé òåêó÷åñòè êàäðîâ íå
çàìå÷åíî, õîòÿ è åñòü íåäîñòàòêè.
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Óäåëüíûé âåñ ïðèíÿòûõ ñîòðóäíèêîâ ñîñòàâèë â 2010 ãîäó � 16,7%, â 2011 ãîäó �
16,6%. Íà ïðîòÿæåíèè èññëåäóåìîãî ïåðèîäà ïðèíÿòûõ ñîòðóäíèêîâ áîëüøå, ÷åì óâî-
ëåííûõ (ýòî äåìîíñòðèðóåò êîýôôèöèåíò âîñïîëíåíèÿ âûáûâøèõ ðàáîòíèêîâ).

Óäåëüíûé âåñ âûáûâøèõ ñîñòàâèë â 2010 ãîäó 15,4%, â 2011 ãîäó - 14%. Âûáûòèÿ
ðàáîòíèêîâ çà íàðóøåíèå òðóäîâîé äèñöèïëèíû çà ïîñëåäíèå äâà ãîäà íå áûëî, ñëåäî-
âàòåëüíî, íà ïðåäïðèÿòèè ðåøåíû òàêèå ñîöèàëüíûå ïðîáëåìû, êàê ïüÿíñòâî, õèùåíèå,
ñèñòåìàòè÷åñêèå ïðîãóëû è òàê äàëåå. Ïðè÷èíîé âûáûòèÿ ñîòðóäíèêîâ ÿâëÿåòñÿ óâîëü-
íåíèå ïî ñîáñòâåííîìó æåëàíèþ, ñâÿçàííîå ñ ïåðååçäîì íà íîâîå ìåñòî æèòåëüñòâà,
óõîäîì íà áîëåå âûñîêîîïëà÷èâàåìóþ ðàáîòó.

Äëÿ ïîâûøåíèÿ íàäåæíîñòè ðàáîòû ñèñòåìû íåôòåïðîäóêòîîáåñïå÷åíèÿ ðåñïóá-
ëèêè, îñòðî âñòàåò âîïðîñ îáåñïå÷åíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ êâàëèôèöèðîâàííûìè êàäðàìè,
ñïîñîáíûìè ðàáîòàòü â ñóðîâûõ êëèìàòè÷åñêèõ óñëîâèÿõ, è äåéñòâîâàòü â àâàðèéíûõ
ñèòóàöèÿõ.

Âûñøåå îáðàçîâàíèå èç âñåõ ôèëèàëîâ ÎÀÎ ¾Ñàõàíåôòåãàçñáûò¿ èìåþò òîëüêî 398
÷åëîâåê, ÷òî íå ñîñòàâëÿåò äàæå ïîëîâèíû ðàáîòíèêîâ îðãàíèçàöèè, õîòÿ ïî ñðàâíåíèþ
ñ 2010 ãîäîì çàìåòåí ðîñò ðàáîòíèêîâ ñ âûñøèì îáðàçîâàíèå. Â óïðàâëåíèè Îáùåñòâà
âåñü ðóêîâîäÿùèé ñîñòàâ ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì. Äëÿ ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ
äèðåêòîðîâ íåôòåáàç íàïðàâëÿþò íà ó÷åáó, â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò ñðåäñòâ Îáùåñòâà.
Òàêèì æå îáðàçîì ïðîèñõîäèò ñ ðàáî÷èìè è ñëóæàùèìè.

Â êà÷åñòâå ðåêîìåíäàöèé ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî íåîáõîäèìî:
- ïîâûñèòü îáðàçîâàòåëüíûé óðîâåíü ðàáî÷èõ, îñîáåííî íå èìåþùèõ ñðåäíåãî ïðî-

ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ;
- ñîçäàòü íåîáõîäèìûé ìîòèâàöèîííûé ïîòåíöèàë äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ è çàêðåïëåíèÿ

íà ïðåäïðèÿòèè âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ, îñîáåííî òåõíè÷å-
ñêèõ ñïåöèàëüíîñòåé;

- ñîçäàòü óñëîâèÿ äàëüíåéøåãî ýôôåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ è ëè÷-
íîñòíûõ äàííûõ ïåðñîíàëà, îáåñïå÷èâàþùèõ ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ïðîöåññà òðó-
äà, ïîâûøåíèå óðîâíÿ òåîðåòè÷åñêîé ïîäãîòîâêè è ãëàâíîå ïðàêòè÷åñêèõ íàâûêîâ ñî-
òðóäíèêîâ ðàçëè÷íûõ óðîâíåé.
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Ñëîâà áëàãîäàðíîñòè

Áëàãîäàðþ çà âíèìàíèå!
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