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Îòå÷åñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ ïîâñåìåñòíî ñòàëêèâàþòñÿ ñ ¾âûçîâàìè¿ ñîâðåìåííîé
êîíêóðåíöèè, è ïðåæäå âñåãî ñ òðóäíîñòÿìè àäàïòàöèè ê ïîñòîÿííûì èçìåíåíèÿì ðû-
íî÷íûõ óñëîâèé. Èçìåíåíèÿ ñòàíîâÿòñÿ ïîñòîÿííûìè è âñåïðîíèêàþùèìè, è ýòî íîð-
ìàëüíîå ñîñòîÿíèå ñîâðåìåííîãî áèçíåñà. Áîëåå òîãî, âîçðîñëà ñêîðîñòü èçìåíåíèé, ÷å-
ìó ñïîñîáñòâóþò â ïåðâóþ î÷åðåäü ñòðåìèòåëüíîñòü òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà è êîíêó-
ðåíöèÿ. Æèçíåííûå öèêëû òîâàðîâ èçìåðÿþòñÿ òåïåðü íå ãîäàìè, à ìåñÿöàìè. Ñîêðà-
òèëèñü è æèçíåííûå öèêëû óñëóã, è âðåìÿ, èìåþùååñÿ äëÿ ðàçðàáîòêè íîâûõ òîâàðîâ
è âûõîäà ñ íèìè íà ðûíîê. Ñåãîäíÿ, äëÿ òîãî ÷òîáû âûæèòü, êîìïàíèè äîëæíû äåé-
ñòâîâàòü îïåðàòèâíî. Â ýòèõ óñëîâèÿõ êðèòè÷åñêè âàæíî ïîñòîÿííî ðàçðàáàòûâàòü è
âíåäðÿòü íà ïðåäïðèÿòèÿõ íîâûå ìåòîäû è ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ, ò.å. íåïðåðûâíî îñó-
ùåñòâëÿòü óïðàâëåí÷åñêèå èííîâàöèè.

Äåÿòåëüíîñòü ëèäåðà ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ â îðãàíèçàöèè â
öåëîì, òàêàÿ àêòèâíîñòü âûðàæàåòñÿ â ðàçíîîáðàçíûõ ôîðìàõ ðàçðàáîòêè è âíåäðåíèÿ
óïðàâëåí÷åñêèõ èííîâàöèé.

Ðàçâèòèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì îñóùåñòâëÿåòñÿ ïóòåì ðàçðàáîòêè è
âíåäðåíèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ èííîâàöèé. Ïîä ýòèì òåðìèíîì ïîíèìàåòñÿ èëè íîâàÿ ñè-
ñòåìà îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèÿ, èëè íîâàÿ óïðàâëåí÷åñêàÿ òåõíîëîãèÿ, èëè íîâûé
áèçíåñ-ïðîöåññ. Âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ ¾íîâøåñòâî¿ ñîçäàåòñÿ ïóòåì ðåôîðìèðîâàíèÿ ñó-
ùåñòâóþùèõ óïðàâëåí÷åñêèõ ñèñòåì, òåõíîëîãèé, ïðîöåññîâ.

Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì ïîñòîÿííî èçìåíÿåòñÿ äàæå åñëè îðãàíèçàöèîí-
íîå ðàçâèòèå íå îôîðìëåíî â âèäå ïëàíîìåðíîé äåÿòåëüíîñòè. Äåëî â òîì, ÷òî íåêî-
òîðûå òåõíîëîãèè è ïðîöåäóðû óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèå âûíóæäåíî ìåíÿòü â ñîîò-
âåòñòâèè ñ íîðìàìè äåéñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà. Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ òåì áîëåå
ìåíÿåòñÿ, åñëè ðóêîâîäèòåëè ñîçíàòåëüíî ¾âûðàùèâàþò¿ ôóíêöèþ îðãàíèçàöèîííîãî
ðàçâèòèÿ ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Ñêàçàííîå ïîçâî-
ëÿåò ðàçäåëèòü îðãàíèçàöèîííûå íîâîââåäåíèÿ íà ¾âûíóæäåííûå¿ è ¾èíèöèàòèâíûå¿.

Â èþíå 2010 ã. áûëè îïóáëèêîâàíû ðåçóëüòàòû, ïîëó÷åííûå â ðàìêàõ èññëåäîâà-
òåëüñêîãî ïðîåêòà ¾Êîíêóðèðóÿ çà áóäóùåå ñåãîäíÿ: íîâàÿ èííîâàöèîííàÿ ïîëèòèêà
äëÿ Ðîññèè¿, âûïîëíåííîãî ïî çàêàçó Âñåðîññèéñêîé îðãàíèçàöèè ìàëîãî è ñðåäíåãî
áèçíåñà ¾ÎÏÎÐÀ Ðîññèè¿. Îäíà èç ÷àñòåé ýòîãî ïðîåêòà âêëþ÷àåò îïðîñ ðóêîâîäèòå-
ëåé 200 ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ðîññèéñêèõ êîìïàíèé. Ñ òî÷êè çðåíèÿ íàøåé ðàáîòû
áîëüøîé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿþò îòâåòû ðóêîâîäèòåëåé ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ôèðì íà
âîïðîñû î áàðüåðàõ â ðàçâèòèè áèçíåñà è î æåëàåìîé ïîääåðæêå ìàëîãî èííîâàöèîííîãî
áèçíåñà.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ äàííûì èññëåäîâàíèåì, áîëåå ïîëîâèíû ðåñïîíäåíòîâ (61 %) äî
ñîçäàíèÿ ìàëîãî èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèÿòèÿ ðàáîòàëè â ÂÓÇå èëè ÍÈÈ è èñïîëü-
çîâàëè íàêîïëåííûé îïûò, òàêèì îáðàçîì âûøëè èç íàó÷íîé ñðåäû. Åñëè îáðàòèòüñÿ
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ê äàííûì ïîëó÷åííûì îò ïðåäñòàâèòåëåé íàóêè, òî ìîæíî çàìåòèòü, ÷òî çäåñü ðå-
ñïîíäåíòû ïðîÿâèëè åäèíîäóøèå � ñåãîäíÿøíèé óðîâåíü ôèíàíñèðîâàíèÿ ðàçðàáîòîê
íå óäîâëåòâîðÿåò � 80 % îïðîøåííûõ. Ïðè ýòîì êàê îòìå÷àþò ñàìè ó÷åííûå äîñòà-
òî÷íîñòü ëàáîðàòîðíîãî îáîðóäîâàíèÿ è ìàòåðèàëîâ, êà÷åñòâî ñàìîãî îáîðóäîâàíèÿ,
îñíàùåíèå êîìïüþòåðíîé òåõíèêîé è ñïåöèàëèçèðîâàííûì ïðîãðàììíûì îáåñïå÷åíè-
åì êðàéíå íèçêà. Ýòè è äðóãèå íåãàòèâíûå ôàêòîðû âûçûâàþò äâå íåãàòèâíûå äëÿ
ñòðàíû òåíäåíöèè � îòòîê ó÷åíûõ çà ðóáåæ è ñìåíà ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.
Äâå óñòàíîâêè ¾óåõàòü¿ è ¾íàéòè äðóãóþ ðàáîòó¿ ïðåîáëàäàþò â óìàõ ó÷åíûõ, òàê
ïî÷òè 50% ó÷åíûõ îõàðàêòåðèçîâàëè îòòîê ó÷åííûõ çà ðóáåæ êàê àêòèâíûé è ëèøü
32% îïðîøåííûõ íå óâèäåëè àêòèâíîãî ïåðåõîäà â äðóãèå ïðîôåññèîíàëüíûå îáëàñòè
çà ïîñëåäíèå 3 ãîäà ñðåäè ó÷åíûõ.

Äðóãîé óñòàíîâêîé ñðåäè ïðåäñòàâèòåëåé ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿ-
åòñÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû ïîëîæèòåëüíàÿ óñòàíîâêà, ïîëàãàòüñÿ òîëüêî íà ñâîè ñèëû. Ê ñî-
æàëåíèþ, òàêàÿ óñòàíîâêà ñêëàäûâàåòñÿ ïîä âëèÿíèåì ìíîæåñòâà ïðîáëåì ñîâðåìåííîé
èíôðàñòðóêòóðû ïîääåðæêè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Òàê áîëåå 70% ïðåäñòàâèòå-
ëåé íàóêè îòìå÷àþò íåäîñòàòî÷íóþ ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ
äëÿ ñîçäàíèÿ íîâûõ çíàíèé, ïðè ýòîì ëèøü 10 % îòìå÷àþò ýôôåêòèâíîå ðàñïðåäåëåíèå
âûäåëÿåìûõ ñðåäñòâ.

Êàê ïîêàçûâàþò ïðîâåäåííûå àâòîðîì ôîêóñ-ãðóïïû ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè ìàëûõ èí-
íîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé, ñåãîäíÿ ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ îòñóòñòâóåò äîâåðèå ê ñè-
ñòåìå çàùèòû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè. Ýòè âûâîäû ïîäòâåðæäàþòñÿ è äàííû-
ìè âûøå íàçâàííîãî èññëåäîâàíèÿ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ðåñïîíäåíòû îòìå÷àþò ñëîæíîñòü
ïàòåíòîâàíèÿ â Ðîññèè (69%) è çà ðóáåæîì (71%), ñ äðóãîé ñòîðîíû îñòðàÿ íåîáõîäè-
ìîñòü â ïàòåíòîâàíèè ñâîèõ èçîáðåòåíèé ïðîïàäàåò â ñèëó ôàêòè÷åñêîé íåñïîñîáíîñòè
çàêîíîäàòåëüñòâà çàùèòèòü ïðàâà ñîáñòâåííèêà èçîáðåòåíèÿ, â ýòîì óâåðåíû 93 % ðå-
ñïîíäåíòîâ.

Òåì íå ìåíåå ïðåäñòàâèòåëè ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé ñ îïðåäåëåííûì îï-
òèìèçìîì ñìîòðÿò â áóäóùèå, òàê ðèñêíóòü è èñïîëüçîâàòü ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà äëÿ
îñíîâàíèÿ íîâîé ôèðìû ðåøèëèñü � 75% îïðîøåííûõ, äîñòóïíîñòü ôèíàíñèðîâàíèÿ íà
äîðàáîòêó ïðîäóêòà îòìå÷àþò áîëåå 60% ðåñïîíäåíòîâ, à ïîëîæèòåëüíî î âîçìîæíî-
ñòè ïðèâëå÷åíèÿ âåí÷óðíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ âûñêàçàëèñü áîëåå 70% ïðåäñòàâèòåëåé
ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé.
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