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Â ñèòóàöèÿõ, òðåáóþùèõ âçàèìîäåéñòâèÿ ñïîðòñìåíîâ, ÷àùå âñåãî âûäåëÿþò ñëåäó-
þùèå ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå ôàêòîðû ýôôåêòèâíîñòè: ðàçìåð ãðóïïû, ñïëî÷åí-
íîñòü, ñîâìåñòèìîñòü, îñîáåííîñòè ëèäåðñòâà è ðóêîâîäñòâà, ïðèñóòñòâèå çðèòåëåé è
äð. Îäíàêî ñóùåñòâóåò áîëüøîå êîëè÷åñòâî ïðîòèâîðå÷èâûõ èññëåäîâàíèé, â êîòîðûõ
îäíè è òå æå ôåíîìåíû òî ïîçèòèâíî, òî íåãàòèâíî ñâÿçûâàþòñÿ ñ óñïåøíîñòüþ êîìàí-
äû. Ïðèìåðàìè ïîäîáíûõ ïðîòèâîðå÷èé ÿâëÿþòñÿ âîïðîñû î õàðàêòåðå âçàèìîäåéñòâèÿ
ñïëî÷åííîñòè è ãîìîãåííîñòè êîìàíäû è åå ñïîðòèâíûõ ðåçóëüòàòîâ [1, 2, 7, 8].

Äàííûé ïàðàäîêñ ñâÿçàí ñ äîïóùåíèåì î íåïîñðåäñòâåííîñòè ñâÿçè ñïëî÷åííîñòè
èëè ãîìîãåííîñòè ñ êîìàíäíîé ýôôåêòèâíîñòüþ. Ïåðåîñìûñëåíèå ïîñòàâëåííîé ïðî-
áëåìû âîçìîæíî ñ òî÷êè çðåíèÿ òåîðèè äåÿòåëüíîñòíîãî îïîñðåäîâàíèÿ ìåæëè÷íîñò-
íûõ îòíîøåíèé À.Â. Ïåòðîâñêîãî. Â ýòîì ïîäõîäå âàæíóþ ðîëü èãðàåò óðîâåíü ðàçâè-
òèÿ ìàëîé ãðóïïû, êàê ôàêòîð, îïîñðåäóþùèé âçàèìîñâÿçü ìåæäó äðóãèìè ñîöèàëüíî-
ïñèõîëîãè÷åñêèìè õàðàêòåðèñòèêàìè êîìàíäû è åå ýôôåêòèâíîñòüþ [6]. Â èññëåäîâàíè-
ÿõ, ó÷èòûâàþùèõ óðîâåíü ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ìàëîé ãðóïïû, áûëî
ïîêàçàíî, ÷òî, â çàâèñèìîñòè îò äàííîãî ôàêòîðà, ïî-ðàçíîìó ïðîÿâëÿþòñÿ âçàèìîñâÿçè
ñïëî÷åííîñòè è îäíîðîäíîñòè ñ ýôôåêòèâíîñòüþ [4, 5].

Ïîíèìàÿ ñïåöèôè÷íîñòü ñïîðòèâíîé äåÿòåëüíîñòè, ìû ïîñòàâèëè ïåðåä ñîáîé çà-
äà÷ó âûÿâèòü, êàêèì îáðàçîì ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå ôàêòîðû ñâÿçàíû ñ ýôôåê-
òèâíîñòüþ èìåííî ñïîðòèâíîé êîìàíäû. Ïîñëå àíàëèçà òåîðåòè÷åñêèõ ðàáîò, ïîñâÿ-
ùåííûõ ïðîáëåìàì ãðóïïîâîé ýôôåêòèâíîñòè â ñîöèàëüíîé è ñïîðòèâíîé ïñèõîëîãèè,
ìû âûäåëèëè ñëåäóþùèå ïîòåíöèàëüíûå ôàêòîðû ýôôåêòèâíîñòè ñïîðòèâíîé êîìàí-
äû: ñïëî÷åííîñòü, ñîâìåñòèìîñòü, óðîâåíü ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Ïîä
ñïëî÷åííîñòüþ ìû ïîíèìàëè åäèíñòâî öåííîñòåé è öåëåé, èìåþùèõ íåïîñðåäñòâåííîå
îòíîøåíèå ê ñïîðòèâíîé äåÿòåëüíîñòè [3]. Ïîêàçàòåëåì ñîâìåñòèìîñòè ÿâëÿëàñü îä-
íîðîäíîñòü èëè ðàçíîðîäíîñòü ïî ìîòèâàöèè äîñòèæåíèÿ óñïåõà (ÌÄÓ) è ìîòèâàöèè
èçáåãàíèÿ íåóäà÷è (ÌÈÍ) [5]. Ïîä ýôôåêòèâíîñòüþ ñïîðòèâíîé êîìàíäû íàìè ïîíè-
ìàëàñü ñîâîêóïíîñòü ïðîäóêòèâíîñòè (âûñîêèå ïîêàçàòåëè âûñòóïëåíèé) è ñîöèàëüíî-
ïñèõîëîãè÷åñêîé óñïåøíîñòè (óäîâëåòâîðåííîñòü ÷ëåíîâ êîìàíäû, ñâåðõíîðìàòèâíàÿ
àêòèâíîñòü è ò.ï.) [3, 4, 6, 8].

Èññëåäîâàíèå ïðîâîäèëîñü â ñïîðòèâíûõ øêîëàõ ã. Ìîñêâû, ñïåöèàëèçèðóþùèõñÿ
íà ôóòáîëå. Â íåì ïðèíÿëî ó÷àñòèå 13 ôóòáîëüíûõ êîìàíä, îáùèé îáúåì âûáîðêè
ñîñòàâèë 230 ÷åëîâåê (èç íèõ 138 þíîøåé è 92 äåâóøêè). Âîçðàñò èñïûòóåìûõ: îò 10 äî
20 ëåò. ×ëåíû êîìàíä òðåíèðóþòñÿ è âûñòóïàþò âìåñòå íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ 3-10
ëåò. Óðîâåíü ìàñòåðñòâà âàðüèðóåòñÿ îò îòñóòñòâèÿ ñïîðòèâíîãî ðàçðÿäà äî ìàñòåðîâ
ñïîðòà.

Â õîäå èññëåäîâàíèÿ èñïîëüçîâàëèñü ñëåäóþùèå ìåòîäèêè: îïðîñíèêè, èçìåðÿþùèå
ïðåäìåòíî-öåëåâîå è ïðåäìåòíî-öåííîñòíîå åäèíñòâî ãðóïïû; îïðîñíèêè íà ìîòèâàöèþ
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äîñòèæåíèþ óñïåõà è èçáåãàíèÿ íåóäà÷è Ò. Ýëåðñà; ìåòîäèêè Ëóòîøêèíà è Íåìîâà,
îïðåäåëÿþùèå óðîâåíü ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ìàëîé ãðóïïû; ìåòîä ýêñ-
ïåðòíîé îöåíêè; àíàëèç äîêóìåíòîâ.

Â êà÷åñòâå ãèïîòåç èññëåäîâàíèÿ áûëè âûäâèíóòû ñëåäóþùèå ïðåäïîëîæåíèÿ:

1. Ñóùåñòâóåò ñâÿçü ìåæäó óðîâíåì ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ êîìàíäû
è åå ýôôåêòèâíîñòüþ.

2. Â ãðóïïàõ îòíîñèòåëüíî âûñîêîãî óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ñâÿçè ìåæäó ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèìè
ôàêòîðàìè è ýôôåêòèâíîñòüþ áóäóò îòëè÷àòüñÿ îò àíàëîãè÷íûõ ñâÿçåé â ãðóïïàõ îò-
íîñèòåëüíî íèçêîãî óðîâíÿ ðàçâèòèÿ.

Äëÿ ñòàòèñòè÷åñêîé îáðàáîòêè ïîëó÷åííûõ äàííûõ ìû èñïîëüçîâàëè êîýôôèöèåíò
ðàíãîâîé êîððåëÿöèè Ñïèðìåíà.

Â ïðîöåññå àíàëèçà ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ, áûëè îáíàðóæåíû ñëåäóþùèå âçàèìî-
ñâÿçè: äëÿ âñåõ êîìàíä óðîâåíü ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îêàçàëñÿ ïîëî-
æèòåëüíî ñâÿçàí ñ óñïåøíîñòüþ. Êðîìå ýòîãî äëÿ êîìàíä îòíîñèòåëüíî âûñîêîãî óðîâ-
íÿ ðàçâèòèÿ, áûëà îáíàðóæåíà ïðÿìàÿ ñâÿçü ìåæäó óðîâíåì ðàçâèòèÿ è ñïîðòèâíîé
ïðîäóêòèâíîñòüþ. Àíàëîãè÷íîé êîððåëÿöèè äëÿ âñåõ êîìàíä âìåñòå íàéäåíî íå áûëî.
Ïîýòîìó ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî òîëüêî âûñîêèé óðîâåíü ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ ñâÿçàí ñ îáùåé ýôôåêòèâíîñòüþ êîìàíäû. Òàêèì îáðàçîì, ÷àñòè÷íî ïîäòâåð-
äèëàñü è ïåðâàÿ, è âòîðàÿ ãèïîòåçà èññëåäîâàíèÿ.

Äëÿ êîìàíä îòíîñèòåëüíî âûñîêîãî óðîâíÿ ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
áûëà íàéäåíà êîððåëÿöèÿ ìåæäó ðàçíîðîäíîñòüþ ïî ÌÄÓ è óñïåøíîñòüþ. Êðîìå ýòî-
ãî, äëÿ âñåõ êîìàíä ðàçíîðîäíîñòü ïî ÌÄÓ ïîëîæèòåëüíî ñâÿçàíà ñ åå ñïëî÷åííîñòüþ.
Äàííûé ðåçóëüòàò, ñ îäíîé ñòîðîíû, ïîäòâåðæäàåò âòîðóþ ãèïîòåçó, ñ äðóãîé � ïîêàçû-
âàåò, ÷òî ñîâìåñòèìîñòü ñâÿçàíà ñêîðåå íå ñî ñïîðòèâíîé ïðîäóêòèâíîñòüþ, à ñî ñôåðîé
ìåæëè÷íîñòíîãî îáùåíèÿ.

Â ãðóïïàõ îòíîñèòåëüíî íèçêîãî óðîâíÿ ðàçâèòèÿ áûëè îáíàðóæåíû çíà÷èìûå êîð-
ðåëÿöèè ìåæäó ñïëî÷åííîñòüþ êîìàíä è îáîèìè ïîêàçàòåëÿìè ýôôåêòèâíîñòè. Äëÿ
âñåõ êîìàíä âìåñòå àíàëîãè÷íûõ êîððåëÿöèé âûÿâëåíî íå áûëî. Ïîýòîìó ìû ìîæåì
ñóäèòü, ÷òî ãèïîòåçà 2 ïîäòâåðäèëàñü.

Òàêèì îáðàçîì, ðåçóëüòàòû ïîêàçàëè, ÷òî âçàèìîñâÿçè ñïëî÷åííîñòè, îäíîðîäíî-
ñòè ïî ÌÄÓ è óðîâíÿ ðàçâèòèÿ êîìàíäû ñ åå ýôôåêòèâíîñòüþ îïîñðåäîâàíû ñàìèì
óðîâíåì ðàçâèòèÿ êîìàíäû. Áëàãîäàðÿ ýòèì ðåçóëüòàòàì ïîäòâåðäèëèñü îáå ãèïîòåçû
èññëåäîâàíèÿ.

Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ïîêàçûâàþò ïðàâîìåðíîñòü ó÷åòà óðîâíÿ ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ êîìàíäû, êàê ôàêòîðà, îïîñðåäóþùåãî âçàèìîñâÿçü äðóãèõ õàðàêòåðèñòèê
êîìàíäû ñ åå ýôôåêòèâíîñòüþ.
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