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Ïðîáëåìà ñòàáèëèçàöèè êàäðîâîãî ñîñòàâà ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç âàæíåéøèõ äëÿ ëþ-
áîé ñîâðåìåííîé îðãàíèçàöèè. Ðàçâèòèå áîëåå ñîâåðøåííûõ òåõíîëîãèé ïðîèçâîäñòâà,
êîììóíèêàöèè, ðàñøèðåíèå ñôåðû óñëóã, ïîÿâëåíèå êà÷åñòâåííî íîâûõ ñôåð áèçíåñà,
ðàñøèðåíèå âîçìîæíîñòåé äëÿ êàðüåðíîãî ðàçâèòèÿ âî ìíîãèõ îáëàñòÿõ, óâåëè÷åíèå
ìîáèëüíîñòè íàñåëåíèÿ, ïîâûøåíèå óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ è ïðèòÿçàíèé è ìíîãèå-ìíîãèå
äðóãèå ÿâëåíèÿ, õàðàêòåðíûå äëÿ ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà, íåïîñðåäñòâåííî ÿâëÿþòñÿ
èñòî÷íèêàìè ïîñòîÿííîãî ñîêðàùåíèÿ ñðåäíåãî ñðîêà ðàáîòû ñîòðóäíèêà â îäíîé îðãà-
íèçàöèè.

Ñðåäíåé ñðîê ðàáîòû ñîòðóäíèêà, íå çàíèìàþùåãî ðóêîâîäÿùóþ äîëæíîñòü â îä-
íîé êîìïàíèè, ñîñòàâëÿåò 2-3 ãîäà, ñîòðóäíèêà, çàíèìàþùåãî ðóêîâîäÿùóþ ïîçèöèþ
ñðåäíåãî óðîâíÿ � ìåíåå 1-2 ãîäà, ðóêîâîäèòåëÿ âûñîêîãî ðàíãà � 3-4 ãîäà. Ó÷èòûâàÿ,
÷òî â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ïåðåõîä îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ ïîâûøåíèåì äîëæíîñòè è ïðèîá-
ðåòåíèåì íîâûõ îáÿçàííîñòåé (ëèáî ïåðåõîä â ñîâåðøåííî èíóþ ñôåðó äåÿòåëüíîñòè),
ïîäîáíûé ñðîê ðàáîòû â îäíîé êîìïàíèè íå ìîæåò ñ÷èòàòüñÿ äîñòàòî÷íûì. Íà àäàï-
òàöèþ ê íîâîé äîëæíîñòè è íîâîé îðãàíèçàöèè ó íå ðóêîâîäÿùåãî ñîòðóäíèêà ìîæåò
áûòü ïîòðà÷åí ãîä, à äëÿ ðóêîâîäèòåëåé ëþáîãî óðîâíÿ ýòîò ïåðèîä óâåëè÷èâàåòñÿ äî
2-3 ëåò. Ïåðèîä æå àäàïòàöèè è äîñòèæåíèÿ ïðèåìëåìîãî óðîâíÿ èñïîëíåíèÿ ó ìîëîäûõ
ñïåöèàëèñòîâ ðàñòÿãèâàåòñÿ íà 2-3 ãîäà [4]. Ïåðñîíàë ïîêèäàåò êîìïàíèè, íå òîëüêî íå
óñïåâ ïðèíåñòè ñóùåñòâåííóþ ïîëüçó, íî è óíîñÿ ñ ñîáîé íåîáõîäèìûå çíàíèÿ, íàâûêè,
óõîä âñåãäà ñâÿçàí ñ íàðóøåíèåì ñëîæèâøèõñÿ êîììóíèêàöèé è ðàáî÷èõ ïðîöåññîâ [1].

Â öåëÿõ ïîèñêà ñïîñîáîâ ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ïîâûøåíèÿ ñòàáèëüíîñòè êàäðîâîãî
ñîñòàâà íàìè áûë ïðîâåäåí ðÿä òåîðåòè÷åñêèõ è ýìïèðè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé. Â äàííîé
ðàáîòå ìû ïðåäñòàâèì ëèøü íåêîòîðûå èç ïîëó÷åííûõ ê äàííîìó ìîìåíòó ðåçóëüòàòîâ.

Íàøå èññëåäîâàíèå, ïîñâÿùåííîå ãîðèçîíòó êàðüåðíîãî ïëàíèðîâàíèÿ � ñðîêó, â
òå÷åíèå êîòîðîãî ñîòðóäíèê îðãàíèçàöèè ïëàíèðóåò ïðîäîëæàòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü â
òåêóùåé êîìïàíèè, ïîêàçàëà ñâÿçü äàííîãî ïîêàçàòåëÿ ñ ðåàëüíûì ïåðèîäîì ðàáîòû â
êîìïàíèè ( r=0,68, p<0,05). Íàìè áûëè îïðîøåíû 44 ñîòðóäíèêà ðàçëè÷íûõ îðãàíè-
çàöèè (èç íèõ 19 ìóæ÷èí è 25 æåíùèí; 18 ðóêîâîäèòåëåé è 26 èñïîëíèòåëåé). Îïðîñ
êàñàëñÿ èõ ãîðèçîíòà ïëàíèðîâàíèÿ êàðüåðû â ðàìêàõ êîìïàíèè ïîñëå òðåõ ïåðâûõ
ìåñÿöåâ ðàáîòû â íåé. Òðåõìåñÿ÷íûé èíòåðâàë ñ íà÷àëà ðàáîòû äîñòàòî÷åí äëÿ ôîð-
ìèðîâàíèÿ âèäåíèÿ ñâîåãî ìåñòà â îðãàíèçàöèè è ñâîåãî äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ â å¼
ðàìêàõ [1,3].

Íåñìîòðÿ íà ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû, ïðÿìîå âûÿñíåíèå óðîâíÿ ãîðèçîíòà êàðüåð-
íîãî ïëàíèðîâàíèÿ íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ óäîáíûì èíñòðóìåíòîì äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ
äëèòåëüíîñòè ðàáîòû êàæäîãî êîíêðåòíîãî ñîòðóäíèêà â îðãàíèçàöèè. Áîëåå òîãî, ïî-
ëó÷åíèå òîãî èëè èíîãî ïîêàçàòåëÿ ïî äàííîìó ôàêòîðó íèêàê íå ïîçâîëÿåò âëèÿòü íà
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ðåàëüíóþ ïðîäîëæèòåëüíîñòü òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè â êîìïàíèè. Â ñâÿçè ñ ýòèì âîçíè-
êàåò íåîáõîäèìîñòü ïîèñêà ôàêòîðîâ îïðåäåëÿþùèõ óðîâåíü ãîðèçîíòà ïëàíèðîâàíèÿ
è, êàê ñëåäñòâèå, ïðîäîëæèòåëüíîñòü ðàáîòû â êîìïàíèè. Â õîäå ðÿäà ïðîâåäåííûõ íà-
ìè èññëåäîâàíèé óäàëîñü îáíàðóæèòü ñâÿçü ìåæäó ãîðèçîíòîì ïëàíèðîâàíèÿ êàðüåðû
è ñóáúåêòèâíûìè ïðåäñòàâëåíèÿìè î öåëÿõ îðãàíèçàöèè.

Â èññëåäîâàíèè ïðèíÿëî ó÷àñòèå 40 ÷åëîâåê, 17 ìóæ÷èí è 23 æåíùèíû, ñðåäíèé âîç-
ðàñò ñîñòàâëÿë 26,5 ëåò, ðóêîâîäÿùèå ñîòðóäíèêè ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ � 15 ÷åëîâåê. Ñïå-
öèôèêîé âûáîðêè ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îïðîñ íà òåìó ãîðèçîíòà êàðüåðíîãî ïëàíèðîâàíèÿ
ïðîâîäèëñÿ ñ êàæäûì èç ó÷àñòíèêîâ íå ðàíåå òðåõ è íå ïîçäíåå ÷åòûðåõ ìåñÿöåâ ðàáî-
òû â îäíîé îðãàíèçàöèè. Ñ êàæäûì ðåñïîíäåíòîì áûëî ïðîâåäåíî ñòðóêòóðèðîâàííîå
èíòåðâüþ, â ðàìêàõ êîòîðîãî áûëî ó÷òåíî ìàêñèìàëüíî áîëüøîå êîëè÷åñòâî ðàçëè÷-
íûõ ôàêòîðîâ, ìîãóùèõ ïîâëèÿòü íà ïðîäîëæèòåëüíîñòü ðàáîòû â êîìïàíèè. Ñâÿçü ñ
ãîðèçîíòîì êàðüåðíîãî ïëàíèðîâàíèÿ â ðàìêàõ òåêóùåé êîìïàíèè ïðîäåìîíñòðèðîâàë
ôàêòîð ñóáúåêòèâíîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î öåëÿõ îðãàíèçàöèè ( r=0,56, p<0,05).

Íà îñíîâå ðàçâåðíóòûõ îòâåòîâ ðåñïîíäåíòîâ è ðÿäà òåîðåòè÷åñêèõ ðàáîò íàìè áûëè
âûäåëåíû ñëåäóþùèå óðîâíþ ïðåäñòàâëåíèé î öåëÿõ êîìïàíèè [2]:

· Ïîíèìàíèå öåëåé êîìïàíèè êàê ñîöèàëüíî çíà÷èìîé ìèññèè, èìåþùåé äîëãîñðî÷-
íûå ïîñëåäñòâèÿ;

· Ïîíèìàíèå äîëãîñðî÷íûõ è êðàòêîñðî÷íûõ öåëåé, ïîñòàâëåííûõ ðóêîâîäñòâîì
êîìïàíèè;

· Ïîíèìàíèå òîëüêî êðàòêîñðî÷íûõ öåëåé îðãàíèçàöèè;
· Îòñóòñòâèå êàêîãî-ëèáî ÷åòêîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î öåëÿõ êîìïàíèè.
***
Èòàê, ìû ïðåäïîëàãàåì, ÷òî ãîðèçîíò êàðüåðíîãî ïëàíèðîâàíèÿ â îðãàíèçàöèè ó

êàæäîãî îòäåëüíîãî ñîòðóäíèêà, íåïîñðåäñòâåííî îïðåäåëÿåòñÿ ñóáúåêòèâíîé ÿñíîñòüþ
è äîëãîñðî÷íîñòüþ öåëåé êîìïàíèè, â êîòîðîé îí ðàáîòàåò. Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî ôîð-
ìèðîâàíèÿ ïðåäñòàâëåíèé î öåëÿõ êîìïàíèè ó ïåðñîíàëà â ìåíüøåé ñòåïåíè çàâèñèò
îò îôèöèàëüíî çàÿâëÿåìûõ çàäà÷, ÷åì îò òîãî êàê ýòè öåëè äîíîñÿòñÿ è îïðåäåëÿþòñÿ
íåïîñðåäñòâåííûì ðóêîâîäèòåëåì.

Äàëüíåéøàÿ ðàçðàáîòêà äàííîé ïðîáëåìàòèêè òðåáóåò áîëåå ãëóáîêî àíàëèçà ñòðóê-
òóðû è ôîðìû ñóáúåêòèâíûõ ïðåäñòàâëåíèé î öåëÿõ, à òàêæå ðåøåíèå âîïðîñà î ðîëè
ðàçëè÷íûõ êàíàëîâ äîíåñåíèÿ èíôîðìàöèè î íèõ.
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