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Ñåãîäíÿ îäíîé èç âàæíåéøèõ ïðîáëåì ñîâðåìåííîé Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî áèç-
íåñ è âëàñòè äî ñèõ ïîð îòíîñÿò êóëüòóðó ê ñîöèàëüíîé, äîòàöèîííîé ñôåðå. Îíè íå
ñ÷èòàþò, ÷òî êóëüòóðà â íàøåé ñòðàíå ìîæåò ïîðîæäàòü íîâûå öåííîñòè, èç êîòîðûõ
ïîëó÷àåòñÿ ìåæäóíàðîäíûé êîíêóðåíòîñïîñîáíûé áèçíåñ-ïðîäóêò [7]. Ýòî íîâûé, äè-
íàìè÷íûé ñåêòîð â ýêîíîìèêå ðàçâèòûõ ñòðàí, ñâÿçàííûé ñ ýêîíîìèêîé âïå÷àòëåíèé,
ýêîíîìèêîé ïåðåæèâàíèé. Â Ðîññèè ñôåðà êóëüòóðíûõ èíäóñòðèé òîëüêî íà÷èíàåò ñâîå
ñòàíîâëåíèå íà äîñòîéíîì êà÷åñòâåííîì óðîâíå, è ñóùåñòâóåò ïðîáëåìà ñ äîâåäåíèåì
ñîâðåìåííûõ àêòóàëüíûõ òâîð÷åñêèõ ïðîäóêòîâ äî ïîòðåáèòåëÿ.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ýôôåêòèâíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå ëþáîé îðãàíèçàöèè íà-
ïðÿìóþ çàâèñèò îò óñïåøíîñòè ïðîäâèæåíèÿ ïðîèçâîäèìîãî åþ ïðîäóêòà. Â êà÷åñòâå
ïðîäóêòà ìîãóò âûñòóïàòü òîâàðû, óñëóãè, ðàáîòû è ïðî÷åå. Îñíîâíûå èññëåäîâàíèÿ
ñòðàòåãèè ïðîäâèæåíèÿ ïðîäóêòà îðèåíòèðîâàíû íà òîâàð. Ñôåðà óñëóã â ïîäîáíûõ
èññëåäîâàíèÿõ ïðåäñòàâëåíà ãîðàçäî ìåíüøå [2]. Íî ãëàâíîå çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî
ïðåäïðèÿòèÿ ñôåðû êóëüòóðíûõ èíäóñòðèé æèâóò ïî âñåîáùèì çàêîíàì áèçíåñà è áåç-
óñëîâíî íóæäàþòñÿ â ñáûòå ñâîåãî òâîð÷åñêîãî ïðîäóêòà. Ïðàâäà, ñòðàòåãèÿ ïðîäâè-
æåíèÿ àðò-óñëóã èëè êîììåð÷åñêèõ ïðîåêòîâ â ñôåðå êóëüòóðû äàæå â ðàìêàõ îäíîé
îðãàíèçàöèè áóäåò ñóùåñòâåííî ðàçëè÷àòüñÿ â çàâèñèìîñòè îò òîãî, èäåò ëè ðå÷ü î
ïðîäàæå êàðòèíû ïîïóëÿðíîãî õóäîæíèêà èëè àðò-ïðîåêòà â ðàìêàõ ñòðèò-àðòà.

Êóëüòóðíûìè èíäóñòðèÿìè ïî îïðåäåëåíèþ Ìèíèñòåðñòâà êóëüòóðû, ÑÌÈ è ñïîð-
òà ïðàâèòåëüñòâà Ñîåäèíåííîãî Êîðîëåâñòâà Âåëèêîáðèòàíèè ìîæåò áûòü íàçâàíà äå-
ÿòåëüíîñòü, â îñíîâå êîòîðîé ëåæèò èíäèâèäóàëüíîå òâîð÷åñêîå íà÷àëî, íàâûê èëè
òàëàíò, è êîòîðàÿ íåñåò â ñåáå ïîòåíöèàë ñîçäàíèÿ äîáàâî÷íîé ñòîèìîñòè è ðàáî÷èõ
ìåñò ïóòåì ïðîèçâîäñòâà è ýêñïëóàòàöèè èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè [6].

Â ÷èñëî êóëüòóðíûõ èíäóñòðèé âõîäèò øèðîêèé ñïåêòð îáëàñòåé, èìåþùèõ òâîð÷å-
ñêóþ ïðèðîäó: îò òðàäèöèîííûõ èñêóññòâ, ðåìåñåë, ìóçûêè è òåàòðà äî äèçàéíà, ìîäû,
ñîçäàíèÿ âèäåî-, àóäèî-, ìóëüòèìåäèà ïðîäóêöèè, êëóáíîé êóëüòóðû. Íî íåçàâèñèìî
îò ïðîèñõîæäåíèÿ òâîð÷åñêîãî ïðîäóêòà, îíî, êàê íèêàêîé äðóãîé òîâàð, àäðåñîâàíî
îáùåñòâó â öåëîì è êàæäîìó êîíêðåòíîìó ÷åëîâåêó, â ÷àñòíîñòè. È íå ìåíüøå äðóãèõ
òîâàðîâ íà ðûíêå òðåáóåò ïðèëîæåíèÿ óñèëèé ê åãî ñáûòó.

Èñêóññòâî íà çàïàäå óæå äàâíî è ïëîòíî ñîòðóäíè÷àåò ñ áèçíåñîì, èñïîëüçóåò èí-
ñòðóìåíòû ìàðêåòèíãà â ñâîåì ïðîäâèæåíèè. Åñëè ðàíüøå ýòî ñîòðóäíè÷åñòâî ðåàëè-
çîâûâàëîñü ïðåèìóùåñòâåííî â ôîðìàòå ïîêóïêè èäåé, àâòîðîâ è èñïîëüçîâàíèå èõ â
ðåêëàìå è äèçàéíå, òî ñåãîäíÿ íàáëþäàåòñÿ âñå áîëåå àêòèâíîå ñëèÿíèå è ïðîíèêíî-
âåíèå [5]. Ñ îäíîé ñòîðîíû áðåíä, åãî ñîîáùåíèå è öåííîñòè âëèâàþòñÿ â àðò-ïðîåêò.
Èëè îïðåäåëåííàÿ òâîð÷åñêàÿ èíñòàëëÿöèÿ è ïðî÷èå ìîäíûå ñåãîäíÿ ôîðìàòû ïîë-
íîñòüþ ñòðîÿòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî íà ïðîäóêòå. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, òî, ÷òî åùå íåäàâíî
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áûëî èñêëþ÷èòåëüíî ¾òâîð÷åñòâîì¿ îáðàñòàåò ìàðêåòèíãîâûìè çàäà÷àìè è ñìûñëîì,
ïðèâëåêàåò ëþäåé è îáëàäàåò õîðîøèì buzz-ïîòåíöèàëîì.

Ñïåöèôèêà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ÷àùå âñåãî òâîð÷åñòâî è òîðãîâëÿ - âåùè íåñîâ-
ìåñòèìûå, ïîýòîìó òàê âàæíî äîñòèãíóòü ñîþçà ýòèõ äâóõ, òàêèõ ðàçíûõ, ïîäõîäîâ ê
ðàáîòå - è äåëî ýòî áóäåò âûãîäíî îáåèì ñòîðîíàì. Ñòîèò âçãëÿíóòü íà ýòó ñèòóàöèþ
ñ ïîçèöèè ñîåäèíåíèÿ èñêóññòâà è ìàðêåòèíãà, íàïðèìåð, ñäåëàòü àðò-ïðîåêò âíóòðè
áèçíåñà, èëè íàîáîðîò [4]. Òî åñòü ïåðåëîæèòü íà èñêóññòâî çàêîíû è èíñòðóìåíòû
ìàðêåòèíãà è ïðèìåíèòü èíñòðóìåíòû ñòèìóëèðîâàíèÿ ñáûòà. Íàïðèìåð, êîìïàíèÿ
Wrigley ñ ïîìîùüþ õóäîæíèêîâ ãðóïïû Recycle ñîçäàëà ñåðþ èíñòàëëÿöèé äëÿ ïðå-
çåíòàöèè íîâîé æåâàòåëüíîé ðåçèíêè FIVE: â çàëàõ ãàëåðåè Ì'ÀÐÑ áûëè ïðåäñòàâëå-
íû ïðåäìåòíî-çâóêîâûå êîìïîçèöèè, âûðàæàþùèå âêóñ íîâîãî ïðîäóêòà. Ýòà âûñòàâêà
ïîëó÷èëà îãðîìíûé ðåçîíàíñ íå òîëüêî ñðåäè îáû÷íûõ çðèòåëåé, íî è ñðåäè êîíñåðâà-
òèâíûõ õóäîæíèêîâ [1].

Èññëåäóÿ ýòîò âîïðîñ, íàìè áûëà îáíàðóæåíà ìàññà ïðèìåðîâ, îñîáåííî óäà÷íûõ íà
çàïàäå, òàê êàê òåìà èñêóññòâà è ìàðêåòèíãà ÿâëÿåòñÿ òàì îäíèì èç îñíîâíûõ òðåíäîâ.
Ê ïðèìåðó, õóäîæíèê Ðîáèí Ðîä ñîçäàë ïðîèçâåäåíèå äëÿ BMW Group, ïðîðåêëàìè-
ðîâàâ BMW ñåðèè Z4 ïîä äåâèçîì ¾Âûðàæåíèå óäîâîëüñòâèÿ¿ [3].

Â ðàáîòå èññëåäîâàíû ñîâðåìåííûå ñïîñîáû ñòèìóëèðîâàíèÿ ñáûòà àðò-ïðîäóêòà, à
òàêæå íîâåéøèå íàïðàâëåíèÿ â ýòîé îáëàñòè. Íàïðèìåð, ïðîäîëæàåò àêòèâíîå ðàçâèòèå
� ýëåêòðîííûé àðò-ìàðêåòèíã. Ïðåäñòàâèòåëåì ìîæíî íàçâàòü ïðîåêò Äîïîëíåííîé
ðåàëüíîñòè. Ïðè ýòîì ðàçëè÷íûå ýëåêòðîííûå èíñòàëëÿöèè, ëàçåðíûå øîó è ïðî÷èå
îïðåäåëåííûå ïðîåêòû ñ èñïîëüçîâàíèåì öèôðîâûõ òåõíîëîãèé óæå äàâíî ñòàëè ÷àñòüþ
ñîâðåìåííîãî èñêóññòâà, ïîìîãàÿ, ïðè ýòîì, ïðîäâèãàòü òîâàðû è óñëóãè ðàçëè÷íûõ
êîìïàíèé, à òàêæå ñîáñòâåííûé áðåíä, íå ñíèæàÿ ïëàíêè.

Íàëè÷èå òâîð÷åñêèõ èíäóñòðèé â òîì èëè èíîì ãîðîäå èëè ðåãèîíå ñóùåñòâåííî
ñêàçûâàåòñÿ íà êà÷åñòâå æèçíè. Ýòîò ôàêò íåîáõîäèìî òàêæå èñïîëüçîâàòü äëÿ ïðî-
äâèæåíèÿ ïðîäóêòîâ àðò-èíäóñòðèé. Êðåàòèâíûå èíäóñòðèè è èõ ïðîèçâîäíûå ñîçäàþò
¾ìàðêåòèíã ìåñòà¿ (ëîêàëüíî, ðåãèîíàëüíî èëè â ìèðîâîì ìàñøòàáå), ïîâûøàþò èí-
âåñòèöèîííóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü òåððèòîðèè è ïðèâëåêàþò êîëîññàëüíîå âíèìàíèå.
Êðîìå òîãî, ñåé÷àñ ðàçâåðíóëàñü êîíêóðåíöèÿ ìåæäó ãîðîäàìè çà óäåðæàíèå è ïðèâëå-
÷åíèå ëþäåé. Òàêóþ ñõîæåñòü öåëåé íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü.

Áåçóñëîâíî, Ðîññèè ñòîèò íà íà÷àëüíîì ýòàïå ÷óòü ÷àùå îáðàùàòüñÿ ê çàðóáåæíîìó
îïûòó, ó÷àñòâîâàòü â ìåæäóíàðîäíûõ è ìåæäèñöèïëèíàðíûõ ïðîåêòàõ. Ýòî ïîçâîëèò
çàïóñòèòü áûñòðåå è ýôôåêòèâíåå âûøåèçëîæåííûå ïðîöåññû äëÿ êðåàòèâíîãî ñîòðóä-
íè÷åñòâà áèçíåñà è àêòóàëüíîé êóëüòóðû.
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Ñëîâà áëàãîäàðíîñòè

Âûðàæàþ áëàãîäàðíîñòü ñâîåìó íàó÷íîìó ðóêîâîäèòåëþ, äîöåíòó, êàíäèäàòó ýêîíîìè-
÷åñêèõ íàóê, Ïðàâäèíîé Íîííå Âàëåíòèíîâíå. À òàêæå êîëëåêòèâó îðãàíèçàòîðîâ è
èäåîëîãîâ ôîðóìà "Ëîìîíîñîâ"çà âîçìîæíîñòü ðàñøèðÿòü ïîëå íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè!
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