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Ïðîåêòû ìîäåðíèçàöèè íàðîäíîãî õîçÿéñòâà, îðèåíòèðîâàííûå íà èííîâàöèîííîå
ðàçâèòèå ñòðàíû, áóäóò èìåòü óñïåõ òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè íàöèîíàëüíàÿ ýêîíîìè-
êà áóäåò ïðåäñòàâëåíà ýôôåêòèâíî ôóíêöèîíèðóþùèìè ïðåäïðèÿòèÿìè � ó÷àñòíèêàìè
ìîäåðíèçàöèîííîãî ïðîöåññà. Îäíàêî ñèòóàöèÿ ñ ýôôåêòèâíîñòüþ ïðîèçâîäñòâåííîé è
ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòüþ îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé äîñòàòî÷íî ñëîæíàÿ. Ïî äàí-
íûì Ðîññòàòà, ñåãîäíÿ áîëåå 35% ïðåäïðèÿòèé óáûòî÷íû. Èõ îñíîâíûå ôîíäû â çíà÷è-
òåëüíîé ñòåïåíè èçíîøåíû, à ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè çàãðóæåíû íà 63%. Ñîãëàñ-
íî îáñëåäîâàíèþ, ïðîâåä¼ííîìó â 2011 ãîäó ÖÝÌÈ ÐÀÍ è Ðîññèéñêèì ýêîíîìè÷åñêèì
áàðîìåòðîì, 43,2% ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé ñ÷èòàþò ñâîå ïîëîæåíèå íåñòàáèëüíûì,
14,4% � òÿæåëûì, 38,7% � óñòîé÷èâûì è ëèøü 2,7% íàõîäÿòñÿ íà ïîäúåìå [1, ñ.16].
Áîëåå òîãî, ýêîíîìè÷åñêîå íåáëàãîïîëó÷èå ìíîãèõ ïðåäïðèÿòèé äîïîëíÿåòñÿ èõ ñîöè-
àëüíûì ¾íåçäîðîâüåì¿.

Îäíîé èç ãëàâíûõ ïðè÷èí êðèçèñíîãî ïîëîæåíèÿ ìíîæåñòâà ðîññèéñêèõ ïðåäïðè-
ÿòèé ÿâëÿåòñÿ ñîõðàíåíèå àâòîðèòàðíîãî ñòèëÿ óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì. Íà íàø
âçãëÿä, ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé íåâîçìîæíî áåç
ïðåîäîëåíèÿ îò÷óæäåííîñòè ðàáîòíèêîâ îò ó÷àñòèÿ â óïðàâëåíèè. Ïðåäïðèÿòèå ìîæåò
áûòü ýêîíîìè÷åñêè è ñîöèàëüíî ýôôåêòèâíûì è èííîâàöèîííî àêòèâíûì òîëüêî â òîì
ñëó÷àå, åñëè åãî èíòåðåñû è èíòåðåñû ðàáîòíèêîâ õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà ñîâïàäà-
þò. Ôóíäàìåíòîì äëÿ óïðàâëåíèÿ ïðîöåññîì òàêîãî ñîãëàñîâàíèÿ èíòåðåñîâ îòäåëüíûõ
ðàáîòíèêîâ è ïðåäïðèÿòèÿ â öåëîì íà îñíîâå çàèíòåðåñîâàííîñòè âñåõ ðàáîòíèêîâ â ýô-
ôåêòèâíîì èñïîëüçîâàíèè ðåñóðñîâ ÿâëÿåòñÿ äåìîêðàòèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíî-
øåíèé, áàçèðóþùàÿñÿ íà êîíöåïöèè ïàðòèñèïàòèâíîãî ìåíåäæìåíòà, îáåñïå÷èâàþùàÿ
ïðèâëå÷åíèå ðàáîòíèêîâ ê óïðàâëåíèþ ïðîèçâîäñòâîì; ê ó÷àñòèþ â ðàçðàáîòêå ñèñòåì
îðãàíèçàöèè è îïëàòû òðóäà, â ðàñïðåäåëåíèè ðåçóëüòàòîâ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ è ò.ä. Â êà÷åñòâå âàæíåéøåãî óñëîâèÿ ñëåäóåò òàêæå ðàññìàòðèâàòü íà-
äåëåíèå ðàáîòíèêîâ ñîáñòâåííîñòüþ íà ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà. Íåëüçÿ íå ñîãëàñèòüñÿ ñ
âûâîäàìè Î.Âèõàíñêîãî è À.Íàóìîâà, ÷òî â óñëîâèÿõ îáùåñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè çà-
èíòåðåñîâàííîñòü â êîíå÷íûõ ðåçóëüòàòàõ ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé âîçìîæíîñòè óïðàâëåíèÿ
[2, ñ.19]. Ïîäòâåðæäåíèåì ýòîìó ñëóæèò ïðèñóæäåíèå Íîáåëåâñêîé ïðåìèè ïî ýêîíî-
ìèêå çà 2009 ãîä Ýëèíîð Îñòðîì çà èññëåäîâàíèå â îáëàñòè êîëëåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ
ñîáñòâåííîñòüþ. Îíà äîêàçàëà, ÷òî ñàìîóïðàâëÿåìûå ñîîáùåñòâà (â òîì ÷èñëå òðóäîâûå
êîëëåêòèâû) ìîãóò íàèáîëåå ýôôåêòèâíî è áåñêîíôëèêòíî óïðàâëÿòü îáùèìè ðåñóð-
ñàìè (êîëëåêòèâíîé ñîáñòâåííîñòüþ).

Â ýòîé ñâÿçè îñîáûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò îïûò ôóíêöèîíèðîâàíèÿ â Ðîññèè 78
êðèçèñîóñòîé÷èâûõ ïðåäïðèÿòèé íà îñíîâå ïàðòèñèïàòèâíîãî ìåíåäæìåíòà � íàðîäíûõ
ïðåäïðèÿòèé (ÍÏ), èëè çàêðûòûõ àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ ðàáîòíèêîâ (ÇÀÎð). Îñîáåí-
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íîñòüþ ÍÏ ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî èõ ðàáîòíèêàì ïðèíàäëåæèò áîëåå 75% óñòàâíîãî êàïèòàëà
ïðåäïðèÿòèÿ, ò.å. îíè îäíîâðåìåííî âûñòóïàþò íåïîñðåäñòâåííûìè ïðîèçâîäèòåëÿìè
è àêöèîíåðàìè. Ýòî äà¼ò èì ïðàâî ó÷àñòâîâàòü â óïðàâëåíèè è ïðèíÿòèè ðåøåíèé.
Íà óðîâíå ïðåäïðèÿòèÿ � âêëþ÷åíèå ðàáîòíèêîâ â Íàáëþäàòåëüíûé Ñîâåò, íàçíà÷å-
íèå ¾ðàáî÷èõ äèðåêòîðîâ¿. Íà óðîâíå öåõà � ðàáîòà â ïðîèçâîäñòâåííûõ êîìèññèÿõ,
Ñîâåòàõ áðèãàä, Ñîâåòàõ òðóäîâîãî êîëëåêòèâà. Íà óðîâíå ðàáî÷åãî ìåñòà � ó÷àñòèå â
ñèñòåìå ðàöèîíàëèçàòîðñòâà, îïòèìèçàöèè ðàáî÷åãî ìåñòà è òåõíîëîãè÷åñêèõ îïåðàöèé
è ò.ä. Âàæíóþ ðîëü èãðàåò ñèñòåìà îáó÷åíèÿ è ïîäãîòîâêè ðàáîòíèêîâ ÍÏ, êîòîðàÿ
ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ ôîðì èõ ó÷àñòèÿ â óïðàâëåíèè, ôîðìèðîâàíèþ ïàðòí¼ðñêèõ
îòíîøåíèé.

Â õîäå èññëåäîâàíèÿ áûë ïðîâåä¼í àíàëèç äåÿòåëüíîñòè òàêèõ ïðåäïðèÿòèé, ðåçóëü-
òàòû êîòîðîãî ïîêàçûâàþò, ÷òî ÍÏ ÿâëÿþòñÿ âûñîêîýôôåêòèâíûìè îðãàíèçàöèÿìè.
Îíè äàþò íà 50% áîëüøå ïðèáûëè, ÷åì ñðàâíèâàåìûå ñ íèìè îáû÷íûå ïðåäïðèÿòèÿ,
à ñðåäíåãîäîâîé ïðèðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ó íèõ â 2 ðàçà âûøå. Â óñëîâèÿõ
ðûíêà ýòè ïðåäïðèÿòèÿ ìîãóò óñïåøíî êîíêóðèðîâàòü ñ òðàäèöèîííûìè êîìïàíèÿìè,
â ò.÷. â ðåøåíèè ïðîáëåì àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ. Âî âðåìÿ ýêîíîìè÷åñêîãî êðè-
çèñà 2008-2009 ãã. â ñðåäíåì âûðó÷êà íà ÍÏ ñîõðàíèëàñü íà äîêðèçèñíîì óðîâíå, íà
îòäåëüíûõ ÍÏ óâåëè÷èëàñü äî 20% èëè ñíèçèëàñü íå áîëåå ÷åì íà 3%. Âñå ÍÏ ðàáî-
òàþò óñïåøíî, íà íèõ îñóùåñòâëÿþòñÿ ïðîöåññû ìîäåðíèçàöèè. Äî 50% ïðèáûëè ïî
ðåøåíèþ òðóäîâûõ êîëëåêòèâîâ åæåãîäíî íàïðàâëÿåòñÿ íà îáíîâëåíèå îñíîâíûõ ôîí-
äîâ. Áîëåå òîãî, ÍÏ ïðè äîñòàòî÷íî âûñîêèõ çàðàáîòêàõ óäà¼òñÿ ñîõðàíèòü êîëëåêòèâ,
áûòü èííîâàöèîííî àêòèâíûìè è ïðîâîäèòü ýôôåêòèâíóþ ñîöèàëüíóþ ïîëèòèêó.

Èññëåäîâàíèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè íà ÍÏ ïîçâîëèëî âûÿâèòü îñíîâ-
íûå ôàêòîðû, îáåñïå÷èâàþùèå èõ âûñîêóþ ñîöèàëüíóþ óñòîé÷èâîñòü è êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòü: (1) åæåãîäíîå íàäåëåíèå ðàáîòíèêîâ àêöèÿìè ïðîïîðöèîíàëüíî ñóììå èõ
çàðàáîòíîé ïëàòû çà èñòåêøèé ãîä, ÷òî ñòèìóëèðóåò âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíûé òðóä
ðàáîòíèêîâ; (2) ìåõàíèçì ñâîåîáðàçíîé íàêîïèòåëüíîé ïåíñèè ÷åðåç àêöèè, âûêóïíàÿ
ñòîèìîñòü êîòîðûõ çàâèñèò îò âåëè÷èíû ñòîèìîñòè ÷èñòûõ àêòèâîâ ÍÏ, ÷òî ôîðìèðó-
åò çàèíòåðåñîâàííîñòü ðàáîòíèêîâ â äîëãîâðåìåííûõ âëîæåíèÿõ ïðèáûëè â ðàçâèòèå
ïðîèçâîäñòâà; (3) íåäîïóùåíèå êîíöåíòðàöèè ñîáñòâåííîñòè ó îòäåëüíûõ ðàáîòíèêîâ-
àêöèîíåðîâ áîëåå 5%; (4) ó÷àñòèå â óïðàâëåíèè íå òîëüêî â ðàçìåðå ïðèíàäëåæàùåãî
ðàáîòíèêó êàïèòàëà, íî è ïðè ðåøåíèè çíà÷èòåëüíûõ âîïðîñîâ íà îñíîâå ïðèíöèïà
¾îäèí ÷åëîâåê - îäèí ãîëîñ¿; (5) âûïîëíåíèå ÍÏ ñîöèàëüíûõ ôóíêöèé ãîñóäàðñòâà ïî
îòíîøåíèþ ê ðàáîòíèêàì è ãðàæäàíàì òåððèòîðèé, íà êîòîðûõ îíè ðàñïîëîæåíû è äð.

Â õîäå èññëåäîâàíèÿ òàêæå âûÿâëåí ðÿä èíñòèòóöèîíàëüíûõ ïðîáëåì, ïðåïÿòñòâó-
þùèõ ðàçâèòèþ ïðîèçâîäñòâåííîé äåìîêðàòèè â Ðîññèè.

Òàêèì îáðàçîì, ðàçâèòèå ðîññèéñêîé ìîäåëè ïàðòèñèïàòèâíîãî ìåíåäæìåíòà ÷åðåç
ðàñïðîñòðàíåíèå ïðàêòèêè ñîçäàíèÿ ÍÏ è åñòü îäèí èç ïóòåé ìîäåðíèçàöèè è èííî-
âàöèîííîãî îáíîâëåíèÿ ýêîíîìèêè, ãàðìîíèçàöèè ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé íà îñíîâå ñî-
áëþäåíèÿ ïðèíöèïîâ ñîöèàëüíîé ñïðàâåäëèâîñòè è ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà, à òàêæå
ïîñòðîåíèÿ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà.
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