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Îñíîâíûå èçìåíåíèÿ â ãëîáàëüíîì áèçíåñå, äåòåðìèíèðîâàâøèå ñîâðåìåííóþ ìî-
äåëü ìåíåäæìåíòà, ïðîèçîøëè ïîñëå 90-õ ãã. Äëÿ ìåíåäæìåíòà â ñîâðåìåííîé ìåäèà-
èíäóñòðèè ñëåäóþùèå òåíäåíöèè ìèðîâîãî áèçíåñà ÿâëÿþòñÿ êëþ÷åâûìè:

1. Íà ìèðîâîì óðîâíå ìåíåäæìåíò â î÷åíü áîëüøîì êîëè÷åñòâå ìåäèàêîìïàíèé
äåòåðìèíèðîâàí ìàëûì êîëè÷åñòâîì âëàäåëüöåâ ìåäèàõîëäèíãîâ èç-çà âûñîêîãî óðîâíÿ
êîíöåíòðàöèè â îòðàñëè. Ýòî ñòàëî îäíîé èç ãëàâíûõ ïðè÷èí ôîðìèðîâàíèÿ îáùèõ
ñòàíäàðòîâ óïðàâëåíèÿ, õàðàêòåðíûõ äëÿ âñåõ èãðîêîâ ãëîáàëüíîãî ðûíêà.

2. Èç-çà ¾ïåðåêðåùèâàþùèõñÿ¿ ñîâåòîâ äèðåêòîðîâ íà óïðàâëåíèå ìíîãèõ ìåäèà-
êîìïàíèé ìîãóò âëèÿòü ÷ëåíû ñîâåòà äèðåêòîðîâ, àôôèëèðîâàííûå ñ êîìïàíèÿìè èç
äðóãèõ îòðàñëåé, ÷òî òàêæå ïðèâîäèò ê ñîêðàùåíèþ ïëþðàëèçìà â ïðèíÿòèè ðåøå-
íèé. Ïî íàøèì îöåíêàì, â ñîâåòàõ äèðåêòîðîâ âîñüìè êðóïíåéøèõ ìåæäóíàðîäíûõ
ìåäèàêîìïàíèé îêîëî 30÷ëåíîâ ñîâåòîâ ðàáîòàþò â êîìïàíèÿõ, êîòîðûå èìåþò ïðåä-
ñòàâèòåëüñòâî â áîëåå, ÷åì îäíîì ñîâåòå.

3. Ãëîáàëüíàÿ ìîäåëü ìåäèàìåíåäæìåíòà ñôîðìèðîâàëàñü â êîíöå XX âåêà. Âî
ìíîãîì îíà áûëà äåòåðìèíèðîâàíà ïîÿâëåíèåì áèçíåñ-îáðàçîâàíèÿ â ìåäèàèíäóñòðèè.
Áèçíåñ-øêîëû, ïðåäîñòàâëÿþùèå ñïåöèàëüíûå ïðîãðàììû â ìåäèàìåíåäæìåíòå, ïî-
ÿâèëèñü â ÑØÀ (Metropolitan College Íüþ-Éîðêà, áèçíåñ-øêîëà Fordham è äð.), çàòåì
áèçíåñ-îáðàçîâàíèå â ìåäèàèíäóñòðèè ïîëó÷èëî ðàçâèòèå â Åâðîïå (Insead).

Ñåãîäíÿ ãëîáàëüíàÿ ìîäåëü ìåíÿåòñÿ è â áëèæàéøåå âðåìÿ áóäåò ìåíÿòüñÿ åùå
ñèëüíåå. Ýòî âî ìíîãîì ñâÿçàíî ñ ïåðåðàñïðåäåëåíèåì äåéñòâóþùèõ ñèë íà ìèðîâîì
ìåäèàðûíêå. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ýòî ïîÿâëåíèå íå-àìåðèêàíñêèõ è íå-åâðîïåéñêèõ èãðî-
êîâ, êîòîðûå ïðåòåíäóþò íà çâàíèå ãëîáàëüíûõ ìåäèàêîìïàíèé (Al Jazeera). Ñ äðóãîé
ñòîðîíû, ýòî ñîçäàíèå áèçíåñ-øêîë â Àçèè è íà Áëèæíåì Âîñòîêå, êîòîðûå ïðåäëàãàþò
îòëè÷àþùèåñÿ îò àìåðèêàíñêèõ è åâðîïåéñêèõ ïðîãðàììû ïî ìåäèàìåíåäæåíòó. Âñå
ýòî äàåò îñíîâàíèå ïðåäïîëàãàòü, ÷òî ëîêàëüíûå ìîäåëè áóäóò åùå ñèëüíåå âëèÿòü íà
òðàíñôîðìàöèþ ãëîáàëüíîé ìîäåëè.
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