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Ïðîáëåìà ýôôåêòèâíîñòè ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç íàèáîëåå
àêòóàëüíûõ â ïîëèòè÷åñêîé íàóêå. Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëå-
íèÿ ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîé êàê äëÿ îðãàíîâ âëàñòè, òàê è äëÿ îáùåñòâà. Îáùåñòâó îíà
ïîçâîëÿåò êîíòðîëèðîâàòü êà÷åñòâî äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ èíñòèòóòîâ, à ðó-
êîâîäèòåëÿì è ãîñóäàðñòâåííûì ñëóæàùèì � äëÿ ñàìîêîíòðîëÿ è óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
óïðàâëåí÷åñêîãî ïðîöåññà. Îäíàêî îöåíèòü ýôôåêòèâíîñòü ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîãî
óïðàâëåíèÿ äîâîëüíî ñëîæíî, ò.ê. ïîíÿòèå ýôôåêòèâíîñòè ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëå-
íèÿ ÿâëÿåòñÿ ñëîæíîé è ìíîãîãðàííîé ïðîáëåìîé, ðåøåíèå êîòîðîé ñâÿçàííî ñ îïðåäå-
ëåíèåì ñàìîãî ïîíÿòèÿ, ñ âûÿâëåíèåì êðèòåðèåâ è òàêæå ìåòîäîâ åå îöåíêè.

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü èñïîëüçóþòñÿ ñëåäóþùèå òðàäèöèîííûå ôîðìû îöåíêè ýô-
ôåêòèâíîñòè ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ: îò÷åòû ãîñóäàðñòâåííûõ ðóêîâîäèòåëåé �
åæåãîäíûå ïîñëàíèÿ Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü Íàöèîíàëüíîìó ñîáðàíèþ, îò-
÷åòû ïàëàò Íàöèîíàëüíîãî ñîáðàíèÿ ïåðåä îáùåñòâîì, à äåïóòàòîâ � ïåðåä èçáèðàòåëÿ-
ìè äð.; ìåæâåäîìñòâåííûå çàñåäàíèÿ è êîíñóëüòàöèè ñ çàèíòåðåñîâàííûìè ñòîðîíàìè,
ïàðëàìåíòñêèå ñëóøàíèÿ, êîíòðîëüíûå êîìèññèè è èíñïåêöèè; îöåíêà ñî ñòîðîíû ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ àññîöèàöèé è ÑÌÈ; àíàëèç ñîöèàëüíûõ èíäèêàòîðîâ è ñòàòèñòè÷åñêèõ
äàííûõ, ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç; ïðîâåäåíèå ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé [1].

Êðîìå ýòîãî, íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå ñôîðìèðîâàëîñü ìíîæåñòâî ìåòîäèê îöåíêè
ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ. Îñíîâíûìè èç íèõ ÿâëÿþòñÿ: èíäåêñû êà÷åñòâà ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, íåäååñïîñîáíîñòè ãîñóäàðñòâà, èíäåêñ âîñïðèÿòèÿ êîððóïöèè, à
òàêæå èíäåêñû ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà è ýêîíîìè÷åñêîé ñâîáîäû.

Äëÿ àíàëèçà ýôôåêòèâíîñòè ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü
áûë ïðîâåäåíà îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ñ
òî÷êè çðåíèÿ âûïîëíåíèÿ ïðîãðàììíûõ ïîêàçàòåëåé, îöåíêà êàäðîâîé ñîñòàâëÿþùåé
óïðàâëåí÷åñêîãî àïïàðàòà. Êðîìå ýòîãî, àíàëèç ðàçâèòèÿ ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîãî
óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäèëñÿ íà îñíîâàíèè ìåæäóíàðîäíûõ îöåíîê, à òàêæå îáùåñòâåííîãî
ìíåíèÿ ãðàæäàí Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Âàæíûì ïîêàçàòåëåì ýôôåêòèâíîñòè ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ â ñòðàíå ÿâëÿåò-
ñÿ àíàëèç âûïîëíåíèÿ îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü. Â 2010 ã. áûëà çàâåðøåíà î÷åðåäíàÿ ïÿòèëåòêà ðàçâèòèÿ Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü (2006-2010 ãã.) è îñíîâíîå âíèìàíèå â äàííîå âðåìÿ óäåëÿåòñÿ àíàëèçó
ðåçóëüòàòîâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû çà äàííûé ïåðèîä. Îöåíêà ýô-
ôåêòèâíîñòè âûïîëíåíèÿ ïðîãðàììíûõ ïîêàçàòåëåé èñïîëüçîâàëñÿ ñðàâíèòåëüíûé ìå-
òîä ôàêòè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ñ ïîêàçàòåëÿìè, çàëîæåííûìè â ïÿòèëåòíåé ïðîãðàììå
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íà 2006-2010 ãã. ñ ïðèìåíåíèåì áàëëüíîé îöåíêè
ïî êàæäîìó êîíòðîëèðóåìîìó ïàðàìåòðó.
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Â ðåçóëüòàòå áûëî îòìå÷åíî, ÷òî âûïîëíåíèå ïîêàçàòåëåé íàõîäèòñÿ íà ñðåäíåì
óðîâíå: ðåçóëüòàòû â öåëîì ïðèáëèæàþòñÿ ê çàïëàíèðîâàííûì. Ïî ðÿäó ïîêàçàòåëåé
íàáëþäàåòñÿ ïåðåâûïîëíåíèå ïðîãíîçíûõ ïàðàìåòðîâ. Ñðåäè íèõ áîëüøèíñòâî ïîêà-
çàòåëåé ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ, ÷òî åùå ðàç ïîä÷åðêèâàåò ñîöèàëüíóþ îðèåíòàöèþ ïî-
ëèòèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Âìåñòå ñ òåì â õîäå ðåàëèçàöèè Ïðîãðàììû ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà 2006�2010 ãîäû íå óäàëîñü â ïîëíîé
ìåðå ðåøèòü ðÿä ïðîáëåì (âûñîêàÿ èìïîðòîåìêîñòü, ìàòåðèàëîåìêîñòü è ýíåðãîåì-
êîñòü âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè, îòíîñèòåëüíî íèçêàÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà), à ÷åì
ñâèäåòåëüñòâóþò íåâûïîëíåííûå ïîêàçàòåëè.

Îöåíêà êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ïîêàçàëà, ÷òî
â äàííîé îáëàñòè èìåþòñÿ çíà÷èòåëüíûå ïðîáëåìû, ãëàâíûìè èç êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ èç-
áûòî÷íîñòü ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ, âîçðàñòíàÿ ñòðóêòóðà êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà,
à òàêæå ïðîáëåìû ñ êîððóïöèåé. Íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå, ïîëîæåíèå Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü ñ òî÷êè çðåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè åå óïðàâëåíèÿ òàêæå â öåëîì íåóäîâëåòâîðè-
òåëüíî, ò.ê. âî âñåõ âûøåïåðå÷èñëåííûõ ðåéòèíãàõ ïîçèöèè ñòðàíû íå ñëèøêîì âûñîêè,
à ïî íåêîòîðûì � è âîâñå íàõîäèìñÿ âíèçó ðåéòèíãîâ. Â ñðàâíåíèè ñ ñîñåäíèìè ñòðà-
íàìè Áåëàðóñü ñóùåñòâåííî îòñòàåò ïî ìíîãèì ïîçèöèÿì îò Ïîëüøè è ñòðàí Áàëòèè,
íî â îñíîâíîì îïåðåæàåò Ðîññèþ è Óêðàèíó.

Ïîçèòèâíûå õàðàêòåðèñòèêè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ îïðåäåëåíû
òåì, ÷òî â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü íàáëþäàåòñÿ äîñòàòî÷íî âûñîêèé óðîâåíü äîâåðèÿ
ãðàæäàí ê ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìå. Ïî óðîâíþ äîâåðèÿ íàñåëåíèÿ ê âëàñòè ðåçóëüòàòû ñî-
öèîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ, ïðîâåäåííîãî â 2011 ãîäó èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèì
öåíòðîì ïðè Àäìèíèñòðàöèè Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ðàñïðåäåëÿþòñÿ ñëåäó-
þùèì îáðàçîì: 77,5% äîâåðÿþò Ïðåçèäåíòó, Ñîâåòó Ìèíèñòðîâ � 70%, Íàöèîíàëüíîìó
ñîáðàíèþ � 67,5%, ìåñòíûì îðãàíàì âëàñòè � 56,5 % [3]. Îäíàêî âûñîêèé óðîâåíü äîâå-
ðèÿ íàñåëåíèÿ íå ñëåäóåò ïåðåîöåíèâàòü, ò.ê. ìàññîâûå íàñòðîåíèÿ âåñüìà ïëàñòè÷íû
è ïîäâåðæåíû áûñòðûì èçìåíåíèÿì.

Òàêèì îáðàçîì, íà îñíîâàíèè ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî ýôôåê-
òèâíîñòü ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü íàõîäèòñÿ íà
íåâûñîêîì óðîâíå. Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ïðèîðè-
òåòíîé çàäà÷åé ãîñóäàðñòâà. Ïðè ýòîì, àêòóàëüíûå ïðîáëåìû åå ïîâûøåíèÿ òðåáóþò
ñèñòåìíîãî ïîäõîäà, ãëóáîêîãî èçó÷åíèÿ ïåðåäîâîãî ìåæäóíàðîäíîãî îïûòà, âíåäðåíèÿ
íîâûõ ñòàíäàðòîâ äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ, íàñòîé÷èâîñòè è ïîñëåäîâà-
òåëüíîñòè â ðåàëèçàöèè íàìå÷åííûõ ïðåîáðàçîâàíèé.
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