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Àêòóàëèçàöèÿ è íà÷àëî èñïîëüçîâàíèÿ ñòîèìîñòíîé êîíöåïöèè óïðàâëåíèÿ îòíîñèò-
ñÿ íà êîíåö XX âåêà, ÷òî áûëî âûçâàíî ãëîáàëèçàöèåé ýêîíîìèêè, óñèëåíèåì êîíêó-
ðåíöèè íà âñåõ íàöèîíàëüíûõ è ìåæäóíàðîäíûõ ðûíêàõ (êàê òîâàðíûõ, òàê è ôèíàí-
ñîâûõ), à òàêæå óâåëè÷åíèåì äèíàìèêè èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ, îáóñëîâëèâàþùèõ
áîëüøèå ñêà÷êè â ðàçâèòèè òåõíîëîãèé. Ðåâîëþöèÿ â êîìïüþòåðíûõ òåõíîëîãèÿõ è
ïîÿâëåíèå Èíòåðíåò-ðåñóðñîâ ïîçâîëèëè óïðîñòèòü ñáîð, îáðàáîòêó è îáìåí èíôîðìà-
öèåé, ÷òî ïîçâîëèëî îáëåã÷èòü ïðîöåññ ñîçäàíèÿ êëþ÷åâûõ ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè
è öåëåâûõ íîðìàòèâîâ, à òàêæå óïðîñòèëî è ñäåëàëî áîëåå î÷åâèäíûì íåîáõîäèìîñòü
ïåðåõîäà íà ñòîèìîñòíûå ïðèíöèïû óïðàâëåíèÿ.

Ðàñïðîñòðàíåíèþ ñòîèìîñòíîãî óïðàâëåíèÿ ñïîñîáñòâîâàëè è íåêîòîðûå äðóãèå ôàê-
òîðû. Ê ïðèìåðó, óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà ñäåëîê ïî ñëèÿíèÿì è ïîãëîùåíèÿì è âûêó-
ïîâ çà ñ÷åò çàéìîâ, óãðîçà íåñïîñîáíîñòè ïåíñèîííûõ ñèñòåì ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ
ñòðàí, îñíîâàííûõ íà ïðèíöèïå ¾çàðàáîòàë-çàïëàòèë¿ (ïðåäïîëàãàåò, ÷òî ïåíñèîíåðàì
âûïëà÷èâàþòñÿ ïåíñèè çà ñ÷åò âçíîñîâ ðàáîòàþùèõ â òî æå âðåìÿ), îáåñïå÷èâàòü âñåõ
ïåíñèîíåðîâ èç-çà ðîñòà èõ ÷èñëà è ñîêðàùåíèÿ òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ [2].

Â ñîâðåìåííîì ìèðå ìåæäóíàðîäíûõ ôèíàíñîâ èäóò âî ìíîãîì ñõîæèå ïðîöåññû:
öåíû àêòèâîâ ìîãóò ðåçêî èçìåíèòüñÿ çà íåñêîëüêî ñåêóíä, ñàìè èíñòðóìåíòû ñòàíîâÿò-
ñÿ âñå áîëåå èçîùðåííûìè, ñòðóêòóðà èíâåñòèöèîííûõ ïîðòôåëåé è ìåòîäû óïðàâëåíèÿ
èìè ïîñòîÿííî óñëîæíÿþòñÿ, à âîçìîæíûå óáûòêè ìîãóò äîñòèãàòü ñîòåí ìèëëèàðäîâ
äîëëàðîâ. Ïîýòîìó ìíîãèå êîìïàíèè ïðèøëè ê ïîíèìàíèþ òîãî, ÷òî äëÿ ïðåäîòâðàùå-
íèÿ ðàçëè÷íûõ óãðîç è ðèñêîâ, âîçíèêàþùèõ â ïðîöåññå îñóùåñòâëåíèÿ èìè ôèíàíñîâîé
äåÿòåëüíîñòè íåîáõîäèìà åæåäíåâíàÿ êîëè÷åñòâåííàÿ îöåíêà âîçìîæíûõ ïîòåðü ïî îò-
äåëüíûì îïåðàöèÿì, êëèåíòàì, ïîäðàçäåëåíèÿì è íàïðàâëåíèÿì äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå
èíòåãðàëüíàÿ îöåíêà ñîâîêóïíîãî ðèñêà êîìïàíèè. Óñëîæíÿåò ýòîò ïðîöåññ ìíîãîîáðà-
çèå è ñëîæíîñòü ôèíàíñîâûõ ðèñêîâ, à òàêæå ôàêòîðîâ, ñïîñîáñòâóþùèõ èõ âîçíèêíî-
âåíèþ è ðàçâèòèþ. Â ñâÿçè ñ ýòèì âñòàåò ïðîáëåìà êîìïåòåíòíîãî óïðàâëåíèÿ äàííûìè
ðèñêàìè, òðåáóþùàÿ îò ñóáúåêòà, ïðèíèìàþùåãî ðåøåíèÿ, ñîçäàíèÿ íàäåæíîé èíôîð-
ìàöèîííîé áàçû äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ôèíàíñîâîãî ðèñê-ìåíåäæìåíòà, ñâîåâðåìåííîé è
ïðàâèëüíîé èäåíòèôèêàöèè óãðîæàþùèõ êîìïàíèè ôèíàíñîâûõ ðèñêîâ, ïðàâèëüíîé
îöåíêè èõ âåðîÿòíîñòè è ìàñøòàáîâ, âûðàáîòêè ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðîàêòèâíûõ è ðå-
àêòèâíûõ ìåð ïî èõ ìèíèìèçàöèè è íåéòðàëèçàöèè, èõ ìîíèòîðèíãà è êîíòðîëÿ.

Ðîëü ôèíàíñîâûõ ðèñêîâ â äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèé (â òîì ÷èñëå è ðîññèéñêèõ) âåëè-
êà. Ýòîìó ñïîñîáñòâîâàëè ãëîáàëèçàöèÿ ìèðîâîãî õîçÿéñòâà è ñâÿçàííàÿ ñ íåé äåðåãó-
ëÿöèÿ ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ, ÷üÿ íåîáõîäèìîñòü îáúÿñíÿåòñÿ ñòîðîííèêàìè äàííîãî ïîä-
õîäà (â ÷àñòíîñòè, ìîæíî íàçâàòü áûâøåãî Ïðåäñåäàòåëÿ ÔÐÑ ÑØÀ Àëàíà Ãðèíñïå-
íà) òåì, ÷òî ðûíêè ÿâëÿþòñÿ ñàìîðåãóëèðóþùèìèñÿ è ÷òî ðîëü ïðàâèòåëüñòâà äîëæíà
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áûòü ìèíèìàëüíîé. Íà äàííûé ìîìåíò â ñâåòå ñîáûòèé, ñâÿçàííûõ ñ ôèíàíñîâûì êðè-
çèñîì 2008 ãîäà, ïðåäïðèíèìàþòñÿ ïîïûòêè ïî óæåñòî÷åíèþ êîíòðîëÿ ãîñóäàðñòâà çà
ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòüþ êîìïàíèé è ôèíàíñîâûìè ðûíêàìè. Òåì íå ìåíåå, íåâîç-
ìîæíî ïðåäñêàçàòü òî÷íî õàðàêòåð áóäóùèõ ðåãóëèðóþùèõ äåéñòâèé ãîñóäàðñòâ, ò.ê.
ñòåïåíü èõ âîâëå÷åííîñòè â ýêîíîìè÷åñêóþ æèçíü âñåãäà âàðüèðóåòñÿ. Íàïðèìåð, ïî-
ñëå ãðîìêèõ ñêàíäàëîâ 2002 ãîäà, âûçâàííûõ áàíêðîòñòâàìè êðóïíûõ àìåðèêàíñêèõ
êîìïàíèé Enron è WorldCom, áûë èçäàí çàêîí Ñàðáåéíñà-Îêñëè, óæåñòî÷àâøèé òðåáî-
âàíèÿ ê ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè è ê ïðîöåññó åå ïîäãîòîâêè êîìïàíèÿìè. Îäíàêî óæå
â 2006 ãîäó íà÷àëèñü îáñóæäåíèÿ âíåñåíèÿ ïîïðàâîê â íåãî, ò.ê. âìåñòå ñ îáåñïå÷å-
íèåì ïðàâ êðåäèòîðîâ è èíâåñòîðîâ îí çíà÷èòåëüíî ñîêðàùàë ïðàâà ñàìèõ êîìïàíèé
è ñíèæàë êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ÑØÀ è ïðèâëåêàòåëüíîñòü èõ ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ.
Òàêèì îáðàçîì, ãîñóäàðñòâàì íóæíî íàéòè ¾çîëîòóþ¿ ñåðåäèíó ìåæäó ñòåïåíüþ ñâîèõ
ðåãóëèðóþùèõ âîçäåéñòâèé è ïðåäîñòàâëÿåìûì èìè êîðèäîðîì âîçìîæíîñòåé.

Äðóãèì íå ìåíåå âàæíûì ôàêòîðîì óÿçâèìîñòè êîìïàíèé ÿâëÿåòñÿ áóðíîå ðàçâèòèå
ðûíêà ïðîèçâîäíûõ ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ [3]. Óîððåí Áàôôåò íàçâàë äåðèâàòèâû
ôèíàíñîâûì îðóæèåì ìàññîâîãî ïîðàæåíèÿ, òàÿùèìè â ñåáå óãðîçó, õîòÿ è ñêðûòóþ
ñåãîäíÿ, íî ïîòåíöèàëüíî ñìåðòåëüíóþ, è îïàñíûìè äëÿ ýêîíîìèêè â öåëîì [4]. Êîìïà-
íèÿì ñëåäóåò óäåëÿòü áîëüøîå âíèìàíèå ðèñêàì ïðè ðàáîòå ñ ïðîèçâîäíûìè öåííûìè
áóìàãàìè, à ãîñóäàðñòâó ñëåäóåò îñóùåñòâëÿòü àäåêâàòíîå è ñâîåâðåìåííîå ðåãóëèðî-
âàíèå äàâàÿ ðûíêó âîçìîæíîñòü ðàçâèâàòüñÿ â êîíòåêñòå ïîÿâëåíèÿ ôèíàíñîâûõ èííî-
âàöèé.

Âîçäåéñòâèå ôèíàíñîâûõ ðèñêîâ íà äåÿòåëüíîñòü êîìïàíèé îáóñëîâèëî âíåäðåíèå
â íèõ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè â öåëÿõ ãàðàíòèðîâàíèÿ ñîõðàííîñòè èíâåñòèöèé è
îáåñïå÷åíèÿ äîñòèæåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé áèçíåñà. Ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ
êîìïàíèè Marsh Risk Consulting [5], ÷àùå âñåãî ïåðâîî÷åðåäíûìè ïðè÷èíàìè âíåäðå-
íèÿ ñèñòåìû ðèñê-ìåíåäæìåíòà â êîìïàíèÿõ â ÐÔ ÿâëÿþòñÿ: îáåñïå÷åíèå äîñòèæåíèÿ
ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé è óâåëè÷åíèÿ ñòîèìîñòè êîìïàíèè. Ãëàâíîé öåëüþ âíåäðåíèÿ ñè-
ñòåìû ôèíàíñîâîãî ðèñê-ìåíåäæìåíòà ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòè
êîìïàíèè â ïðîöåññå åå ðàçâèòèÿ è ïðåäîòâðàùåíèå ââèäó àêòóàëèçàöèè âî âòîðîé ïî-
ëîâèíå XX â. ñòîèìîñòíîãî ïîäõîäà ê óïðàâëåíèþ (çàðîäèâøåãîñÿ â òðóäàõ ëàóðåàòîâ
Íîáåëåâñêîé ïðåìèè Ìåðòîíà Ìèëëåðà è Ôðàíêî Ìîäèëüÿíè) âîçìîæíîãî ñíèæåíèÿ
åå ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè [1].
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