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Òóðèñòñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ñåãîäíÿ ïðîâîçãëàøåíà ïðèîðèòåòíîé îòðàñëüþ ðàçâèòèÿ
ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè [2]. Îãðîìíîå çíà÷åíèå â ðàçâèòèè òóðèçìà èãðàþò ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèå ðåñóðñû, îñîáåííî èíôðàñòðóêòóðíûå. Â ýòîé ñâÿçè ãîñòèíè÷íóþ èíäó-
ñòðèþ ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêóþ áàçó òóðèçìà.

Ïî îöåíêàì ýêñïåðòîâ, ðûíîê ãîñòèíè÷íûõ óñëóã Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íàõîäèòñÿ
íà ñòàäèè ôîðìèðîâàíèÿ è îáëàäàåò îãðîìíûì ïîòåíöèàëîì äëÿ ðàçâèòèÿ. Äëÿ ãîñòè-
íè÷íîé èíäóñòðèè ÐÔ, êàê è ìèðà â öåëîì, õàðàêòåðåí ðÿä óñòîé÷èâûõ òåíäåíöèé:
íàëè÷èå ïðîöåññîâ ãëîáàëèçàöèè (óâåëè÷åíèå äîëè ãîñòèíè÷íûõ öåïåé è êîëè÷åñòâà
ãîñòèíè÷íûõ ïðåäïðèÿòèé â íèõ), èíòåãðàöèè (ðàñïðîñòðàíåíèå ñôåðû èíòåðåñîâ ãî-
ñòèíè÷íîãî áèçíåñà íà ñìåæíûå ïðîäóêòû è óñëóãè), ñåãìåíòàöèè (ðàñøèðåíèå ñïåêòðà
ãîñòèíè÷íûõ ïðåäïðèÿòèé, èìåþùèõ ÷åòêî âûðàæåííóþ ñïåöèàëèçàöèþ íà îáñëóæè-
âàíèè îïðåäåëåííûõ ãðóïï ïîòðåáèòåëåé), ñòàíäàðòèçàöèè óñëóã (ôîðìèðîâàíèå ìåæ-
äóíàðîäíûõ, íàöèîíàëüíûõ è êîðïîðàòèâíûõ ñòàíäàðòîâ îáñëóæèâàíèÿ); ïåðñîíèôè-
êàöèÿ îáñëóæèâàíèÿ; âíåäðåíèå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé è àâòîìàòèçèðîâàííûõ
ñèñòåì óïðàâëåíèÿ [1].

***
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà äîëþ ðûíêà ãîñòèíè÷íûõ óñëóã ÐÔ ïðèõîäèòñÿ íåìíîãèì áî-

ëåå 1% îò ìåæäóíàðîäíîãî [1]. Äëÿ ðîññèéñêîãî ðûíêà õàðàêòåðíû ÷åòêî âûðàæåííûå
ôóíêöèîíàëüíûå è ïðîñòðàíñòâåííûå îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ. Íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî
ãîñòèíè÷íûõ ïðåäïðèÿòèé ðàñïîëîæåíî â Öåíòðàëüíîì è Ïðèâîëæñêîì ôåäåðàëüíîì
îêðóãàõ. Äàëåå ñëåäóþò Ñèáèðñêèé, Þæíûé è Ñåâåðî-Çàïàäíûé. Áîëüøàÿ ÷àñòü ãî-
ñòèíè÷íûõ ïðåäïðèÿòèé ñîñðåäîòî÷åíà â ãîðîäñêîé ìåñòíîñòè. Êëþ÷åâûìè öåíòðàìè
ÿâëÿþòñÿ ñòîëè÷íûå ãîðîäà. Òàê, íà äîëþ Ìîñêâû ïðèõîäèòñÿ áîëåå 50% îáúåìà ãî-
ñòèíè÷íûõ óñëóã ÐÔ. Îãðàíè÷åííîå êîëè÷åñòâî êà÷åñòâåííîãî ïðåäëîæåíèÿ íà ðîññèé-
ñêîì ðûíêå ãîñòèíè÷íûõ óñëóã, íèçêàÿ êîíêóðåíöèÿ è ðàñòóùèé èíòåðåñ ê Ðîññèè ñî
ñòîðîíû èíîñòðàííûõ òóðèñòîâ ñïîñîáñòâóþò ïîâûøåíèþ èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêà-
òåëüíîñòè íå òîëüêî Ìîñêâû è Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà, íî è ðåãèîíîâ ñòðàíû. Ðåãèîíàëü-
íûé ðûíîê ãîñòèíè÷íûõ óñëóã æäåò ïîäúåì â ÷àñòíîñòè, áëàãîäàðÿ êðóïíûì ìåæäó-
íàðîäíûì ñîáûòèÿì, ïðîâåäåíèå êîòîðûõ çàïëàíèðîâàíî íà áëèæàéøèå ãîäû â ðÿäå
ðîññèéñêèõ ãîðîäîâ: ñàììèò ÀÒÝÑ 2012 ãîäà âî Âëàäèâîñòîêå, Óíèâåðñèàäà 2013 ãîäà
â Êàçàíè, Îëèìïèàäà 2014 ãîäà â Ñî÷è, ×åìïèîíàò ìèðà ïî ôóòáîëó â 2018 ãîäó [3,
4]. Èç ôóíêöèîíàëüíûõ îñîáåííîñòåé ðûíêà ãîñòèíè÷íûõ óñëóã ÐÔ ñëåäóåò âûäåëèòü
ïðåîáëàäàíèå ñðåäè ðåàëèçóåìûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ áèçíåñ-îòåëåé, â ÷àñòíîñòè
â ñîñòàâå ìíîãîôóíêöèîíàëüíûõ êîìïëåêñîâ (îñîáåííî â Öåíòðàëüíîì, Ïðèâîëæñêîì
è Ñåâåðî-Çàïàäíîì ôåäåðàëüíûõ îêðóãàõ), ðàñøèðåíèå ñïðîñà íà àïàðò-îòåëè, à òàêæå
ôîðìèðîâàíèå è âíåäðåíèå ìîäåëè ¾êóðîðòíîãî îòåëÿ¿.
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