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Âçàèìîîòíîøåíèÿ áèçíåñà è âëàñòè â Ðîññèè çà ïîñëåäíèå äâà ãîäà ïðåòåðïåëè ñó-
ùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ. Ïðè÷èíîé ýòîìó ñòàëî ìíîæåñòâî ôàêòîðîâ, íà÷èíàÿ îò ïðè-
áëèæàþùåãîñÿ áîëüøîãî èçáèðàòåëüíîãî öèêëà 2011 � 2012 ãã., çàêàí÷èâàÿ çàòðîíóâ-
øèì Ðîññèþ ãëîáàëüíûì ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèì êðèçèñîì, ÷òî íåèçìåííî ïðèâåëî
ê ïåðåñìîòðó ïðàâèë èãðû íà ïîëèòè÷åñêîì ïîëå ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà.

Â îòå÷åñòâåííîé ñïåöèàëüíîé ëèòåðàòóðå âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ òåîðåòè÷åñêèìè è
ïðàêòè÷åñêèìè àñïåêòàìè âçàèìîîòíîøåíèé âëàñòè è áèçíåñà, íàøëè îòðàæåíèå â ðà-
áîòàõ Ñ.Ï. Ïåðåãóäîâà, ß.Ø. Ïàïïý, Ð.Ô. Òóðîâñêîãî, Â.Ë. Òàìáîâöåâà, Ì.È. Ëèáîðà-
êèíîé, À.Þ. Çóäèíà, À.Í. Øîõèíà, È.Í. Ãàâðèëîâîé.

Èñòîðè÷åñêîå ðàçâèòèå ñôîðìèðîâàëî îòíîñèòåëüíî óñòîé÷èâûå è äîâîëüíî ðàçíî-
îáðàçíûå òèïû îòíîøåíèé ìåæäó ãîñóäàðñòâîì è áèçíåñîì, êîòîðûå óñëîâíî ìîæíî
ðàçäåëèòü íà òðè ïåðèîäà: 1992 � 1999 ãã., 2000 ã. - ïåðâàÿ ïîëîâèíà 2008 ã., âòîðàÿ
ïîëîâèíà 2008 ã. - í. â.

Íà ïåðâîì ýòàïå ôîðìèðîâàíèå âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó âëàñòüþ è áèçíåñîì ïðî-
èñõîäèëî â óíèêàëüíûõ óñëîâèÿõ - â ñî÷åòàíèè ãëóáîêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñïàäà, ñìåíû
ïîëèòè÷åñêîãî ñòðîÿ, íàöèîíàëüíîé êàòàñòðîôû è òîòàëüíîãî íåäîâåðèÿ îáùåñòâà ê
íîâûì ãîñóäàðñòâåííûì èíñòèòóòàì. Êëþ÷åâîé îñîáåííîñòüþ âûñòðàèâàíèÿ îòíîøå-
íèé ìåæäó ãîñóäàðñòâîì è áèçíåñîì â ýòîò ïåðèîä áûë ôàêò ñëàáîñòè ãîñóäàðñòâà. Â
ýòèõ óñëîâèÿõ ôåäåðàëüíàÿ âëàñòü ñäåëàëà ñòàâêó íà ñîöèàëüíóþ áàçó, ñîñòîÿùóþ èç
âëèÿòåëüíûõ ñóáúåêòîâ êðóïíîãî áèçíåñà, à òàêæå èç ðóêîâîäèòåëåé ñóáúåêòîâ ÐÔ.
Ñîþçíèêàì èç êðóïíîãî áèçíåñà îáåñïå÷èâàëèñü ñïåöèàëüíûå ïðèâèëåãèè â îáìåí íà
ïîääåðæêó êàê ïîëèòèêè âëàñòè â öåëîì, òàê è îòäåëüíûõ åå àêöèé. Ýòî ïîçâîëèëî
íåêîòîðûì èññëåäîâàòåëÿì ãîâîðèòü î òîì, ÷òî ïîñëå ïðåçèäåíòñêèõ âûáîðîâ 1996-
ãî áûë íàðóøåí ïîëèòè÷åñêèé áàëàíñ â îòíîøåíèÿõ ãîñóäàðñòâà è áèçíåñà â ïîëüçó
ïîñëåäíåãî è î òîì, ÷òî ãîñóäàðñòâî âðåìåííî ëèøèëîñü äîìèíàíòíîãî ñòàòóñà [1]. Ñ
ïðèõîäîì ê âëàñòè Â. Ïóòèíà â 2000 ã. ñèòóàöèÿ êàðäèíàëüíûì îáðàçîì ïåðåìåíè-
ëàñü, è âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ âëàñòü-áèçíåñ íà÷àëñÿ íîâûé ýòàï, ÷òî â êîíå÷íîì ñ÷åòå
ïðèâåëî ê âîññòàíîâëåíèþ èåðàðõèè âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ ïîëèòè÷åñêîé è ýêîíîìè÷å-
ñêîé ýëèò â ïîëüçó äîìèíàíòíîãî ïîëîæåíèÿ ãîñóäàðñòâà [3]. Ýòî ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî
áèçíåñ áûë ¾ðàâíîóäàëåí¿ � îòñòðàíåí îò ïðîöåññîâ âûðàáîòêè è ïðèíÿòèÿ âàæíåé-
øèõ ïîëèòè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ ðåøåíèé [2]. Ñ ñåðåäèíû 2003 ã. íà÷àëñÿ êà÷åñòâåííî
íîâûé ýòàï ôîðìèðîâàíèÿ ìîäåëè äîìèíèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâà. Íàèáîëåå ÿðêèìè åãî
ñîáûòèÿìè ñòàëè íàöèîíàëèçàöèÿ ðÿäà êðóïíûõ êîìïàíèé è ïðåäïðèÿòèé (¾Ãàçïðîìà¿,
ïðåäïðèÿòèé ÞÊÎÑà è ò.ä.) è ôîðìèðîâàíèå ðÿäà êðóïíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ õîëäèí-
ãîâ � ãîñóäàðñòâåííûõ êîðïîðàöèé, êîòîðûì áûëè ïåðåäàíû ó÷ðåæäåíèÿ, ïðåäïðèÿòèÿ
è ïàêåòû àêöèé, èçíà÷àëüíî íàõîäèâøèåñÿ â ãîññîáñòâåííîñòè. Ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü,
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÷òî íà âòîðîì ýòàïå ôîðìèðîâàíèÿ îòíîøåíèé ïî ëèíèè áèçíåñ-ãîñóäàðñòâî íàìåòèëàñü
òåíäåíöèÿ ê ïåðåõîäó ê íîâîé ãîñóäàðñòâåííî-êàïèòàëèñòè÷åñêîé ìîäåëè, ãäå áèçíåñó
ñòàëà îòâîäèòüñÿ ðîëü ¾ìëàäøåãî ïàðòíåðà¿, êîòîðîìó ðàçðåøåíî âûñòóïàòü â ðîëè
ïðîñèòåëÿ, íî íèêàê íå ðàâíîöåííîãî ïàðòíåðà. Íà âõîäå â òðåòèé, íûíåøíèé ýòàï âçà-
èìîäåéñòâèÿ âëàñòè è áèçíåñà, êîòîðûé ñîâïàë ïî âðåìåííûì ïðîìåæóòêàì ñ íà÷àëîì
êðèçèñà, ðîññèéñêàÿ ýêîíîìèêà óæå áûëà â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îãîñóäàðñòâëåííîé è
ïðîäîëæèëà äâèãàòüñÿ â äàííîì íàïðàâëåíèè. Êàêèìè áóäóò êîíòóðû ìîäåëè âçàèìî-
îòíîøåíèé áèçíåñ-âëàñòü â áóäóùåì, çàâèñèò îò òîãî, êàê â äàëüíåéøåì ãîñóäàðñòâî
ðåøèò ðàñïîðÿäèòüñÿ àêòèâàìè, çàëîæåííûìè âåäóùèìè êîìïàíèÿìè ïîä êðåäèòû ÷å-
òûðåõ ãîñóäàðñòâåííûõ áàíêîâ - Ñáåðáàíêà, ÂÒÁ, ÂÝÁà è Ãàçïðîìáàíêà. Èññëåäîâà-
òåëè âûäåëÿþò äâà âîçìîæíûõ âàðèàíòà ðàçâèòèÿ ñîáûòèé [2]. Ïåðâûé � ñ ïîìîùüþ
ðàçëè÷íûõ ìåõàíèçìîâ è èíñòðóìåíòîâ ïðîëîíãèðîâàòü è ðåñòðóêòóðèçèðîâàòü êðå-
äèòû äî òîãî âðåìåíè, êîãäà äîëæíèêè ñòàíóò âíîâü ïëàòåæåñïîñîáíûìè. Âòîðîé �
îñóùåñòâèòü ïåðåõîä çàëîãîâ â ñîáñòâåííîñòü áàíêîâ-êðåäèòîðîâ èëè íåïîñðåäñòâåííî
â ãîñóäàðñòâåííóþ íà íåîïðåäåëåííûé ñðîê, ò.å. ïðîâåñòè íàöèîíàëèçàöèþ.

Ïðîèçîéäåò ëè íàöèîíàëèçàöèÿ äàííûõ áèçíåñ-ñòðóêòóð ãîâîðèòü ïîêà ñëîæíî, íî ñ
îïðåäåëåííîé äîëåé óâåðåííîñòè ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ãîñóäàðñòâî â äàëüíåéøåì
áóäåò óñèëèâàòü ïîëèòè÷åñêèé êîíòðîëü è íàðàùèâàòü ñâîå ïðèñóòñòâèå â êðóïíîì
áèçíåñå. Îäíîé èç òàêèõ áèçíåñ-ñòðóêòóð, îêàçàâøåéñÿ â ñèòóàöèè íåîïðåäåëåííîñòè
ïî ïîâîäó äàëüíåéøåãî ñâîåãî áóäóùåãî, ñòàëà êîìïàíèÿ ÎÀÎ ÃÌÊ ¾Íîðèëüñêèé íè-
êåëü¿. Êëþ÷åâûå ñîáñòâåííèêè êîìïàíèè Î. Äåðèïàñêà è Â. Ïîòàíèí ïîëó÷èëè ïîä
çàëîã àêöèé êîìïàíèè êðåäèòû îò ÂÝÁà è ÂÒÁ. Íà ïðîòÿæåíèè äâóõ ïåðâûõ ïåðèî-
äîâ (1993 - 1999 ãã., 2000 - 2008 ãã.) âçàèìîäåéñòâèå ôåäåðàëüíîãî öåíòðà ñ ¾Íîðèëü-
ñêèì íèêåëåì¿ âûñòðàèâàëèñü ïî ïàðòíåðñêîé ìîäåëè, ïðè êîòîðîé êîìïàíèÿ âûñòó-
ïàëà äîñòàòî÷íî àâòîíîìíûì ñóáúåêòîì. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñêëàäûâàåòñÿ ñèòóàöèÿ,
êîãäà ¾Íîðíèêåëü¿ ôàêòè÷åñêè ïåðåøåë ïîä ãîñóäàðñòâåííûé êîíòðîëü, à ýòî çíà÷èò,
÷òî âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ âëàñòü-êîìïàíèÿ ïðîèçîøåë ïåðåõîä îò ïàðòíåðñêîé ìîäåëè
ê ìîäåëè ãîñóäàðñòâåííîãî êàïèòàëèçìà. Ôîðìàëüíî âëàäåëüöàìè êîìïàíèè îñòàþòñÿ
÷àñòíûå ñîáñòâåííèêè Â. Ïîòàíèí è Î. Äåðèïàñêà, â ìåíüøåé ñòåïåíè � À. Óñìàíîâ.
Íî ðåàëüíî àêöèè ¾Ðóñàëà¿ çàëîæåíû âî Âíåøýêîíîìáàíêå, à àêöèè Â.Ïîòàíèíà � âî
Âíåøòîðãáàíêå. Íîâóþ ñèòóàöèþ îòðàæàåò óïðàâëåíèå êîìïàíèåé: ãåíåðàëüíûì äè-
ðåêòîðîì ÿâëÿåòñÿ ãîññòàâëåííèê Â.Ñòðæàëêîâñêèé. Â òî æå âðåìÿ ãîñóäàðñòâî óìåëî
èãðàåò íà ïðîòèâîðå÷èÿõ, èìåþùèõñÿ ó ñîáñòâåííèêîâ êîìïàíèè. Íàëè÷èå êîíôëèêòà
íå äàåò àêöèîíåðàì âûñòóïàòü åäèíûì ôðîíòîì â çàùèòó ñâîèõ èíòåðåñîâ, çàòî ïðåäî-
ñòàâëÿåò âîçìîæíîñòü ãîñóäàðñòâó â êà÷åñòâå ¾íåçàâèñèìîãî¿ àðáèòðà-ïðèìèðèòåëÿ
ëàâèðîâàòü ìåæäó êëþ÷åâûìè ñîáñòâåííèêàìè, à íà äåëå - íàâÿçûâàòü ñâîè óñëîâèÿ.
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