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Îòíîøåíèå ê ìîëîäåæè âñåãäà ÿâëÿëîñü àêòóàëüíûì äëÿ ãîñóäàðñòâà è îáùåñòâà.
Âåäü èìåííî ìîëîäîå ïîêîëåíèå íåñåò îòâåòñòâåííîñòü çà íàñòîÿùåå è áóäóùåå ñâîåãî
ãîñóäàðñòâà.

Àíàëèç ãîñóäàðñòâåííîé è âåäîìñòâåííîé ñòàòèñòèêè çà ïðîøåäøèå ãîäû, ðåçóëüòà-
òîâ ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü ñëåäóþùèå íåãàòèâíûå òåí-
äåíöèè â êà÷åñòâå ìîëîäåæíîé ïîïóëÿöèè: ïîñòåïåííî óìåíüøàåòñÿ äîëÿ ìîëîäåæè â
ñîñòàâå íàñåëåíèÿ è, ñîîòâåòñòâåííî, òðóäîâûõ ðåñóðñîâ; óâåëè÷èâàþòñÿ ìàñøòàáû îò-
ðèöàòåëüíîãî äåâèàíòíîãî ïîâåäåíèÿ ñðåäè ìîëîäåæè; îòìå÷àåòñÿ òåíäåíöèÿ ¾îìîëî-
æåíèÿ¿ îðãàíèçîâàííîé ïðåñòóïíîñòè; äåôîðìèðóåòñÿ ñèñòåìà öåííîñòåé, â ÷àñòíîñòè,
ïîäîðâàí ïðåñòèæ äîáðîñîâåñòíîãî òðóäà, êîëëåêòèâèçìà; ÷ðåçìåðíàÿ äèôôåðåíöèà-
öèÿ â óðîâíÿõ äîõîäîâ ðàçëè÷íûõ êàòåãîðèé íàñåëåíèÿ. Íàñòîðàæèâàåò òàêæå òî, ÷òî
ìîëîäåæü ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì ìîæåò ëèáî îñòàòüñÿ íåâîñòðåáîâàííîé íà ðûíêå
òðóäà, ëèáî íàéòè ðàáîòó, íå ñîîòâåòñòâóþùóþ èìåþùåéñÿ ñïåöèàëüíîñòè.[1]

Ãîñóäàðñòâî ïðàâèëüíî îïðåäåëèëîñü íà ïåðñïåêòèâó, óâèäåâ â ìîëîäåæè ïðåæäå
âñåãî êàäðîâî-óïðàâëåí÷åñêèé ðåçåðâ. Ñîçäàíèå êàäðîâîãî ðåçåðâà ãîñóäàðñòâåííîãî
óïðàâëåíèÿ è ïðåæäå âñåãî åãî ìîëîäåæíîé ñîñòàâëÿþùåé ïðèçâàíî ñóùåñòâåííî óëó÷-
øèòü ñîñòîÿíèå äåë â àïïàðàòå çà ñ÷åò ïðèâëå÷åíèÿ ê ðóêîâîäñòâó íîâîãî ïîêîëåíèÿ
îáðàçîâàííûõ, âûñîêîïðîôåññèîíàëüíûõ, êðåàòèâíûõ, îòâåòñòâåííûõ êàäðîâ, óæå èìå-
þùèõ ðóêîâîäÿùèé îïûò.[2]

Ïî ñëîâàì Ä.À. Ìåäâåäåâà â Ïîñëàíèè Ôåäåðàëüíîìó Ñîáðàíèþ: ¾Ñåãîäíÿøíåé
Ðîññèè è åå áóäóùåé èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêå, ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáå, ñèñòåìå óïðàâ-
ëåíèÿ è ñîöèàëüíûõ óñëóã íóæíà è íîâàÿ ñèñòåìà ôîðìèðîâàíèÿ êàäðîâîãî ðåçåðâà,
êîòîðàÿ ïîçâîëèò ïðèâëå÷ü â îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîãî, ìóíèöèïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ â
áèçíåñ íàèáîëåå òàëàíòëèâûõ, òâîð÷åñêè ìûñëÿùèõ è ïðîôåññèîíàëüíûõ ëþäåé¿.[9]

Ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè â êîëè÷åñòâåííîì ïëàíå êàäðîâûé êîðïóñ ãîñóäàðñòâåííîé
ãðàæäàíñêîé ñëóæáû Ðîññèè â îñíîâíîì ñôîðìèðîâàëñÿ. Ìåæäó òåì, êàäðîâàÿ ñèòóà-
öèÿ â îðãàíàõ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè õàðàêòåðèçóåòñÿ êàê êðèçèñíàÿ.

Âûõîä èç êàäðîâîãî êðèçèñà âîçìîæåí ëèøü ïðè ñåðüåçíûõ ïåðåìåíàõ â ãîñóäàð-
ñòâåííîé êàäðîâîé ïîëèòèêå. Â îòñóòñòâèè ôåäåðàëüíîãî Ïîëîæåíèÿ î ðàáîòå ñ êàä-
ðîâûì ðåçåðâîì, â ñóáúåêòàõ Ôåäåðàöèè â èíèöèàòèâíîì ïîðÿäêå ðàçðàáàòûâàþòñÿ
ïîëîæåíèÿ, ðåêîìåíäàöèè, èíñòðóêòèâíûå óêàçàíèÿ ïî ôîðìèðîâàíèþ è èñïîëüçîâà-
íèþ ðåçåðâà êàäðîâ. Â Ðîñòîâñêîé îáëàñòè áûëî ñîçäàíî ïåðâîå â Ðîññèè âåäîìñòâî ïî
óïðàâëåíèþ ãîñóäàðñòâåííîé ãðàæäàíñêîé ñëóæáîé Ðîñòîâñêîé îáëàñòè. Ýòî íåçàâèñè-
ìûé îðãàí, êîòîðûé ïðèçâàí ñëåäèòü çà ïðîõîæäåíèåì ãîñóäàðñòâåííîé ãðàæäàíñêîé
ñëóæáû, à òàêæå ó÷àñòâîâàòü â ïðîâåäåíèè êîíêóðñîâ íà âêëþ÷åíèå â êàäðîâûé ðåçåðâ
ãîñóäàðñòâåííîé ãðàæäàíñêîé ñëóæáû.[4]
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Â Ïðèâîëæñêîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå, ðåøàÿ âîïðîñ ôîðìèðîâàíèÿ ôåäåðàëüíîãî
ðåçåðâà óïðàâëåí÷åñêèõ êàäðîâ, ïîøëè ïî ïóòè ñîçäàíèÿ â ðåãèîíàõ îêðóãà Ìàëûõ
àêàäåìèé ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ (ÌÀÃÓ), â êîòîðûõ îáó÷àþòñÿ ëèäåðû èõ ÷èñëà
ñòóäåíòîâ, ïðîøåäøèõ êîíêóðñíûé îòáîð. Â Êàëóæñêîé îáëàñòè ñ 2006 ãîäà â øåñòè
âóçàõ ñîçäàíû, òàê íàçûâàåìûå ¾ãóáåðíàòîðñêèå ãðóïïû¿.[7]

Âåñüìà ýôôåêòèâíîé ôîðìîé ðàáîòû ñ êàäðîâûì ðåçåðâîì çàðåêîìåíäîâàë ñåáÿ
Èíñòèòóò ñòàæåðñòâà. Ýòà èäåÿ âî ìíîãîì ïîçâîëÿåò íàöåëèâàòü ëþäåé íà ãîñóäàð-
ñòâåííóþ ñëóæáó è ñïîñîáñòâîâàòü òîìó, ÷òîáû ïðèâëå÷åííûå è îòîáðàííûå ìîëîäûå
è òàëàíòëèâûå ëþäè îñòàâàëèñü òàì, à íå óõîäèëè ïî ïðîøåñòâèè íåñêîëüêèõ ëåò â
êîììåð÷åñêèå ñòðóêòóðû. Â Ðîñòîâñêîé îáëàñòè äàííûé èíñòèòóò ââåäåí ñ îñåíè 2008
ã. Îäíèì èç íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè Èíñòèòóòà ñòàæåðñòâà ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå
áàçû äàííûõ ëó÷øèõ âûïóñêíèêîâ è àñïèðàíòîâ äîíñêèõ âóçîâ äëÿ ïîñëåäóþùåãî èõ
òðóäîóñòðîéñòâà. Ôàêòè÷åñêè áóäåò ñîçäàíî ¾êàäðîâîå àãåíòñòâî¿ äëÿ ãîññòðóêòóð.[6]
Ñîãëàñíî Ïîëîæåíèþ[8] íà ñòàæåðñêèå äîëæíîñòè â Ðîñòîâñêîé îáëàñòè ìîãóò áûòü
íàçíà÷åíû âûïóñêíèêè è àñïèðàíòû, ïðîøåäøèå êîíêóðñíûé îòáîð.

Â èòîãå ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî äëÿ äîñòèæåíèÿ îïðåäåëåííîãî ðåçóëüòàòà èññëå-
äóåìîé îáëàñòè äîëæåí áûòü ñîçäàí áàíê äàííûõ î êàäðàõ ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû,
ãäå áóäóò õðàíèòüñÿ è îáíîâëÿòüñÿ íå òîëüêî âñå ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå î êàäðàõ, íî
è èíôîðìàöèÿ î êàäðîâîì ðåçåðâå, âûïóñêíèêàõ âóçîâ, êàäðîâûõ ïåðåìåùåíèÿõ ãîñ-
ñëóæàùèõ, çà ñ÷åò ÷åãî áóäóò ôîðìèðîâàòüñÿ ðåòðîñïåêòèâíûå äèíàìè÷åñêèå ðÿäû,
êîòîðûå â äàëüíåéøåì ïîñëóæàò îñíîâîé êàê äëÿ àíàëèçà äèíàìèêè ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ ãîñîðãàíîâ, òàê è äëÿ ïðîãíîçà èõ äåÿòåëüíîñòè.[3] Òàêæå íåîáõîäèìî ðàçðàáîòàòü
è óòâåðäèòü òèïîâîå ïîëîæåíèå î êàäðîâîé ñëóæáå, êîòîðîå äîëæíî âêëþ÷àòü ïåðå-
÷åíü êàäðîâûõ òåõíîëîãèé, îñíîâíûå ïðèíöèïû èõ èñïîëüçîâàíèÿ, à òàêæå ñòðóêòóðó
è ôóíêöèè êàäðîâîé ñëóæáû.[5] È íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ðåôîðìèðîâàíèå ãîñóäàðñòâåí-
íîé ñëóæáû ñîðèåíòèðîâàíî íà ðåøåíèå ýòèõ çàäà÷, à çàêîíû î ñèñòåìå ãîñóäàðñòâåí-
íîé ñëóæáû è î ãîñóäàðñòâåííîé ãðàæäàíñêîé ñëóæáå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñîçäàþò
ïðàâîâóþ áàçó äëÿ îïòèìèçìà â ðàçðåøåíèè êàäðîâûõ ïðîáëåì, ñèñòåìà ðàáîòû ñ êàä-
ðîâûì ðåçåðâîì òðåáóåò ñèñòåìàòè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ è ïîýòàïíîãî êîíòðîëÿ, à òàêæå
ïîëèòè÷åñêóþ âîëþ è ôèíàíñû.
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Ñëîâà áëàãîäàðíîñòè

Ñïàñèáî çà îðãàíèçàöèþ òàêèõ ìåðîïðèÿòèé. Îíè ïîçâîëÿþò ïîâûñèòü óðîâåíü òåîðå-
òè÷åñêèõ è ïðàêòè÷åñêèõ çíàíèé ñòóäåíòîâ è ìîëîäûõ ó÷åíûõ.
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