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Ðîññèéñêèé áèçíåñ ñòàë óäåëÿòü âíèìàíèå áëàãîòâîðèòåëüíîñòè â íà÷àëå 2000-õ ãã.
âî ìíîãîì áëàãîäàðÿ ïîòðåáíîñòè â ïîëó÷åíèè îáùåñòâåííîãî ïðèçíàíèÿ è çàêðåïëå-
íèè íà âíóòðåííåì è âíåøíåì ðûíêàõ. Çà äåñÿòèëåòíèé ïåðèîä ñòàëè óñòîé÷èâûìè
ñëåäóþùèå ñòðàòåãèè êîðïîðàòèâíîé ôèëàíòðîïèè.

Ðàçîâûå ïîæåðòâîâàíèÿ ¾ïî çàïðîñó¿ èëè àäðåñíàÿ ïîääåðæêà. Ñ ýòîãî
íà÷èíàþò ïî÷òè âñå êîìïàíèè, íî ïî ìåðå ïðîôåññèîíàëèçàöèè â âîïðîñàõ áëàãîòâî-
ðèòåëüíîñòè ïåðåõîäÿò íà äðóãèå, áîëåå ñèñòåìíûå ôîðìû. Òåì íå ìåíåå, àäðåñíàÿ
ïîääåðæêà íóæäàþùèõñÿ îñòàåòñÿ â àðñåíàëå áëàãîòâîðèòåëüíîñòè ìàëîãî è ñðåäíåãî
áèçíåñà, à òàêæå â ÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèÿõ. Òàê, êîëëåêòèâ àãðîõîëäèíãà ¾Òàëèíà¿
ñîáðàë áîëåå 250 òûñÿ÷ ðóáëåé, âåùè, ïðåäìåòû ïåðâîé íåîáõîäèìîñòè è ïðîäóêöèþ äëÿ
æèòåëåé Ìîðäîâèè, ïîñòðàäàâøèõ îò ïðèðîäíûõ ïîæàðîâ ëåòîì 2010 ã. Áëàãîòâîðè-
òåëüíàÿ àêöèÿ â îòëè÷èå îò ðàçîâîãî ïîæåðòâîâàíèÿ ïîäðàçóìåâàåò íåêóþ ìèññèþ,
ðàñøèðåíèå êðóãà àäðåñàòîâ è ó÷àñòíèêîâ àêöèè. Òàê, ê àêöèè ¾Çåëåíûé ñóááîòíèê¿
ÎÀÎ ¾Ìåãàôîí¿ â Ñàðàíñêå ðåãóëÿðíî ïðèñîåäèíÿþòñÿ è äðóãèå çàèíòåðåñîâàííûå
ñòîðîíû, êîòîðûå äîïîëíÿþò åå ñâîèìè âîçìîæíîñòÿìè. Ïðîãðàììíàÿ áëàãîòâîðè-
òåëüíîñòü îòëè÷àåòñÿ, ïðåæäå âñåãî, íàëè÷èåì èíñòðóìåíòîâ óïðàâëåíèÿ è ìåõàíèç-
ìîâ îöåíêè ðåçóëüòàòîâ, ÷òî ïîçâîëÿåò ðåøàòü áîëåå ñåðüåçíûå çàäà÷è ñîöèàëüíîãî èí-
âåñòèðîâàíèÿ. Íàïðèìåð, Áëàãîòâîðèòåëüíûé ôîíä Â. Ïîòàíèíà âêëàäûâàåò ñðåäñòâà
â ðîññèéñêîå îáðàçîâàíèå è êóëüòóðó, ïðîâîäÿ êîíêóðñíûå ïðîãðàììû â ðîññèéñêèõ âó-
çàõ äëÿ ñòóäåíòîâ è ïðåïîäàâàòåëåé, ñòèìóëèðóÿ ðàçâèòèå ìóçååâ. ¾Èíôðàñòðóêòóð-
íàÿ¿ áëàãîòâîðèòåëüíîñòü ïðåäïîëàãàåò âêëþ÷åíèå â ïðîöåññ ôèëàíòðîïèè íåêîì-
ìåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé (ÍÊÎ), ïðåäëàãàþùèõ ñâîè óñëóãè â êà÷åñòâå àäìèíèñòðàòîðà
áëàãîòâîðèòåëüíûõ ïðîãðàìì áèçíåñà èëè ó÷ðåæäåíèå ñîáñòâåííûõ ôîíäîâ. Òàêèì îá-
ðàçîì, êîìïàíèè ïîëó÷àþò âîçìîæíîñòü îòäàâàòü ñâîè áëàãîòâîðèòåëüíûå ïðîãðàììû
íà àóòñîðñèíã ïðîôåññèîíàëàì.

Åùå îäíà ìîäåëü îðãàíèçàöèè áëàãîòâîðèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðàÿ ñ óñïåõîì
ðàçâèâàåòñÿ íà ìåñòíîì óðîâíå,� ýòî ôîíäû ìåñòíûõ ñîîáùåñòâ (ÔÌÑ) � áëàãîòâîðè-
òåëüíûå îðãàíèçàöèè, ðàáîòàþùèå íà êîíêðåòíîé òåððèòîðèè è àêêóìóëèðóþùèå ìåñò-
íûå áëàãîòâîðèòåëüíûå ñðåäñòâà ïðåäïðèíèìàòåëåé, ÷àñòíûõ æåðòâîâàòåëåé-ãðàæäàí,
àäìèíèñòðàòèâíûå è ôèíàíñîâûå ðåñóðñû ìóíèöèïàëèòåòîâ. Ýòè ðåñóðñû ôîíä ðàñïðå-
äåëÿåò íà êîíêóðñíîé îñíîâå ñðåäè ÍÊÎ, îêàçûâàåò ôèíàíñîâóþ ïîääåðæêó èõ ïðî-
åêòàì [4, 28]. Â îáùåé ñëîæíîñòè â Ðîññèè ðàáîòàþò îêîëî 30 ÔÌÑ, 26 èç êîòîðûõ
îáúåäèíåíû â ¾Ïàðòíåðñòâî ôîíäîâ ìåñòíûõ ñîîáùåñòâ¿. Ñ òî÷êè çðåíèÿ ïåðåäîâûõ
êîðïîðàöèé, ñîçäàíèå ÔÌÑ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç èíñòðóìåíòîâ èíñòèòóöèîíàëèçàöèè áëà-
ãîòâîðèòåëüíîñòè â ðåãèîíàõ ïðèñóòñòâèÿ è âõîäèò â ÷èñëî ïðèîðèòåòîâ èõ ïîëèòèêè
èíâåñòèöèé â ðàçâèòèå ìåñòíûõ ñîîáùåñòâ.
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Ïî îöåíêàì ýêñïåðòîâ, îáùèé îáúåì áëàãîòâîðèòåëüíîãî ðûíêà â Ðîññèè ñîñòàâëÿåò
1,5 ìèëëèàðäà äîëëàðîâ. Áîëåå 50 % ýòèõ ïîæåðòâîâàíèé âûäåëÿþò 50 êðóïíåéøèõ
íàöèîíàëüíûõ êîìïàíèé è ïîäðàçäåëåíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ êîìïàíèé [1, 3]. Êðóïíûé
ðîññèéñêèé áèçíåñ ñåãîäíÿ òðàòèò îò 11 äî 17 % ÷èñòîé ïðèáûëè íà áëàãîòâîðèòåëü-
íîñòü. Ïî÷òè 100 % ðîññèéñêèõ ïîæåðòâîâàíèé èäóò íà ïðîãðàììû â Ðîññèè è äëÿ
Ðîññèè. Îäíàêî â ðàçâèòèè áëàãîòâîðèòåëüíîñòè â Ðîññèè âñå åùå îñòàþòñÿ ñåðüåçíûå
ïðîáëåìû. Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ðîñò èíòåðåñà ê ôèëàíòðîïèè ïðîèñõîäèò âíå êîíòåêñòà
íåêîììåð÷åñêîãî ñåêòîðà � â áîëüøåé ñòåïåíè ïðàêòèêóåòñÿ òàê íàçûâàåìàÿ àäðåñ-
íàÿ ïîìîùü, à íå ñèñòåìíîå ïàðòíåðñòâî ñ ýôôåêòèâíî ðàáîòàþùèìè ÍÊÎ. Îêàçàíèå
ïîìîùè, ïðîäèêòîâàííîå îáû÷íûì ÷åëîâå÷åñêèì æåëàíèåì ïîìî÷ü, ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå
òðàäèöèîííîé ïðè÷èíîé áëàãîòâîðèòåëüíîñòè áèçíåñà â Ðîññèè [2, 44]. Òàêàÿ áëàãî-
òâîðèòåëüíîñòü âûïîëíÿåò êîìïåíñàòîðíóþ ôóíêöèþ äëÿ ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèé,
ñíèìàÿ ñ íèõ êîìïëåêñ âèíû çà ïîëîæåíèå ñîöèàëüíî óÿçâèìûõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ. Â òî
æå âðåìÿ òàêîãî ðîäà áëàãîòâîðèòåëüíîñòü íå îêàçûâàåò âëèÿíèÿ íà áóäóùåå ñîñòîÿíèå
îáùåñòâà.

Â öåëîì ñóáúåêòû áëàãîòâîðèòåëüíîñòè òàê ôîðìóëèðóþò ïðîáëåìû, ïðåïÿòñòâó-
þùèå åå ðàçâèòèþ (â ïîðÿäêå óáûâàíèÿ ïðèîðèòåòà): íåñîâåðøåíñòâî íàëîãîâîé è çà-
êîíîäàòåëüíîé ñôåðû; ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå êîìïàíèé; íåäîñòàòîê ïðèçíàíèÿ áëàãî-
òâîðèòåëåé ãîñóäàðñòâîì è íàñåëåíèåì; îòñóòñòâèå ãàðàíòèé öåëåâîãî èñïîëüçîâàíèÿ
ñðåäñòâ; ýêîíîìè÷åñêàÿ íåñòàáèëüíîñòü â ñòðàíå; íåäîâåðèå ðóêîâîäñòâà êîìïàíèè ê ïî-
ñðåäíèêàì ìåæäó êîìïàíèåé è ïîëó÷àòåëåì ïîìîùè [3,58]. Èññëåäîâàòåëÿìè âûÿâëåí
åùå îäèí ïàðàäîêñàëüíûé ôàêò. Âîïðåêè ñëîæèâøåìóñÿ îáùåñòâåííîìó ìíåíèþ îò-
íîñèòåëüíî âûñîêîãî ïðîôåññèîíàëèçìà êîììåð÷åñêèõ êîìïàíèé è äèëåòàíòèçìà áëà-
ãîòâîðèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ ôèëàíòðîïè÷åñêèìè ïðîåêòàìè íà
ïðàêòèêå ÷àùå âñåãî íàáëþäàåòñÿ îáðàòíàÿ êàðòèíà. Êîììåð÷åñêèå êîìïàíèè áåñêîí-
òðîëüíî ðàñõîäóþò áëàãîòâîðèòåëüíûå áþäæåòû, â ïîäàâëÿþùåì áîëüøèíñòâå íå èìå-
þò ñòðàòåãèè óïðàâëåíèÿ ýòîé äåÿòåëüíîñòüþ. ÍÊÎ æå, êàê ïîêàçûâàþò èññëåäîâàíèÿ,
íàïðîòèâ, îòäàþò ïðèîðèòåò ñîöèàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè, íàöåëåíû íà äîñòèæåíèå êîí-
êðåòíîãî ðåçóëüòàòà, â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ èìåþò ñòðàòåãèþ äåéñòâèé, âåäóò ó÷åò
ðàñõîäîâ è ÿâëÿþòñÿ ýêñïåðòàìè â ñîöèàëüíîé ñôåðå.

Ñðåäè ñèñòåìíûõ èçìåíåíèé, êîòîðûå ìîãëè áû ñîäåéñòâîâàòü ïîçèòèâíûì ïåðåìå-
íàì, ìîæíî ïðåäëîæèòü: ñîçäàíèå ïðàâîâûõ îñíîâ äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ êîðïîðàòèâíîé
ôèëàíòðîïèè; îïðåäåëåíèå ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ïîääåðæêè; ïîïóëÿðèçàöèÿ áëà-
ãîòâîðèòåëüíîñòè â ÑÌÈ; òèðàæèðîâàíèå ýôôåêòèâíûõ ìîäåëåé ñîòðóäíè÷åñòâà áèç-
íåñà è ÍÊÎ; ðàçâèòèå äîáðîâîëüíîé ïóáëè÷íîé îò÷åòíîñòè êîìïàíèé, ÍÊÎ è îðãàíîâ
èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ðàçíîãî óðîâíÿ â ñôåðå ñîöèàëüíîé çàùèòû ñ öåëüþ ñîçäàíèÿ
îáùåãî èíôîðìàöèîííîãî ïîëÿ äëÿ âçàèìîäåéñòâèÿ.
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