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Îðãàíèçàöèîííàÿ êóëüòóðà ñòóäåí÷åñêîãî ñîîáùåñòâà âóçà ÿâëÿåòñÿ ìîùíûì ñòðà-
òåãè÷åñêèì èíñòðóìåíòîì, êîòîðûé ïîçâîëÿåò îðèåíòèðîâàòü âñåõ ñòóäåíòîâ íà ðåøå-
íèå îáùèõ çàäà÷, ìîáèëèçîâàòü èõ èíèöèàòèâó è îáåñïå÷èòü ýôôåêòèâíîå âçàèìîäåé-
ñòâèå â îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäå âóçà íà óðîâíÿõ: ¾ñòóäåíò - ñòóäåíò¿, ¾ñòóäåíò - ïðå-
ïîäàâàòåëü¿, ¾ñòóäåíò - àäìèíèñòðàöèÿ¿. Îíà îáåñïå÷èâàåò êîíñîëèäàöèþ è ñïëî÷åí-
íîñòü ñòóäåíòîâ íà îñíîâå îáùèõ öåííîñòåé, ÷òî ñïîñîáñòâóåò ïîääåðæàíèþ âûñîêîé
ðåïóòàöèè âóçà âî âíåøíåé ñðåäå; ïîëó÷åíèþ ìàêñèìàëüíîé îòäà÷è îò ñòóäåíòîâ âóçà
çà ñ÷åò ñîçäàíèÿ áëàãîïðèÿòíîãî ýìîöèîíàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî êëèìàòà, ïðåäîñòàâ-
ëåíèÿ ñòóäåíòàì âîçìîæíîñòè ñàìîðàçâèòèÿ, ïîëó÷åíèÿ ìîðàëüíîãî è ìàòåðèàëüíîãî
óäîâëåòâîðåíèÿ [3].

Ñ öåëüþ àíàëèçà ïðàêòèêè ôîðìèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû â ñòóäåí÷å-
ñêîé ñðåäå íàìè ïðîâåäåíî èññëåäîâàíèå îñíîâíûõ åå êîìïîíåíòîâ. Ãåíåðàëüíîé ñîâî-
êóïíîñòüþ íàøåãî èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿëèñü âóçû ãîðîäà Ïåíçà. Âûáîðî÷íàÿ ñîâîêóï-
íîñòü � ýòî íàèáîëåå êðóïíûå âóçû ãîðîäà - ÏÃÓÀÑ, ÏÃÓ, ÏÃÏÓ, ÏÃÒÀ. Ñ ïîìîùüþ
àíêåòû áûëè îïðîøåíû 400 ðåñïîíäåíòîâ - ñòóäåíòû ñòàðøèõ è ìëàäøèõ êóðñîâ. Â êà-
÷åñòâå ýêñïåðòîâ áûëè ïðèâëå÷åíû 29 âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòà âåäóùèõ
âóçîâ Ðîññèè, èç íèõ: 21 çàâåäóþùèå êàôåäðàìè, 13,7 ïðîðåêòîðû, 41,3 ïðåïîäàâàòåëè,
â òîì ÷èñëå ÷ëåíû ýêñïåðòíîãî ñîâåòà ÂÀÊ.

Ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå ïîäòâåðäèëî ñóùåñòâîâàíèå ìíîæåñòâà ïðîáëåì, êàñà-
þùèõñÿ óïðàâëåíèþ îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðîé â ñòóäåí÷åñêîé ñðåäå. Ýòî è íèçêàÿ
òâîð÷åñêàÿ àêòèâíîñòü ñòóäåí÷åñêîé ìîëîäåæè, íèçêàÿ èíèöèàòèâíîñòü ñî ñòîðîíû ñòó-
äåíòîâ, ñëàáî ðàçâèòàÿ ñèñòåìà ìîòèâàöèè, íèçêàÿ êâàëèôèêàöèÿ ñïåöèàëèñòîâ ïî ðà-
áîòå ñ ìîëîäåæüþ, íåðàçâèòûå âçàèìîîòíîøåíèÿ, íèçêàÿ ðåçóëüòàòèâíîñòè ñîâìåñòíîé
äåÿòåëüíîñòè, íåðàöèîíàëüíîñòü êîíòðîëÿ ñî ñòîðîíû îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ âóçîì.

Ïðàêòè÷åñêàÿ çíà÷èìîñòü èññëåäîâàíèÿ ñîñòîèò â òîì, ÷òî ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû
èññëåäîâàíèÿ ñïîñîáñòâóþò ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèîííîé
êóëüòóðîé â ñòóäåí÷åñêîé ñðåäå, êà÷åñòâà âóçîâñêîé ïîäãîòîâêè è, êàê ñëåäñòâèå, ðîñòó
ðåïóòàöèè è àâòîðèòåòà âóçà.

Äëÿ ðåøåíèÿ âûÿâëåííûõ ïðîáëåì óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðîé â ñòó-
äåí÷åñêîé ñðåäå, ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðàçâèòèÿ âûÿâëåííîãî ïîòåíöèàëà â ñôåðå
äåÿòåëüíîñòè ñòóäåí÷åñòâà â âóçå ðàçðàáîòàíû òåîðåòè÷åñêèå è ïðàêòè÷åñêèå ðåêîìåí-
äàöèè è ìåðîïðèÿòèÿ. Äàííûå ðåêîìåíäàöèè çàêëþ÷àþòñÿ â ìîäåëèðîâàíèè ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðîé â ñòóäåí÷åñêîé ñðåäå, à òàêæå â ðàçðàáîòàííûõ
ïðèíöèïàõ è ìåõàíèçìàõ îñóùåñòâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ïî ðåàëèçàöèè ïðåäëîæåííûõ
ìåðîïðèÿòèé[1].

Ïðåäëîæåííàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðîé â ñòóäåí÷åñêîé ñðå-
äå èìååò ñâîåé îñíîâíîé öåëüþ îáåñïå÷åíèå ñîîòâåòñòâèÿ óðîâíÿ îðãàíèçàöèîííîé êóëü-

1



Êîíôåðåíöèÿ ¾Ëîìîíîñîâ 2011¿

òóðû ïðåäúÿâëÿåìûì òðåáîâàíèÿì ñîâðåìåííûõ óñëîâèé, èçìåíåíèÿì âî âíåøíåé ñðå-
äå, âíåäðåíèåì íîâûõ òåõíîëîãèé îáó÷åíèÿ ñòóäåíòîâ, íàïðàâëåííûõ íà ïîääåðæàíèå
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è èìèäæà âóçà íà ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé. Ïðå-
èìóùåñòâîì äàííîé ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îíà íàïðàâëåíà íà ðåøåíèå ñëåäóþùèõ
îñíîâíûõ çàäà÷: ðàçâèòèå ñòóäåí÷åñêîãî ïîòåíöèàëà è òâîð÷åñêîé àêòèâíîñòè ñòóäåíòà;
óëó÷øåíèå âíåøíåãî âèäà ñòóäåíòà; ðàçâèòèå îðàòîðñêèõ ñïîñîáíîñòåé ñòóäåíòîâ; ôîð-
ìèðîâàíèå íðàâñòâåííîé êóëüòóðû ëè÷íîñòè; ðàçâèòèå óìåíèé ãðàìîòíî èçëàãàòü ìûñ-
ëè ïèñüìåííî; ïîâûøåíèå èíèöèàòèâíîñòè ñòóäåíòîâ; ðàçâèòèå ñïëî÷åííîñòè ñòóäåí-
÷åñêèõ ãðóïï; ôîðìèðîâàíèå ãðàìîòíîé îðãàíèçàöèè âçàèìîîòíîøåíèé â ñòóäåí÷åñêîé
ñðåäå; ðàçâèòèå óìåíèå óïðàâëåíèÿ èíôîðìàöèåé è âðåìåíåì; ðîñò çàèíòåðåñîâàííîñòè
â ó÷åáíîì ïðîöåññå; óëó÷øåíèå ëè÷íîé îðãàíèçàöèè ñòóäåíòîâ.

Ðåàëèçàöèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðîé â ñòóäåí÷åñêîé ñðåäå,
ïî íàøåìó ìíåíèþ, äîëæíà áûòü îñíîâàíà íà ñëåäóþùèõ ïðèíöèïàõ:

- ïðèíöèï ðîñòà ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè ïðåïîäàâàòåëåé;
- ïðèíöèï ïîñòîÿííîé ìîòèâàöèè ñòóäåíòîâ;
- ïðèíöèï ðîñòà èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà âóçà;
- ïðèíöèï îïòèìèçàöèè ïðè ñîçäàíèè óñëîâèé äëÿ îðãàíèçàöèè ñàìîñòîÿòåëüíîé

ðàáîòû ñòóäåíòîâ;
- ïðèíöèï ðàçíîñòîðîííåãî ðàçâèòèÿ ñòóäåíòîâ;
- ïðèíöèï ðàñïðåäåëåíèÿ îòâåòñòâåííîñòè ìåæäó ñóáúåêòàìè óïðàâëåíèÿ ïî ôóíê-

öèÿì óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðîé â ñòóäåí÷åñêîé ñðåäå;
- ïðèíöèï ñàìîóïðàâëåíèÿ;
- ïðèíöèï ñîãëàñîâàííîñòè;
- ïðèíöèï ñèñòåìàòè÷åñêîãî êîíòðîëÿ è îöåíêè äåÿòåëüíîñòè ñòóäåíòîâ;
- ïðèíöèï ýêîíîìè÷íîñòè.
Èñõîäÿ èç ýòèõ ïðèíöèïîâ, ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðîé â ñòó-

äåí÷åñêîé ñðåäå ïîçâîëÿåò ðàçâèòü òâîð÷åñêóþ àêòèâíîñòü ñòóäåíòîâ, ïîâûñèò óñïå-
âàåìîñòü, çàèíòåðåñîâàííîñòü â ó÷åáíîì ïðîöåññå, ñïëî÷åííîñòü ñòóäåí÷åñêèõ ãðóïï,
ñïîñîáñòâóåò ñîçäàíèþ äðóæåñêîé àòìîñôåðû âóçà, à ñëåäîâàòåëüíî ïîâûøåíèþ ðå-
çóëüòàòèâíîñòè ðàáîòû ñòóäåíòîâ, ïðåïîäàâàòåëåé, ðóêîâîäñòâà âóçîâ, ñòóäåí÷åñêèõ
îðãàíèçàöèè è îáúåäèíåíèé.

Íåîáõîäèìàÿ îðãêóëüòóðà ôîðìèðóåòñÿ â ñòóäåí÷åñêîé ñðåäå ðåàëüíûì ó÷àñòèåì
ñòóäåíòîâ â ïðàêòè÷åñêèõ äåëàõ, ïðè÷åì ñîâìåñòíî ñ ïðåïîäàâàòåëÿìè è àñïèðàíòàìè.
Íàïðèìåð, óìåíèå âåñòè ñåáÿ â îáùåñòâå, âûñòóïàòü ïóáëè÷íî äîñòèãàåòñÿ áëàãîäàðÿ
òîìó, ÷òî ïðåïîäàâàòåëè ïîñòîÿííî îáðàùàþò âíèìàíèå íà âíåøíèé âèä ñòóäåíòà, à ñ
ïåðâîãî êóðñà è äî çàùèòû äèïëîìíîãî ïðîåêòà åìó äàþò âîçìîæíîñòü, åãî ó÷àò è îò
íåãî òðåáóþò âûñòóïëåíèé áåç òåêñòà [2].

Ðåçóëüòàòû íàñòîÿùåé ðàáîòû íàøëè ñâîå îòðàæåíèå â ìåòîäè÷åñêèõ ðàçðàáîòêàõ
êàôåäðû ¾Ìåíåäæìåíò¿ Ïåíçåíñêîãî ÃÓÀÑ. Íà îñíîâå ïðîâåäåííûõ èññëåäîâàíèé è
ðàçðàáîòàííûõ ìåõàíèçìîâ ïî óïðàâëåíèþ îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðîé â ñòóäåí÷åñêîé
ñðåäå ðàçðàáîòàíî ó÷åáíîå ïîñîáèå äëÿ ñòóäåíòîâ ¾Ôîðìèðîâàíèå îðãàíèçàöèîííîé
êóëüòóðû â ñòóäåí÷åñêîé ñðåäå¿.

Îðãàíèçàöèîííàÿ êóëüòóðà îáðàçóåò â öåëîì óñòîé÷èâóþ ñèñòåìó îòíîøåíèé, âû-
ïîëíÿþùóþ, â ÷àñòíîñòè, ôóíêöèþ êîëëåêòèâíîé ïàìÿòè âóçà. Îíà îáðàçóåò ñâîåîáðàç-
íûé î÷àã ñòàáèëüíîñòè â íåïðåðûâíî èçìåíÿþùåìñÿ îáðàçîâàòåëüíî-âîñïèòàòåëüíîì
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ïðîñòðàíñòâå è â ýòîì ñâîåì êà÷åñòâå ìîæåò ñëóæèòü ãëàâíîé îïîðîé äëÿ ïîñòðîåíèÿ
ìîäåëè ñèñòåìû âîñïèòàíèÿ âìåñòî îáùåïðèçíàííîé êîíöåïòóàëüíîé èäåè èëè â åå äî-
ïîëíåíèå, åñëè òàêàÿ èäåÿ åñòü.

Ëèòåðàòóðà

1. 1. Ðåçíèê Ñ.Ä., ×åðíèêîâñêàÿ Ì.Â. Îðãàíèçàöèîííàÿ êóëüòóðà ñòóäåí÷åñòâà: ñè-
ñòåìà è ìåõàíèçìû óïðàâëåíèÿ//Ïðîáëåìû òåîðèè è ïðàêòèêè óïðàâëåíèÿ, �9,
2010, ñ. 35-42.

2. 2. Ñòóäåíò âóçà: òåõíîëîãèè îáó÷åíèÿ è ïðîôåññèîíàëüíîé êàðüåðû: Ó÷åáíîå ïî-
ñîáèå/ Ïîä ðåä. ä-ðà ýêîí. íàóê, ïðîô. Ñ.Ä. Ðåçíèêà. � Ì.: ÈÍÔÐÀ � Ì, 2010. �
475 ñ.

3. 3. ×èæèêîâà Å.Ñ. Ôîðìèðîâàíèå êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû ñòóäåí÷åñêîãî ñîîáùå-
ñòâà: äèññåðòàöèÿ êàíäèäàòà ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê: 13.00.08.- Ìîñêâà, ÈÑÌÎ ÐÀÎ,
2010.

3


