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Ïåíçåíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò àðõèòåêòóðû è ñòðîèòåëüñòâà,

Èíñòèòóò ýêîíîìèêè è ìåíåäæìåíòà, Ïåíçà, Ðîññèÿ

E-mail: mariya-linkova@yandex.ru

Åæåãîäíî òûñÿ÷è äîêòîðîâ, äåñÿòêè òûñÿ÷ êàíäèäàòîâ íàóê è àñïèðàíòîâ ïîïîë-
íÿþò ðÿäû ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ. Îäíàêî 70% âûïóñêíèêîâ àñïèðàíòóðû ñâîåâðåìåííî
íå äîõîäÿò äî çàùèòû äèññåðòàöèé. Ïîìèìî ýòîãî Âûñøàÿ àòòåñòàöèîííàÿ êîìèññèÿ
îòìå÷àåò ìíîãî÷èñëåííûå íåäîñòàòêè, âñòðå÷àþùèåñÿ â äèññåðòàöèîííûõ ðàáîòàõ, â
àâòîðåôåðàòàõ, â àòòåñòàöèîííûõ äîêóìåíòàõ è â ïîâåäåíèè ñàìèõ ñîèñêàòåëåé.

Âèíà çà âûøåïåðå÷èñëåííûå ïðîáëåìû ëåæèò íå òîëüêî íà àñïèðàíòàõ, äèññåðòà-
öèîííûõ ñîâåòàõ è êàôåäðàõ, ãäå âûïîëíÿëèñü ðàáîòû. Ñåðüåçíûå çàìå÷àíèÿ ìîæíî
îáðàòèòü è â ñòîðîíó íàó÷íûõ ðóêîâîäèòåëåé àñïèðàíòîâ, õîòÿ îòâåò çà èõ óïóùåíèÿ
ïðèõîäèòñÿ äåðæàòü â ÂÀÊå ñîèñêàòåëÿì è ðóêîâîäèòåëÿì äèññåðòàöèîííûõ ñîâåòîâ.

Èìåþò ëè íàó÷íûå ðóêîâîäèòåëè ïðÿìîå îòíîøåíèå ê êà÷åñòâó ðàáîòû ñâîèõ àñïè-
ðàíòîâ? Ïî÷åìó ñóùåñòâóþò ïðîáëåìû â ïîäãîòîâêå ñîâðåìåííûõ àñïèðàíòîâ, â õîäå
ïîäáîðà è ïðîôåññèîíàëèçìà èõ ðóêîâîäèòåëåé, è êàê ðàöèîíàëèçèðîâàòü ïðîöåññ âçà-
èìîäåéñòâèÿ íàó÷íûõ ðóêîâîäèòåëåé ñ èõ àñïèðàíòàìè?

Îòâåò íà ýòè âîïðîñû âàæåí äëÿ ïîâûøåíèÿ ðåçóëüòàòèâíîñòè èõ äåÿòåëüíîñòè.
Îò òîãî, íàñêîëüêî óñïåøíûì è ïðàâèëüíûì áóäåò íåïîñðåäñòâåííîå âçàèìîäåéñòâèå
ðóêîâîäèòåëÿ ñ àñïèðàíòîì, çàâèñèò êà÷åñòâî íàïèñàíèÿ äèññåðòàöèè è ïîäãîòîâêè ïî-
ñëåäíåãî ê ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Ïîýòîìó îñîáåííî àêòóàëüíîé ÿâëÿåòñÿ çà-
äà÷à ðàçðàáîòêè âûâåðåííûõ ìåõàíèçìîâ îöåíêè êàê íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû
àñïèðàíòà, òàê è ðàáîòû åãî íàó÷íîãî ðóêîâîäèòåëÿ.

Äåÿòåëüíîñòü íàó÷íûõ ðóêîâîäèòåëåé, êàê èíñòèòóò ïîäãîòîâêè è àòòåñòàöèè íàó÷-
íûõ êàäðîâ, íóæäàåòñÿ â ñåðüåçíîì àíàëèçå, îáîáùåíèè îïûòà, ñèñòåìíûõ ðåêîìåíäà-
öèÿõ è ïîääåðæêå.

Âñå ýòî îïðåäåëèëî òåìó èññëåäîâàíèÿ: ¾Òåõíîëîãèè ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà è ðåçóëü-
òàòèâíîñòè íàó÷íîãî ðóêîâîäñòâà àñïèðàíòàìè â ðîññèéñêèõ âóçàõ¿.

Öåëü èññëåäîâàíèÿ: òåîðåòè÷åñêè îáîñíîâàòü è ýêñïåðèìåíòàëüíî ïðîâåðèòü ïóòè
ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà è ðåçóëüòàòèâíîñòè íàó÷íîãî ðóêîâîäñòâà àñïèðàíòàìè â ðîññèé-
ñêèõ âóçàõ.

Èññëåäóåìàÿ òåìà íàøëà ñâîå îòðàæåíèå â òðóäàõ òàêèõ îòå÷åñòâåííûõ ó÷åíûõ êàê
Âîëêîâ Þ.Ã., Ðàéçáåðã Á.À., Áåäíûé Á.È., Ðåçíèê Ñ.Ä., Ðîáîòîâà À.Ñ., Ãèòìàí Ì.Á.,
Ñåëåòêîâ Ñ.Ã. è äð.

Îáúåêòàìè äàííîãî èññëåäîâàíèÿ âûñòóïàþò íàó÷íûå ðóêîâîäèòåëè è àñïèðàíòû,
ðàáîòàþùèå â âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ ã. Ïåíçû. Ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ
ïðîöåññ ðàáîòû íàó÷íûõ ðóêîâîäèòåëåé ñ àñïèðàíòàìè, à òàêæå óñëîâèÿ, ñïîñîáñòâóþ-
ùèå áîëåå ýôôåêòèâíîìó èõ âçàèìîäåéñòâèþ.

Â ïðîöåññå èññëåäîâàíèÿ ïðåäïîëàãàåòñÿ ðàññìîòðåòü ðîëü íàó÷íûõ ðóêîâîäèòåëåé
â ïîäãîòîâêå ñîâðåìåííûõ àñïèðàíòîâ, ïðîáëåìû ïîäáîðà è ïðîôåññèîíàëèçìà ðóêîâî-
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äèòåëåé, ïóòè ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èõ äåÿòåëüíîñòè è óñëîâèÿ, ñïîñîáñòâóþùèå
ýòîìó. Ýòî ñòðîèò ñëåäóþùóþ ãèïîòåçó èññëåäîâàíèÿ: ñèñòåìà íàó÷íîãî ðóêîâîäñòâà àñ-
ïèðàíòàìè â âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ áóäåò áîëåå ýôôåêòèâíîé ïðè èñïîëüçîâàíèè
ðàöèîíàëüíîé òåõíîëîãèè ïîäãîòîâêè àñïèðàíòîâ è ïîäáîðà íàó÷íûõ ðóêîâîäèòåëåé.

Âóçó êðàéíå âàæíî íå îøèáèòüñÿ íè â ïîäáîðå àñïèðàíòîâ, íè òåì áîëåå â íàçíà÷å-
íèè èõ íàó÷íûõ ðóêîâîäèòåëåé.

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü ÿâëÿåòñÿ öåíòðàëüíîé ôèãóðîé, ãëàâíûì äåéñòâóþùèì ëè-
öîì íà ñöåíå ñîáûòèé ïðîäâèæåíèÿ ê ó÷åíîé ñòåïåíè. Ðóêîâîäèòåëÿ ìîæíî íàçâàòü
ðåãóëèðîâùèêîì àñïèðàíòñêîãî äâèæåíèÿ. Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü � âèçèòíàÿ êàðòî÷-
êà è äèññåðòàíòà, è äèññåðòàöèè. Óìåëûé âûáîð íàó÷íîãî ðóêîâîäèòåëÿ � çàëîã óñïåõà
[2, ñ. 59-60].

Â ÷åì ñóòü ðàáîòû íàó÷íîãî ðóêîâîäèòåëÿ? Ýòî òîò æå ìåíåäæìåíò, òîëüêî íàó÷-
íûé. Ìåíåäæåð íàóê (íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü) äîëæåí îáåñïå÷èòü ïëàíèðîâàíèå ðàáîòû
ïîäîïå÷íîãî àñïèðàíòà, îðãàíèçîâàòü åãî äåÿòåëüíîñòü, äðóãèìè ñëîâàìè, ñîçäàòü åìó
óñëîâèÿ äëÿ ðàáîòû, ìîòèâèðîâàòü è ñòèìóëèðîâàòü åãî ðàáîòó, êîîðäèíèðîâàòü åãî
èëè èõ ðàáîòó è, íàêîíåö, êîíòðîëèðîâàòü åãî ðàáîòó íàä äèññåðòàöèåé.

×òîáû óñïåøíî èñïîëíÿòü ïîñòàâëåííûå ïåðåä íèì çàäà÷è, íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü
äîëæåí îòâå÷àòü îïðåäåëåííûì òðåáîâàíèÿì. Òàê, íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü äîëæåí èìåòü
ãëóáîêèå íàó÷íûå çíàíèÿ ïî ñâîåé ñïåöèàëüíîñòè, îáëàäàòü áîãàòûì îïûòîì íàó÷íîé
ðàáîòû è åå îðãàíèçàöèè. Êîíå÷íî, íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü íå ìîæåò çíàòü âî âñåõ òîí-
êîñòÿõ èññëåäóåìóþ àñïèðàíòîì íàó÷íóþ ïðîáëåìó, íî ïðåäïîëàãàåìûå ïóòè íàó÷íîãî
ïîèñêà äîëæåí ïðåäñòàâëÿòü.

Íàó÷íîå ðóêîâîäñòâî àñïèðàíòîì � ýòî áîëüøå, ÷åì ïðîñòî ëè÷íàÿ íàó÷íàÿ äåÿòåëü-
íîñòü ó÷åíîãî, ýòî äðóãàÿ ðàáîòà � ðóêîâîäñòâî òàêîé äåÿòåëüíîñòüþ.

Ïîýòîìó â ñîîòâåòñòâèè ñ öåëüþ, ïðåäìåòîì, îáúåêòîì è ãèïîòåçîé èññëåäîâàíèÿ
íåîáõîäèìî ðåøèòü ñëåäóþùèå çàäà÷è èññëåäîâàíèÿ:

� âûÿâèòü ïîëîæèòåëüíûå òåíäåíöèè â ïðîöåññå ðàáîòû íàó÷íûõ ðóêîâîäèòåëåé ñ
àñïèðàíòàìè íà îñíîâå ñðàâíèòåëüíî-ñîïîñòàâèòåëüíîãî àíàëèçà ïîäãîòîâêè àñïèðàí-
òîâ âóçîâ â Ðîññèè è çà ðóáåæîì;

� íàó÷íî îáîñíîâàòü óñëîâèÿ ïîäãîòîâêè àñïèðàíòîâ â íàñòîÿùåå âðåìÿ è èõ âçàè-
ìîäåéñòâèå ñ íàó÷íûì ðóêîâîäèòåëåì;

� ïðîâåðèòü â ïðîöåññå ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòû ýôôåêòèâíîñòü ðàçðàáîòàííûõ
óñëîâèé, ñïîñîáñòâóþùèõ áîëåå ýôôåêòèâíîìó è ïðàâèëüíîìó âçàèìîäåéñòâèþ íàó÷-
íîãî ðóêîâîäèòåëÿ è åãî àñïèðàíòà.

Â êà÷åñòâå ìåòîäà èññëåäîâàíèÿ âûñòóïàåò àíêåòèðîâàíèå. Ðàçðàáîòàííàÿ àíêåòà
ïðåäïîëàãàåò âêëþ÷àòü â ñåáÿ òðè áëîêà: äëÿ íàó÷íîãî ðóêîâîäèòåëÿ, àñïèðàíòà, è
ñòóäåíòà, æåëàþùåãî ïîñòóïèòü â àñïèðàíòóðó. Â äàííîì èññëåäîâàíèè ïðåèìóùåñòâî
îòäàíî ëè÷íîìó àíêåòèðîâàíèþ, ïðåäóñìàòðèâàþùåìó íåïîñðåäñòâåííûé êîíòàêò èñ-
ñëåäîâàòåëÿ ñ ðåñïîíäåíòîì, êîãäà àíêåòà çàïîëíÿåòñÿ â åãî ïðèñóòñòâèè.

Ýòîò ñïîñîá àíêåòèðîâàíèÿ èìååò äâà ïðåèìóùåñòâà: âî-ïåðâûõ, ãàðàíòèðóåò ïîë-
íûé âîçâðàò àíêåò è, âî-âòîðûõ, ïîçâîëÿåò êîíòðîëèðîâàòü ïðàâèëüíîñòü èõ çàïîëíå-
íèÿ.

Òåîðåòè÷åñêàÿ çíà÷èìîñòü èññëåäîâàíèÿ ñîñòîèò â ðàçâèòèè, äîïîëíåíèè è âíåñåíèè
íîâûõ ýëåìåíòîâ â ðåøåíèè ïðîáëåìû íàó÷íîãî ðóêîâîäñòâà àñïèðàíòàìè, ïîäòâåðæäå-
íèè èõ ýêñïåðèìåíòàëüíî è îòêðûòèè íîâûõ ïåðñïåêòèâ äëÿ äàëüíåéøèõ èññëåäîâàíèé.
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Ïðàêòè÷åñêàÿ çíà÷èìîñòü èññëåäîâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â âûÿâëåíèè îïòèìàëüíûõ ñðî-
êîâ ðåàëèçàöèè àñïèðàíòñêèõ ïðîãðàìì, îïðåäåëåíèè ôàêòîðîâ êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè
àñïèðàíòîâ ê äàëüíåéøåé ïðîôåññèîíàëüíîé âûïóñêíèêà àñïèðàíòóðû.

Ïðàâèëüíîå âçàèìîäåéñòâèå íàó÷íîãî ðóêîâîäèòåëÿ ñ àñïèðàíòîì ïîçâîëèò ñâîåâðå-
ìåííî ðåøàòü áîëüøîå êîëè÷åñòâî ðàçíîïëàíîâûõ çàäà÷ è îïòèìèçèðîâàòü ðàáîòó íàä
íàó÷íûì èññëåäîâàíèåì íà áîëåå âûñîêîì ïðîôåññèîíàëüíîì óðîâíå.
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