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Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ â 2009 áûëà óòâåðæäåíà Êîíöåïöèÿ ðàçâèòèÿ Ìîñêâû êàê ìåæ-
äóíàðîäíîãî ôèíàíñîâîãî öåíòðà. Îíà ðàññ÷èòàíà íà 5 ëåò. Ëèøü ìàëàÿ ÷àñòü ìåðîïðè-
ÿòèé áûëà âûïîëíåíà, è ñëåäóåò ïðèëîæèòü áîëüøèå óñèëèÿ äëÿ ñòàíîâëåíèÿ Ìîñêâû
â êà÷åñòâå ôèíàíñîâîãî öåíòðà.

Ìèðîâûå ôèíàíñîâûå öåíòðû � äåéñòâóþùèé ìåæäóíàðîäíûé ðûíî÷íûé ìåõà-
íèçì, êîòîðûé ñëóæèò ñðåäñòâîì óïðàâëåíèÿ ìèðîâûìè ôèíàíñîâûìè ïîòîêàìè. Ìè-
ðîâûå ôèíàíñîâûå öåíòðû � Ëîíäîí, Íüþ-Éîðê, Öþðèõ, Ôðàíêôóðò-íà-Ìàéíå, Ëþê-
ñåìáóðã, Ñèíãàïóð è äð. Ìèðîâûå ôèíàíñîâûå öåíòðû � öåíòðû ñîñðåäîòî÷åíèÿ áàíêîâ
è ñïåöèàëèçèðîâàííûõ êðåäèòíî-ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ, îñóùåñòâëÿþùèõ ìåæäóíà-
ðîäíûå âàëþòíûå, êðåäèòíûå è ôèíàíñîâûå îïåðàöèè, ñäåëêè ñ öåííûìè áóìàãàìè,
çîëîòîì.

Ïîÿâëåíèå ôèíàíñîâîãî öåíòðà áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü èíòåãðàöèè ðîññèéñêîãî ðûí-
êà â ãëîáàëüíóþ ñèñòåìó ôèíàíñîâûõ óñëóã. Îæèäàåòñÿ, ÷òî ýòî ïðèâëå÷¼ò â ðîññèé-
ñêóþ ýêîíîìèêó äîïîëíèòåëüíûå ðåñóðñû, ïîâûñèò ýôôåêòèâíîñòü ðàçìåùåíèÿ ñðåäñòâ
èíñòèòóöèîíàëüíûõ èíâåñòîðîâ, â òîì ÷èñëå ïåíñèîííûõ è èíâåñòèöèîííûõ ôîíäîâ.
Êðîìå òîãî, ðàçâèòèå Ìîñêâû êàê ôèíàíñîâîãî öåíòðà óâåëè÷èò ñïðîñ íà ðîññèéñêèå
àêòèâû, ïîçâîëèò îñóùåñòâëÿòü ðàñ÷¼òû ñ èíîñòðàííûìè êîíòðàãåíòàìè â ðóáëÿõ, ïðå-
âðàòèò îòå÷åñòâåííûé ôèíàíñîâûé ñåêòîð â êîíêóðåíòîñïîñîáíóþ îòðàñëü ýêîíîìèêè,
ýêñïîðòèðóþùóþ óñëóãè è âíîñÿùóþ ñóùåñòâåííûé âêëàä â óâåëè÷åíèå ÂÂÏ.

Ïîñëå êðèçèñà 2008-2011 ãã. ýêîíîìèêà Ðîññèè ïðîäîëæàåò ñâî¼ ïîñòåïåííîå âîñ-
ñòàíîâëåíèå, íî êðèçèñ, íåñîìíåííî, äîñòàòî÷íî ñèëüíî ïîâëèÿë íà å¼ ñîñòîÿíèå, ÷òî
ìîæíî, â ÷àñòíîñòè, óâèäåòü â ðåéòèíãå ôèíàíñîâûõ öåíòðîâ, â êîòîðîì Ìîñêâà îïó-
ñòèëàñü íà 68-å ìåñòî. Ðîññèéñêàÿ ñòîëèöà, íàáðàâ 506 áàëëîâ, ðàñïîëîæèëàñü ìåæäó
Âàðøàâîé è Ýð-Ðèÿäîì. Âñåãî â ðåéòèíãå ïðèñóòñòâóåò 75 ãîðîäîâ.

Çà ìèíóâøèé ãîä Ìîñêâà ïîòåðÿëà 10 áàëëîâ ðåéòèíãà, íî åå ïîçèöèÿ íå èçìåíèëàñü.
¾Åäèíñòâåííûì ïðåòåíäåíòîì íà ñòàíîâëåíèå â êà÷åñòâå ãëîáàëüíîãî ôèíàíñîâîãî

öåíòðà ÿâëÿåòñÿ Ìîñêâà, òàê êàê ñóùåñòâóåò øèðîêî ðàñïðîñòðàíåííîå ïîíèìàíèå åãî
äåÿòåëüíîñòè, íî åãî ôèíàíñîâûå óñëóãè â íàñòîÿùåå âðåìÿ âñ¼ æå íåäîñòàòî÷íî øè-
ðîêè è ãëóáîêè äëÿ òîãî, ÷òîáû ñ÷èòàòüñÿ ëèäåðîì¿, - ãîâîðèòñÿ â îò÷¼òå ¾The global
�nancial center index 8¿, èçäàííîì â ñåíòÿáðå 2010 ãîäà.[4]

Äëÿ òîãî ÷òîáû ïîíÿòü, ÷òî ñëåäóåò ñäåëàòü äëÿ ïðåâðàùåíèÿ Ìîñêâû â ôèíàíñîâûé
öåíòð, íóæíî îáðàòèòüñÿ ê îïûòó ìèðîâûõ ôèíàíñîâûõ öåíòðîâ, ïðåæäå âñåãî òåõ, ÷ü¼
ñòàíîâëåíèå ïðîèçîøëî ñðàâíèòåëüíî íåäàâíî.

***
Èññëåäîâàíèå çàðóáåæíûõ ôèíàíñîâûõ öåíòðîâ ïîêàçàëî, ÷òî äëÿ ïðåâðàùåíèÿ

Ìîñêâû â ôèíàíñîâûé öåíòð íóæíû èíâåñòîðû, äîâåðÿþùèå ðîññèéñêèì ôèíàíñîâûì
èíñòèòóòàì, èíôðàñòðóêòóðå è èíñòðóìåíòàì, à òàêæå ýìèòåíòû, ãîòîâûå ïðèõîäèòü
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â Ìîñêâó â ïîèñêàõ êàïèòàëà è çàèíòåðåñîâàííûå â ìàêñèìèçàöèè ñâîåé ðûíî÷íîé öå-
íû. Òàêèìè èíâåñòîðàìè â ïåðâóþ î÷åðåäü ìîãëè áû ñòàòü ëîêàëüíûå (ðîññèéñêèå)
èíâåñòîðû è îòå÷åñòâåííûå êîìïàíèè.

Îäíàêî äëÿ ñîçäàíèÿ â Ìîñêâå ôèíàíñîâîãî öåíòðà íà îñíîâå ìåñòíûõ èíñòèòóöèî-
íàëüíûõ èíâåñòîðîâ è ýìèòåíòîâ íå íàäî çàêðûâàòü èì äîñòóï è çàùèùàòü îò âíåøíåãî
ôèíàíñîâîãî ðûíêà. Íåîáõîäèìî, âî-ïåðâûõ, óâåëè÷èòü äîâåðèå ëîêàëüíûõ èíâåñòîðîâ
ê èíâåñòèöèÿì íà ðîññèéñêîì ôèíàíñîâîì ðûíêå, âåäü åñëè ëîêàëüíîìó ôèíàíñîâîìó
ðûíêó íå äîâåðÿþò ìåñòíûå ãðàæäàíå, òî ìèðîâûì ôèíàíñîâûì öåíòðîì åìó íå ñòàòü.
À âî-âòîðûõ, óñèëèòü ìîòèâàöèþ ìåñòíûõ êîìïàíèé ê ïîâûøåíèþ ñâîåé ðûíî÷íîé ñòî-
èìîñòè. [1]

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî áîëåå ðåàëüíîé ïåðñïåêòèâîé íà äàííûé ìîìåíò ÿâëÿåòñÿ
ñîçäàíèå â Ìîñêâå ðåãèîíàëüíîãî ôèíàíñîâîãî öåíòðà, êîòîðûé îáñëóæèâàë áû Ðîññèþ
è ñòðàíû ÑÍÃ.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ìèðî-
âîãî ôèíàíñîâîãî öåíòðà â Ìîñêâå:

1. Ïîâûøåíèå êîíöåíòðàöèè êàïèòàëà (êîíöåíòðàöèÿ èíâåñòèöèîííîãî ñïðîñà) ñ ñó-
ùåñòâåííîé äîëåé èíîñòðàííîãî êàïèòàëà

�ñòèìóëèðîâàíèå ìíîãîêðàòíîãî ðîñòà êîëè÷åñòâà ãðàæäàí, èíâåñòèðóþùèõ â öåí-
íûå áóìàãè íà ôîíäîâîì ðûíêå

�ðåçêèé ðîñò ñòîèìîñòè ÷èñòûõ àêòèâîâ èíâåñòèöèîííûõ ôîíäîâ
�ðåçêèé ðîñò ïåíñèîííûõ ðåçåðâîâ
�ðåçêèé ðîñò èíâåñòèöèé èíîñòðàííûõ ïîðòôåëüíûõ èíâåñòîðîâ
2. Ðîñò êîíöåíòðàöèè ôèíàíñîâûõ óñëóã, ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè èíôðàñòðóê-

òóðû
3. Ïîâûøåíèå êîíöåíòðàöèè èíñòðóìåíòîâ
�ñòèìóëèðîâàíèå ñîçäàíèÿ è àêòèâíîãî ðàçâèòèÿ âíóòðåííåãî ðûíêà IPO
�ñîçäàíèå âîçìîæíîñòåé ñåêüþðèòèçàöèèè ñîçäàíèÿ ñòðóêòóðèðîâàííûõ ïðîäóêòîâ
�ðàçâèòèå ñðî÷íîãî ðûíêà
�ñîçäàíèå ñåêòîðà èíîñòðàííûõ öåííûõ áóìàã è ïîâûøåíèå èõ äîëè íà âíóòðåííåì

ðûíêå.
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