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Ãëóáîêèå èçìåíåíèÿ, ïðîèñõîäÿùèå âî âñåõ ñôåðàõ îáùåñòâåííîé æèçíè, îáóñëîâëè-
âàþò ïðåäúÿâëåíèå íîâûõ òðåáîâàíèé ê ñèñòåìå îáùåãî ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ. Ñîãëàñ-
íî ñòðàòåãè÷åñêîé èíèöèàòèâå ¾Íàøà íîâàÿ øêîëà¿, âîçíèêàåò îñòðàÿ íåîáõîäèìîñòü
â îâëàäåíèè ó÷àùèìèñÿ íîâûìè áàçîâûìè çíàíèÿìè è íàâûêàìè, òàêèìè êàê óâåðåí-
íîñòü â ñåáå, îòâåòñòâåííîñòü çà ñâîþ ñóäüáó, óìåíèå ðèñêîâàòü, ó÷èòüñÿ, àäàïòèðîâàòü-
ñÿ ê ïåðåìåíàì è óìåíèå îðèåíòèðîâàòüñÿ â ïîòîêå èíôîðìàöèè. Íàèáîëåå àêòóàëüíîé
ïðîáëåìîé â äàííîì êîíòåêñòå ÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìà ðàçâèòèÿ ëèäåðñòâà ñðåäè ñòàðøå-
êëàññíèêîâ, òàê êàê èìåííî â ýòîì âîçðàñòå ó ÷åëîâåêà ïîÿâëÿåòñÿ ïîòðåáíîñòü â ñàìî-
ðåàëèçàöèè è ñàìîñòîÿòåëüíîñòè. Âìåñòå ñ òåì, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïåäàãîãè÷åñêèå
ìåõàíèçìû ðàçâèòèÿ è ðåàëèçàöèè ëèäåðñêîãî ïîòåíöèàëà ðàçðàáîòàíû â íàñòîÿùåå
âðåìÿ íåäîñòàòî÷íî. Ðàçðåøåíèå äàííîãî ïðîòèâîðå÷èÿ ìû âèäèì â ðàçâèòèè ëèäåð-
ñòâà íà îñíîâå êîìïåòåíòíîñòíîãî ïîäõîäà.

Â ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé ëèòåðàòóðå ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî ïîäõîäîâ ê îïðåäå-
ëåíèþ ïîíÿòèÿ ¾ëèäåðñòâî¿. Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûìè èç íèõ ÿâëÿþòñÿ òåîðèÿ
÷åðò, ïîâåäåí÷åñêèé ïîäõîä è ñèòóàöèîííàÿ òåîðèÿ. Â ðàìêàõ òåîðèè ÷åðò ïîä ëèäåð-
ñòâîì ïîíèìàåòñÿ íàëè÷èå ó ÷åëîâåêà óíèêàëüíûõ ÷åðò, îïðåäåëÿþùèõ åãî âëèÿíèå
íà äðóãèõ ÷ëåíîâ ãðóïïû. Ïîâåäåí÷åñêèé æå ïîäõîä ðàññìàòðèâàåò ëèäåðñòâî ñ òî÷-
êè çðåíèÿ ïîâåäåí÷åñêèõ îñîáåííîñòåé. Ñèòóàöèîííàÿ òåîðèÿ ïðåäïîëàãàåò, ÷òî ëèäåð
ïðîÿâëÿåò ðàçëè÷íûå ñòèëè ëèäåðñòâà â çàâèñèìîñòè îò êîíêðåòíîé ñèòóàöèè èëè îá-
ñòîÿòåëüñòâà [2]. Ñóùåñòâåííûì íåäîñòàòêîì äàííûõ òåîðèé ÿâëÿåòñÿ ñëîæíîñòü èõ
ïðèìåíåíèÿ íà ïðàêòèêå ïî ïðè÷èíå îòñóòñòâèÿ óíèâåðñàëüíîãî íàáîðà ÷åðò èëè ïîâå-
äåí÷åñêèõ îñîáåííîñòåé, êîòîðûå áûëè áû ïðèñóùè ëèäåðàì â êîíêðåòíûõ ñèòóàöèÿõ.
Íàèáîëåå óñïåøíîé ïîïûòêîé ðåøåíèÿ äàííîé ïðîáëåìû, ïî íàøåìó ïðåäñòàâëåíèþ,
ñëóæèò âíåäðåíèå êîìïåòåíòíîñòíîãî ïîäõîäà ê ðàçâèòèþ ëèäåðñòâà.

Óêàçàííûé ïîäõîä ïîäðàçóìåâàåò ôîðìèðîâàíèå ó ÷åëîâåêà êëþ÷åâûõ êîìïåòåíöèé,
îïðåäåëÿþùèõ åãî ïîñëåäóþùóþ óñïåøíóþ àäàïòàöèþ â îáùåñòâå [1]. Îñíîâûâàÿñü íà
ýòîì, ìû îïðåäåëÿåì ëèäåðñòâî êàê ïðîöåññ ãðóïïîâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, â õîäå êîòîðî-
ãî ÷åëîâåê îâëàäåâàåò ëèäåðñêèìè êîìïåòåíöèÿìè ñ öåëüþ äîñòèæåíèÿ ýôôåêòèâíûõ
ðåçóëüòàòîâ. Ïîä ëèäåðñêîé êîìïåòåíòíîñòüþ ìû ïîíèìàåì âëàäåíèå îïðåäåëåííûì íà-
áîðîì óìåíèé, íàâûêîâ è ñïîñîáíîñòåé, îïðåäåëÿþùèõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü è óñïåø-
íîñòü äåÿòåëüíîñòè. Ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííûõ èññëåäîâàíèé â ðÿäå ñðåäíèõ îáùåîáðà-
çîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé Ðåñïóáëèêè Êîìè ïîçâîëèëè íàì âûäåëèòü ÷åòûðå ãðóïïû
ëèäåðñêèõ êîìïåòåíöèé è âûñêàçàòü ïðåäïîëîæåíèå î òîì, ÷òî ðàçâèòèå è ðåàëèçàöèÿ
ëèäåðñêîãî ïîòåíöèàëà ñòàðøåêëàññíèêîâ âîçìîæíû ïðè óñëîâèè ñôîðìèðîâàííîñòè ó
íèõ èíôîðìàöèîííûõ, êîììóíèêàòèâíûõ, êîãíèòèâíûõ è öåííîñòíûõ êîìïåòåíöèé.
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Ïåäàãîãè÷åñêèé ýêñïåðèìåíò ïðîâîäèëñÿ íà áàçå Êîìè Ðåñïóáëèêàíñêîãî ëèöåÿ-
èíòåðíàòà äëÿ îäàðåííûõ äåòåé èç ñåëüñêîé ìåñòíîñòè. Ïðèìåíÿåìûå ìåòîäû èññëå-
äîâàíèÿ: àíêåòèðîâàíèå, òåñòèðîâàíèå, ìåòîäû ýêñïåðòíûõ îöåíîê, öåëåíàïðàâëåííîå
ïåäàãîãè÷åñêîå íàáëþäåíèå, áåñåäà, ñîöèîìåòðè÷åñêèå ìåòîäû, ìåòîäèêà Ìàìôîðäà,
Çàêêàðî, Õàðäèíãà.

Â êîíòåêñòå íàøåãî èññëåäîâàíèÿ ìû ðàçðàáîòàëè ìîäåëü ðàçâèòèÿ ëèäåðñòâà íà
îñíîâå êîìïåòåíòíîñòíîãî ïîäõîäà. Ðåàëèçàöèÿ äàííîé ìîäåëè îñóùåñòâëÿëàñü íà òðåõ
ýòàïàõ. Íà ïåðâîì ýòàïå ïðîâîäèëèñü ýêñïåðèìåíòû, íàïðàâëåííûå íà îïðåäåëåíèå ñòà-
òóñà ó÷àùèõñÿ â ãðóïïå, à òàêæå óðîâíÿ âëàäåíèÿ èìè îñíîâíûìè ëèäåðñêèìè êîìïå-
òåíöèÿìè. Ðåçóëüòàòû óêàçûâàþò íà íàëè÷èå áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ó÷àùèõñÿ ñ íèçêèì
ñòàòóñîì â êîëëåêòèâå, à òàêæå íèçêèé óðîâåíü ëèäåðñêîé êîìïåòåíòíîñòè. Íàì ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ âàæíûì ïðîâåäåíèå ðàáîòû ïî ôîðìèðîâàíèþ êîììóíèêàòèâíîé êîìïåòåí-
öèè ñ öåëüþ ñîçäàíèÿ áëàãîïðèÿòíîãî êëèìàòà â êîëëåêòèâå.

Ôîðìèðîâàíèå èíôîðìàöèîííîé è êîãíèòèâíîé êîìïåòåíöèé ñ ïðèìåíåíèåì òàêèõ
ôîðì ðàáîòû êàê äèñêóññèè, ïðîâåäåíèå êðóãëûõ ñòîëîâ, òðåíèíãîâ è äð., ïðîâîäèëîñü
íà îñíîâíîì ýòàïå. Çàâåðøàþùèé ýòàï áûë ïîñâÿùåí ôîðìèðîâàíèþ öåííîñòíîé êîì-
ïåòåíöèè ïóòåì âîâëå÷åíèÿ ñòàðøåêëàññíèêîâ â àêòèâíóþ îáùåñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü,
íàïðàâëåííóþ íà ðåàëèçàöèþ îáùåñòâåííî-çíà÷èìûõ ïðîåêòîâ, òàêèõ êàê äèñòàíöèîí-
íîå îáó÷åíèå äåòåé èç ñåëüñêîé ìåñòíîñòè ñ ïðèìåíåíèåì èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé
è äð.

Ðåçóëüòàòû, ïîëó÷åííûå íà çàêëþ÷èòåëüíîì ýòàïå èññëåäîâàíèÿ, ïîäòâåðæäàþò,
÷òî â õîäå ðåàëèçàöèè ìîäåëè ðàçâèòèÿ ëèäåðñòâà íà îñíîâå êîìïåòåíòíîñòíîãî ïîäõîäà
çíà÷èòåëüíî âûðîñ óðîâåíü ëèäåðñêîé êîìïåòåíòíîñòè, à òàêæå ïîâûñèëñÿ ñòàòóñ ó÷à-
ùèõñÿ â ãðóïïå. Òàêèì îáðàçîì, íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì ñäåëàòü âûâîä î òîì,
÷òî óñïåøíîå ðàçâèòèå è ðåàëèçàöèÿ ëèäåðñêîãî ïîòåíöèàëà îñóùåñòâèìû â óñëîâèÿõ
ñôîðìèðîâàííîñòè êëþ÷åâûõ ëèäåðñêèõ êîìïåòåíöèé.
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