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Ïðèìåíåíèå òåîðèè èãð ïîëó÷àåò âñå áîëåå çíà÷èòåëüíîå ðàñïðîñòðàíåíèå â ýêî-
íîìè÷åñêîé íàóêå. Ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè îáúåêòàìè àíàëèòè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ â
òåîðèè èãð ñòàëè çàäà÷è ðåøåíèÿ ðàçëè÷íûõ ïðîáëåì, â òîì ÷èñëå è ðûíî÷íîå öåíîîá-
ðàçîâàíèå.

Ðàññìîòðèì ñëåäóþùóþ ýêîíîìè÷åñêóþ çàäà÷ó: ïðîâåñòè ðàñïðîäàæó àâòîìîáèëåé
èçâåñòíîé ìàðêè ÿïîíñêîé êîìïàíèè ñ îáÿçàòåëüíîé èõ óöåíêîé, â ñâÿçè ñ ïðîèçâîä-
ñòâîì íîâîé ìîäåëè ïî áîëåå âûãîäîé öåíå (íà îñíîâå äàííûõ î ñïðîñå íà ýòîò àâòîìî-
áèëü â îôèöèàëüíûõ äèëåðñêèõ öåíòðàõ).

Ïàðòèÿ òîâàðà ñîñòàâëÿåò 39 195 åä. Èñõîäíàÿ öåíà àâòîìîáèëÿ 14 490 äîëëàðîâ [3].
Íåîáõîäèìî ïðîèçâåñòè óöåíêó ïî îäíîìó èç âîçìîæíûõ âàðèàíòîâ ñíèæåíèÿ öåíû íà
5, 10, 15, 20, 30, 40 Ïðè ðåøåíèè çàäà÷è áóäåì èñïîëüçîâàòü ìåòîäû òåîðèè èãð, ÷òîáû
äàòü ðåêîìåíäàöèè î ïðåäåëå ñíèæåíèÿ öåíû è îæèäàåìîé âûðó÷êå.

Ââèäó òîãî, ÷òî êîìïàíèè íåÿñíî, êàê îòðåàãèðóåò ïîêóïàòåëü íà òî èëè èíîå ñíèæå-
íèå öåíû, òî îïòèìàëüíûå ñòðàòåãèè áóäóò íàéäåíû íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ êðèòåðèåâ
Âàëüäà, Ñýâèäæà è Ãóðâèöà.

Íà÷àëüíûå äàííûå äëÿ ðàñ÷åòà ïðèâåäåíû â òàáë. 1.
Çíà÷åíèÿ èñïîëüçóåìûõ â òàáëèöå îáîçíà÷åíèé:

• ¾Ñòðàòåãèÿ¿ - îáîçíà÷åíèå ñòðàòåãèè ñíèæåíèÿ öåíû Ai, ãäå i = 1,. . . , N;

• ¾Ñêèäêà (Si), ïðîöåíòàõ îò íà÷àëüíîé öåíû Z0 äëÿ êàæäîé ñòðàòåãèè Ai;

• ¾Öåíà (Zi), äîë.¿ - öåíà èññëåäóåìîãî òîâàðà (àâòîìîáèëÿ), ñîîòâåòñòâóþùàÿ ñòðà-
òåãèè Ai;

• ¾Ñïðîñ (Qi), åä.¿ - ïðîãíîçèðóåìûé ñïðîñ íà òîâàð, ñîîòâåòñòâóþùàÿ ñòðàòåãèè
Ai;

• ¾Âûðó÷êà (Vi), äîë¿ - ïðîãíîçèðóåìàÿ âûðó÷êà îò ïðîäàæè òîâàðà ñîîòâåòñòâåííî
ñòðàòåãèè Ai.

Çíà÷åíèÿ ñêèäêè (Si) óêàçàíû â ïîñòàíîâêå çàäà÷è, çíà÷åíèÿ öåíû (Zi) ðàññ÷èòûâàþòñÿ
ïî ôîðìóëå) [4]:

Zi(Si, Z0) = Z0 − (
Z0 × Si

100
)
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i=1,..., N.
Äëÿ êàæäîãî ñíèæåíèÿ öåíû êîýôôèöèåíò ýëàñòè÷íîñòè E(Zi) ñ÷èòàåì êàê îòíî-

øåíèå îòíîñèòåëüíîãî ïðèðîñòà âåëè÷èíû ñïðîñà ê îòíîñèòåëüíîìó ïðèðîñòó öåíû [5]:

E(Zi) = |
Qi −Q(i−1)

Q(i−1) +Qi

| × |
Z(i−1) + Zi

Zi − Z(i−1)

)|

ãäå i=1,. . . ,6;

• E � êîýôôèöèåíò öåíîâîé ýëàñòè÷íîñòè ñïðîñà, êîòîðûé çàâèñèò îò öåíû Zi;

• Qi−1 � âåëè÷èíà ñïðîñà äî èçìåíåíèÿ öåíû, Qi � ïîñëå èçìåíåíèÿ (åäèíèö);

• Zi−1 � íà÷àëüíàÿ öåíà, Zi� íîâàÿ (äîëëàðîâ).

Çíà÷åíèÿ âûðó÷êè äëÿ êàæäîé ñòðàòåãèè Ài, ãäå i = 1,. . . ,N, ðàññ÷èòûâàëèñü ïî ñëåäó-
þùèì ôîðìóëàì:

Qi(Zi, E(Zi)) = Q(i−1) ×
[
(E(Zi) +

Z(i−1) + Zi

Zi − Z(i−1)

)÷ (
Z(i−1) + Zi

Zi − Z(i−1)

− E(Zi)

]

Vij(Zi, Qi, Ej) = Zi ×Qi(Ej) = Zi ×Q(i−1) ×
[
(Ej +

Z(i−1) + Zi

Zi − Z(i−1)

)÷ (
Z(i−1) + Zi

Zi − Z(i−1)

− Ej)

]
Òàêèì îáðàçîì, ðàññ÷èòàâ êîýôôèöèåíòû ýëàñòè÷íîñòè ïî äàííûì òàáë. 1, ïîëó÷èì

êîëè÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè öåíîâîé ýëàñòè÷íîñòè ñïðîñà â ðàçëè÷íûõ öåíîâûõ èí-
òåðâàëàõ. Â ïðåäåëàõ ïåðâûõ ÷åòûðåõ èíòåðâàëîâ ñïðîñ ýëàñòè÷åí, â ïÿòîì è øåñòîì
� íåýëàñòè÷åí. Íà ó÷àñòêàõ ýëàñòè÷íîãî ñïðîñà ñíèæåíèå öåíû è ðîñò îáúåìà ïðîäàæ
ïðèâîäÿò ê óâåëè÷åíèþ îáùåé âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, íà ó÷àñòêå íåýëà-
ñòè÷íîãî ñïðîñà � ê óìåíüøåíèþ âûðó÷êè.

×åì æå âàæåí êîýôôèöèåíò ýëàñòè÷íîñòè? Èíôîðìàöèÿ îá ýëàñòè÷íîñòè èëè íåýëà-
ñòè÷íîñòè ñïðîñà íà òîâàð î÷åíü âàæíàÿ äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé, öåëüþ êîòîðûõ ÿâëÿ-
åòñÿ óâåëè÷åíèå ïðèáûëè îò ïðîäàæè òîâàðà. Âåäü öåíîâàÿ ýëàñòè÷íîñòü - ýòî ðåàêöèÿ
èçìåíåíèÿ ñïðîñà (ïðåäëîæåíèÿ) íà èçìåíåíèå öåíû [2].

Îäèí èç ðàçäåëîâ òåîðèè èãð çàíèìàåòñÿ èññëåäîâàíèåì âîïðîñîâ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ
â óñëîâèÿõ, êîãäà âåðîÿòíîñòè ïðèíÿòèÿ íåîïðåäåëåííîãî ñîñòîÿíèÿ ñðåäû íåèçâåñòíû
è îòñóòñòâóåò ëþáàÿ âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ êàêîé-ëèáî ñòàòèñòè÷åñêîé èíôîðìàöèè
[1]. Äëÿ ðàññìàòðèâàåìîé çàäà÷è â êà÷åñòâå òàêîé ñðåäû ìîæåò âûñòóïàòü, â ÷àñòíî-
ñòè, êîýôôèöèåíò ýëàñòè÷íîñòè ïî öåíå. Âîçüìåì äîñòàòî÷íî ïîäðîáíûé ïåðå÷åíü åãî
çíà÷åíèé: Å1 = 0,1; Å2 = 0,3; Å3=0,6; Å4=0,9; Å5=1,2; Å6=1,5; Å7=1,8; E8=2,2; Å9=2,4;
Å10=2,7; Å11 = 3,0. Çíàÿ îáúåì ïðîäàííîé ïàðòèè òîâàðà, åãî öåíó è ïðîãíîçèðóåìûé
ñïðîñ, ïðåäøåñòâóþùèå óöåíêå äëÿ êàæäîãî ñíèæåíèÿ öåíû, ïðîöåíò ñêèäêè Si (ñòðà-
òåãèè Ai, i=1,. . . ,6) è çíà÷åíèÿ Ej, ãäå j=1,. . . ,11, ýëàñòè÷íîñòè, ìû ìîæåì ðàññ÷èòàòü
âîçìîæíóþ âûðó÷êó îò ïðîäàæè òîâàðà àij (äîë.).

Òåïåðü ðàññ÷èòàåì ïëàòåæíóþ ìàòðèöó â ñîîòâåòñòâèè ñ íà÷àëüíûìè äàííûìè, ïî-
ëó÷èì òàáë. 2. Äëÿ âûðàáîòêè ðåêîìåíäàöèè î ïðèíÿòèè ðåøåíèÿ ìîãóò ïðèìåíÿòüñÿ
ðàçëè÷íûå êðèòåðèè. Ðàññìîòðèì êðèòåðèè Âàëüäà, Ñýâèäæà è Ãóðâèöà.
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Òåïåðü ïðèìåíèì ðàññìîòðåííûå êðèòåðèè Âàëüäà è Ãóðâèöà ê íàøåé ïëàòåæíîé
ìàòðèöå è âû÷èñëèì îïòèìàëüíóþ ñòðàòåãèþ ñíèæåíèÿ öåíû. Íà îñíîâå ïëàòåæíîé
ìàòðèöû èç òàáë. 2 âû÷èñëèì âåëè÷èíó G ïî ôîðìóëå:

Gio(λ) = G(λ) = max(Gi(λ)) = max[(1− λ)min(aij) + λmax(aij)]

Ýòîò êðèòåðèé ó÷èòûâàåò êàê ïåññèìèñòè÷åñêèé, òàê è îïòèìèñòè÷åñêèé ïîäõîäû
ê ðåøåíèþ èãðû. À èìåííî, ïðè

λ = 1

ïîëó÷àåì êðèòåðèé êðàéíåãî îïòèìèçìà, è ðåøåíèå ñîâïàäàåò ñ êðèòåðèåì ìàêñèìàêñà;
ïðè

λ = 0

ïîëó÷àåì êðèòåðèé êðàéíåãî ïåññèìèçìà è ðåøåíèå ñîâïàäàåò ñ êðèòåðèåì Âàëüäà.
Èçîáðàçèì ðåçóëüòàò (ðèñ. 3) â âèäå ãðàôèêà (ðèñ. 4) äëÿ êîýôôèöèåíòà lambda,

ïðèíèìàþùåãî âñå äîïóñòèìûå çíà÷åíèÿ

0 < λ < 1

Èç ðèñ. 4 âèäíî, ÷òî àáñîëþòíî äîìèíèðóåò ñòðàòåãèÿ À1.
Ðàññìîòðèì ñòðàòåãèþ ¾êðàéíåãî îïòèìèçìà¿ (ìàêñèìàêñ) G0i .
Òàêèì îáðàçîì, ñîãëàñíî êðèòåðèþ Ãóðâèöà îïòèìàëüíîé áóäåò ñòðàòåãèÿ A1, òî

åñòü ñòðàòåãèÿ, ïðè êîòîðîé ïðîèçîéäåò óöåíêà àâòîìîáèëÿ íà 5Ðàññìîòðèì ñòðàòåãèþ
êðàéíåãî ïåññèìèçìà Âàëüäà :

Gio(λ1, λ2, ...λn) = G(λ1, λ2, ..., λn) = max(Gi(λ1, λ2, ..., λn))

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì êðèòåðèåì, èç âñåõ ñàìûõ íåóäà÷íûõ ðåçóëüòàòîâ âûáèðàåòñÿ
ñàìûé ëó÷øèé. Ýòî ïåðåñòðàõîâî÷íàÿ ïîçèöèÿ êðàéíåãî ïåññèìèçìà, ðàññ÷èòàííàÿ íà
õóäøèé ñëó÷àé. Òàêàÿ ñòðàòåãèÿ ïðèåìëåìà, íàïðèìåð, êîãäà èãðîê íå ñòîëüêî õî÷åò
âûèãðàòü, ñêîëüêî íå õî÷åò ïðîèãðàòü [1].

W = max {0, 095; 0, 0855; 0, 072675; 0, 0581; 0, 040698; 0, 0244} = 0, 095;

Ñîãëàñíî ýòîìó êðèòåðèþ âûáèðàåòñÿ òàêàÿ ñòðàòåãèÿ, êîòîðàÿ äàåò ãàðàíòèðîâàí-
íûé âûèãðûø ïðè íàèõóäøåì ñîñòîÿíèè ñðåäû. Â íàøåì ñëó÷àå òàêîé îïòèìàëüíîé
ñòðàòåãèåé ÿâëÿåòñÿ ñòðàòåãèÿ ñíèæåíèÿ öåíû íà 5Âîçìîæåí èíîé ïîäõîä ê ðàññìîò-
ðåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè ñ ïîçèöèè òåîðèè èãð � ñ òî÷êè çðåíèÿ ðèñêîâ. Îáî-
çíà÷èì:

bj = max(aij)

Ðèñêîì íàçûâàåòñÿ âåëè÷èíà rij, ðàâíàÿ ðàçíîñòè ìåæäó òîé ìàêñèìàëüíîé âûðó÷-
êîé, êîòîðóþ ìû ìîãëè áû èìåòü ïðè j -ì çíà÷åíèè Å, è òîé, êîòîðóþ ìû èìååì ïðè
èñïîëüçîâàíèè ñòðàòåãèè Ài:

rij = |bi − aij|
Íà îñíîâàíèè ýòîãî îïðåäåëåíèÿ ìîæíî ñîñòàâèòü ìàòðèöó ðèñêîâ (òàáë. 3)., àíàëî-

ãè÷íóþ ïëàòåæíîé ìàòðèöå, ãäå âìåñòî çíà÷åíèé àij èñïîëüçóþòñÿ çíà÷åíèÿ rij . Ê òàáë.
3 (ðèñ.5) ìîæåò áûòü ïðèìåíèì êðèòåðèé Ñýâèäæà.
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Ïîñëå ïðîâåäåíèÿ ðàñ÷åòîâ ïî ôîðìóëå ïîëó÷èì:

R = min {00, 0095; 0, 022325; 0, 03686; 0, 0543; 0, 0705812; 0, 095} = 0

Èòàê, îïòèìàëüíîé ïî êðèòåðèþ Ñýâèäæà ÿâëÿåòñÿ ñòðàòåãèÿ ñíèæåíèÿ öåíû íà
5ìàêñèìàëüíîé âûðó÷êîé 5,7õ109 äîë.

Âñå òðè ðàññìîòðåííûå êðèòåðèÿ îáåñïå÷èâàþò ïîëó÷åíèå îäíîãî è òîãî æå ðåçóëü-
òàòà � ïîêàçûâàþò íåîáõîäèìîñòü ñíèæåíèÿ öåíû ïðîäàâàåìûõ àâòîìîáèëåé íà 5 êðè-
òåðèåâ ÿâëÿåòñÿ ñòðàòåãèÿ À1. Ñ ó÷åòîì öåíîâîé ýëàñòè÷íîñòè ñïðîñà íà äàííóþ ìîäåëü
àâòîìîáèëÿ ýòî îáåñïå÷èò êîìïàíèè îïòèìàëüíûé îáúåì âûðó÷êè ïðè å¼ ðàñïðîäàæå.

Â óñëîâèÿõ âûáîðà ÷àñòî ñëîæíî ïðèíÿòü ðåøåíèå, êàêóþ ñòðàòåãèþ ñòîèò âûáðàòü.
Èññëåäîâàíèå ðàçëè÷íûõ ñèòóàöèé ñ ïîìîùüþ ìàòåìàòè÷åñêèõ ìåòîäîâ ìîæåò ïîìî÷ü
ïðèíÿòü íàèáîëåå ýôôåêòèâíûå è ïðàâèëüíûå ðåøåíèÿ.

Êàê ïîêàçûâàåò íàø ïðèìåð, òåîðèÿ èãð ìîæåò áûòü óñïåøíî èñïîëüçîâàíà ïðè ðåà-
ëèçàöèè ìåòîäîâ öåíîîáðàçîâàíèÿ, îðèåíòèðîâàííûõ íà ñïðîñ â óñëîâèÿõ êîíêóðåíòíîé
ðûíî÷íîé ñðåäû.
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Ðèñ. 1: Òàáëèöà 1. Óñëîâèå çàäà÷è

Ðèñ. 2: Òàáëèöà 2. Ïëàòåæíàÿ ìàòðèöà
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Ðèñ. 3: Ðåøåíèå ïî êðèòåðèþ Ãóðâèöà

Ðèñ. 4: Ãðàôè÷åñêàÿ èíòåðïðåòàöèÿ ðåøåíèÿ ïî êðèòåðèþ Ãóðâèöà
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Ðèñ. 5: Òàáëèöà 3. Ìàòðèöà ðèñêîâ
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