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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îñíîâíàÿ ïðîáëåìà ðàçâèòèÿ áèçíåñà ýòî íèçêèé óðîâåíü èíâå-
ñòèðîâàíèÿ â ïðîèçâîäñòâî. Äëÿ ðàçâèòèÿ ðåãèîíà, òàê è ñòðàíû â öåëîì íåîáõîäèìî
ðàçâèòèå êîíêðåòíûõ ïðåäïðèÿòèé è îòðàñëåé. Ïðîàíàëèçèðóåì ïðîáëåìû ôèíàíñèðî-
âàíèÿ â ìîëî÷íîé ïðîìûøëåííîñòè.

Ðàçâèòèþ ìàëîãî áèçíåñà ïðåïÿòñòâóþò íåñêîëüêî ôàêòîðîâ, òàêèå êàê:

1. Íèçêèé óðîâåíü ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè íàñåëåíèÿ;

2. Âûñîêèå íàëîãè;

3. Îòñóòñòâèå ïîääåðæêè ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà;

4. Êîððóïöèÿ;

5. Äîðîãèå êðåäèòû;

6. Àäìèíèñòðàòèâíûå îãðàíè÷åíèÿ (Âñåìèðíàÿ Òîðãîâàÿ Îðãàíèçàöèÿ, Òàìîæåí-
íûé ñîþç).

Ðàññìîòðèì áîëåå ïîäðîáíî êàæäûé èç ïóíêòîâ.

1) Îïðåäåëÿþùèì ýêîíîìè÷åñêèì ôàêòîðîì ÿâëÿåòñÿ ïîêóïàòåëüíàÿ ñïîñîáíîñòü
íàñåëåíèÿ. Â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ïîêóïàòåëüíàÿ ñïîñîáíîñòü íàñåëåíèÿ î÷åíü âûñîêà.
Ýòî è ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì óñëîâèåì ðàçâèòèÿ ìàëîãî áèçíåñà. Áîëåå òîãî � ÷åì áîëüøå
íàñåëåíèå ìîæåò ïðèîáðåòàòü, òåì ñëîæíåå åãî ñòèìóëèðîâàòü ê åù¼ áîëüøèì ïðè-
îáðåòåíèÿì � è áàíêîâñêèé ïðîöåíò â Åâðîïå ìèíèìàëüíûé. Áëàãî äëÿ ïîêóïàòåëÿ è
ïðîèçâîäèòåëÿ. Îäíàêî, ÷åì ìåíüøå ïîêóïàòåëüíàÿ ñïîñîáíîñòü íàñåëåíèÿ, òåì ìåíüøå
øàíñîâ äëÿ ëþáîãî ìåëêîãî áèçíåñà è áîëåå âûñîêèé óðîâåíü çàâèñèìîñòè îò êðåäèòà.
Áåäà äëÿ áèçíåñà è ïîòðåáèòåëÿ. Âçÿâ êðåäèò íà ïðèîáðåòåíèå ñåãîäíÿ � íàñåëåíèå ïëà-
òèò çà òîâàð çíà÷èòåëüíî áîëüøå, íà ñóììó ðàâíóþ ñóììå ïðîöåíòîâ, è àâòîìàòè÷åñêè
ëèøàåò ñåáÿ âîçìîæíîñòè ïðèîáðåòåíèé çàâòðà.

Îòíîñèòåëüíî ìîëî÷íîé ïðîìûøëåííîñòè ïîòðåáèòåëè âûíóæäåíû ïðèîáðåòàòü òî-
âàðû íåêà÷åñòâåííûå, ÷òî óâåëè÷èâàåò ðèñê çàáîëåâàíèé, à ýòî äîïîëíèòåëüíûå òðàòû
íà ëå÷åíèå è ìíîãîå äðóãîå.

2) Íàëîãîâûå îò÷èñëåíèÿ è ñáîðû â ãîñóäàðñòâåííóþ êàçíó òàêæå âëèÿþò íà èíâå-
ñòèöèîííûé êëèìàò ñòðàíû. Òàê êàê â Ðîññèè âûñîêèé óðîâåíü íàëîãîâîé íàãðóçêè èç-
çà áîëüøîãî êîëè÷åñòâà êîñâåííûõ íàëîãîâ. Áåçóñëîâíî, ñóùåñòâóþò íàëîãîâûå ëüãîòû,
êîòîðûå ñóùåñòâåííî óâåëè÷èâàþò âîçìîæíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ìàëûõ ïðåäïðèÿ-
òèé.
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3) Çíà÷èòåëüíîå ïðåïÿòñòâèå èñõîäèò ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà, êîòîðîå ïî îòíîøåíèþ
ê ìîëî÷íîé ïðîìûøëåííîñòè ïðîÿâëÿåòñÿ ðàâíîäóøèåì. Ïî ñëîâàì Àíäðåÿ Äàíèëåíêî
(Ïðåäñåäàòåëü ïðàâëåíèÿ Íàöèîíàëüíîãî ñîþçà ïðîèçâîäèòåëåé ìîëîêà), îòâåòà íà ñî-
îáùåíèå î ¾íåçàìåäëèòåëüíîì îáðàùåíèè âíèìàíèÿ íà ñîñòîÿíèå îòðàñëè è ïðèíÿòèè
ñðî÷íûõ ìåð äëÿ îñòàíîâêè êðèçèñà, åå îõâàòèâøåé, íå ïîñëåäîâàëî¿ . Õîòÿ ïàäåíèå
ïðîèçâîäñòâà çàìåòíî óæå ïî îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêå.

Â ýòîì ãîäó îòðàñëü ïîëó÷èëà äîïîëíèòåëüíûå ñðåäñòâà â âèäå äîòàöèé íà ëèòð
ìîëîêà, íî íà ïðàêòèêå îáåñïå÷èòü ñóáñèäèðîâàíèå â ïîëíîé ìåðå íå óäàëîñü. ÑîþçÌî-
ëîêî ïðîñèëè âûïëà÷èâàòü ïî 3 ðóáëÿ íà ëèòð ïðîèçâåäåííîãî ìîëîêà, îäíàêî âûïëàòû
ñîñòàâëÿëè ïðèìåðíî ïî ðóáëþ, ïðè÷åì ðàçìåð âûïëàò ñâÿçàëè ñ ñîðòîì ìîëîêà, ïî-
êàçàòåëÿì æèðíîñòè è áåëêà. Ýòè 3 ðóáëÿ áûëè ïðîñòî íåîáõîäèìû äëÿ âûæèâàíèÿ
îòðàñëè, äàæå íå ðîñòó êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Áîëåå òîãî ñõåìà ðàñ÷å-
òîâ äî êîíöà íå áûëà ïðîäóìàíà, ÷òî ïîçâîëèëî ìíîãèì ïðîèçâîäèòåëÿì ïîäñóåòèòüñÿ
è ïîëó÷àòü äîòàöèè íà ìîëîêî ñ ïîìåòêîé ¾âûñøèé ñîðò¿. Ïðè ýòîì â ñõåìó ðàñïðåäå-
ëåíèÿ íå áûëè âêëþ÷åíû ïðîèçâîäèòåëè, êîòîðûå ñäàþò ìîëîêî â ñåëüõîçêîîïåðàòèâû
èëè ìîëî÷íûì òðåéäåðàì � äî 20% òîâàðíîãî ìîëîêà. Â èòîãå äîòàöèè íà ëèòð ìîëîêà
ïîëó÷àþò ïðîèçâîäèòåëè îò 30 êîïååê äî 2 ðóáëåé, à åñòü òå, êòî âîîáùå íè÷åãî íå
ïîëó÷àþò.

Áîëåå òîãî, ìíîãèå ïðåäïðèíèìàòåëè íå çíàþò, êóäà îáðàòèòüñÿ çà ïîìîùüþ ãîñó-
äàðñòâà: ôàêòè÷åñêè íåò èíôðàñòðóêòóðû, ïîçâîëÿþùåé èìåòü â íàëè÷èè îáðàòíóþ
ñâÿçü ñ îðãàíàìè ãîñâëàñòè.

Çäåñü âàæíî ñêàçàòü î çàäåðæêàõ âûïëàò äîòàöèé è ñóáñèäèé, ÷òî íå ïîçâîëÿåò
ïðåäïðèÿòèÿì ðàçâèâàòüñÿ. Äåôèöèò ïî âûïëàòàì â íåêîòîðûõ ðåãèîíàõ ñîñòàâèë óæå
áîëåå 70%. Òàêèì îáðàçîì, ôèðìû íå ïîëó÷àþò òî, íà ÷òî îíè ðàññ÷èòûâàëè è çàíåñëè
â áèçíåñ-ïëàí. Âûõîä îäèí � çàáîé ïîãîëîâüÿ êîðîâ, ñíèæåíèå ñáîðîâ ìîëîêà.

4) Ñëåäóþùèé ïóíêò õàðàêòåðåí äëÿ ñòðàíû â öåëîì. Îí àêòóàëåí íà ïðîòÿæåíèè
ñóùåñòâîâàíèÿ íàøåé ñòðàíû. Ïðè÷èí ó ýòîãî ïîëîæåíèÿ ìíîãî, îäíàêî, âàæíî ñêàçàòü,
÷òî áîðüáà èäåò: ñòðóêòóðà ðàçâèâàåòñÿ. Äàííûé äèñêóññèîííûé âîïðîñ òðåâîæèò äóøè
ìíîãèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé.

5) Äëÿ ïåðâîêëàññíûõ çàåìùèêîâ áàíêè âûäàþò êðåäèòû ïî 12%, îñòàëüíûå áåðóò
êðåäèòû ïî 15-17%, ÷òî ñóùåñòâåííî óñóãóáëÿåò ñëîæèâøóþñÿ ñèòóàöèþ. Çàãëÿäûâàÿ
âãëóáü ïðîáëåìû, îáíàðóæèâàåøü ÷åòûðå ñîñòàâëÿþùèå ñòîèìîñòè êðåäèòîâ: äîðîãèå
ìåæáàíêîâñêèå êðåäèòû, âûñîêèå ðèñêè, èíôëÿöèÿ è áàíêîâñêàÿ ìàðæà. Ôèíàíñèñòû,
ïî ñóòè, çàíèìàþò ëèáî ó äðóãèõ áàíêîâ, ëèáî ó íàñåëåíèÿ. À ñðåäíÿÿ ñòàâêà ïî äåïî-
çèòàì ñåé÷àñ 9,5%, ïðèáàâèâ èíôëÿöèþ, âûñîêèå ýêîíîìè÷åñêèå ðèñêè è áàíêîâñêóþ
ìàðæó, ìû ïîëó÷àåì äîðîãèå çàéìû. Áîëåå òîãî îíè êðàòêîñðî÷íûå, à ïðåäïðèÿòèÿì
ìîëî÷íîé ïðîìûøëåííîñòè òðåáóþòñÿ äëèííûå êðåäèòû, êàê äëÿ ìÿñíîãî æèâîòíîâîä-
ñòâà â 15 ëåò.

6) Ïîìèìî ýòîãî íà áèçíåñ âëèÿþò ðàçëè÷íûå ìåæäóíàðîäíûå îðãàíèçàöèè è ñîþçû,
ñ êîòîðûìè åñòü ñîãëàøåíèÿ ïî ïîñòàâêå èìïîðòíîãî èç ñòðàí-ó÷àñòíèö. Áåçóñëîâíî,
êîíêóðåíöèÿ ñî ñòîðîíû èìïîðòåðîâ î÷åíü âûñîêà, è ðîññèéñêèå ïðåäïðèÿòèÿ îñòàþò-
ñÿ çà ÷åðòîé ðåíòàáåëüíîñòè è áåç îôèöèàëüíîîñóùåñòâèìîé ïîääåðæêè ñî ñòîðîíû
ãîñóäàðñòâà. Íàïðèìåð, â Áåëîðóññèè ïðîèçâîäñòâî ìîëîêà íàõîäèòñÿ ïîä òùàòåëüíûì
êîíòðîëåì: äåíüãè çà ðàçðåøåíèå íà ñòðîèòåëüñòâî, ïîäêëþ÷åíèå ê ýíåðãîðåñóðñàì íå
âçèìàþòñÿ, ñòðîéìàòåðèàëû ïðèîáðåòàþòñÿ ïî ãîñöåíàì, òåõíèêà ïðàêòè÷åñêè âñÿ ñóá-
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ñèäèðóåòñÿ è êðåäèòû íà 12 ëåò ïî 2-3% ãîäîâûõ. Èòîãî ñåáåñòîèìîñòü áåëîðóññêîãî
ìîëîêà â äâà ðàçà íèæå ñåáåñòîèìîñòè ðîññèéñêîãî. Ïî ñëîâàì Àíäðåÿ Äàíèëåíêî ,
ñ ìîìåíòà ïðèñîåäèíåíèÿ ê ÂÒÎ è Òàìîæåííîìó ñîþçó èìïîðò ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ
çíà÷èòåëüíî âûðîñ: èìïîðò ñóõîãî îáåçæèðåííîãî ìîëîêà â öåëîì óâåëè÷èëñÿ íà 27%,
à èç ñòðàí Òàìîæåííîãî ñîþçà � è âîâñå íà 50% . Ó ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé âûõîä �
ýòî ïðîèçâîäèòü ôàëüñèôèöèðîâàííûé òîâàð. Áîëåå òîãî äåéñòâóåò ýôôåêò ñòàäíîãî
÷óâñòâà: âñå äîáàâëÿþò, è ÿ äîáàâëþ.

Ðàññìàòðèâàÿ ñëîæèâøóþñÿ ñèòóàöèþ, äåëàåì âûâîä, ÷òî äëÿ ðàçâèòèÿ ìàëîãî áèç-
íåñà ìîëî÷íîãî ïîäêîìïëåêñà ñóùåñòâóþò ôàêòîðû, êîòîðûå ïðåïÿòñòâóþò åãî ðàçâè-
òèþ. Äàâàéòå ðàññìîòðèì òå ìåðû, êîòîðûå ìîæåò îñóùåñòâèòü ãîñóäàðñòâî è êðóïíûå
àññîöèàöèè äëÿ ïîäúåìà äîõîäíîñòè ïðîäóêöèè ñ òåì, ÷òîáû èíâåñòîðû îñóùåñòâëÿëè
âëîæåíèÿ.

Âî-ïåðâûõ, ðàçâèòèå íàëîãîâîé ñèñòåìû. Îòìåíà ïëàíà ñáîðà íàëîãîâ, ïîòîìó ÷òî
êàæäûé íàëîãîâèê, ïðèõîäÿ íà ïðåäïðèÿòèå ñ ïðîâåðêîé, èìååò ïëàí ñáîðà íàëîãîâ
è øòðàôîâ. Â òàêîé ñèòóàöèè íóëåâîé øòðàô íåâîçìîæåí. ×òî ïðîñòî âûíóæäàåò
ïðåäïðèíèìàòåëåé äàâàòü âçÿòêè. Ìîæíî äîïóñòèòü êàêèå ëèáî íàëîãîâûå ëüãîòû ïî
îòíîøåíèþ ê ïðåäïðèÿòèÿì ìîëî÷íîé îòðàñëè, ÷òî ïîçâîëèò áîëüøóþ ÷àñòü ñðåäñòâ
îòïóñêàòü â ïðîèçâîäñòâî. ×òîáû ñëåçòü ñ ñûðüåâîé èãëû, âàæíî ïîääåðæèâàòü òå ìî-
ëîäûå ðîñòêè, êîòîðûå ïðîáèâàþòñÿ ñêâîçü ñåòè ìîíîïîëèñòîâ. Ìû èäåì â ïðàâèëüíîì
íàïðàâëåíèè: Ãîñóäàðñòâåííàÿ äóìà ïîääåðæàëà â ïåðâîì ÷òåíèè çàêîíîïðîåêò î âîç-
ìîæíîñòè äëÿ âñåõ ñóáúåêòîâ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è îòäåëüíûõ ôîðì íåêîì-
ìåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé âåñòè ôèíàíñîâóþ è áóõãàëòåðñêóþ îò÷åòíîñòü â óïðîùåííîì
âèäå.

Âî-âòîðûõ, àãðîñòðàõîâàíèå. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ñóùåñòâóåò ñåðüåçíàÿ ïðîáëåìà,
ñâÿçàííàÿ ñ äîêàçàòåëüíîé áàçîé ñòðàõîâûõ ñëó÷àåâ. Êëþ÷åâûì â ðåøåíèè ïðîáëåìàòè-
êè àãðîñòðàõîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà Ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàììû ñîâìåñòíî ñ
ïðåäñòàâèòåëÿìè ãèäðîìåòåîñëóæáû ïî àãðîìåòåîñîïðîâîæäåíèþ ñåëüõîçòîâàðîïðîèç-
âîäèòåëÿ, â êîòîðîé íåîáõîäèìî ïðåäóñìîòðåòü ñîçäàíèå ñåòè ìåòåîñòàíöèé, ïîëíîñòüþ
ïîêðûâàþùèõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå óãîäüÿ íà òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ýòî
ïîçâîëèò âåñòè àãðîíîìè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå â ÷àñòè ïðåäîñòàâëåíèÿ ðåêîìåíäàöèé
ïî îáðàáîòêå ïîëåé îò òåõ èëè èíûõ âðåäèòåëåé èëè áîëåçíåé, ïðåäîñòàâëåíèÿ äàííûõ
ïî äåòàëüíîìó ïðîãíîçó ïîãîäû. Ñîáðàííàÿ ñ ïîìîùüþ ìåòåîñòàíöèé èíôîðìàöèÿ, òàê-
æå áóäåò ÿâëÿòüñÿ äîêàçàòåëüíîé áàçîé íàñòóïëåíèÿ ñòðàõîâîãî ñëó÷àÿ.

Â-òðåòüèõ, îòäåëüíàÿ ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ ìîëî÷íîé îòðàñëè. Ìîëî÷íàÿ ïîëèòèêà
ÿâëÿåòñÿ îòäåëüíûì íàïðàâëåíèåì åäèíîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïîëèòèêè Åâðîñîþçà,
à òàêæå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Â æèâîòíîâîä÷åñêèõ îòðàñëÿõ âñåãäà íàèáîëåå ñëîæíûì
ÿâëÿåòñÿ ðåãóëèðîâàíèå ðûíêà ìîëîêà, âñëåäñòâèå íåïðåðûâíîãî õàðàêòåðà åãî ïðîèç-
âîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ, ñ ðàçâèòîé ñèñòåìîé ïåðåðàáîòêè è ìíîæåñòâåííîñòüþ âèäîâ
ïðîäóêöèè.

Â-÷åòâåðòûõ, êàê áûëî ñêàçàíî âûøå, ìíîãèå ïðåäïðèíèìàòåëè ñòàíîâÿòñÿ êðåäèò-
íûìè çàëîæíèêàìè. Îíè ãîäàìè ðàáîòàþò ñ îäíèì è òåì æå áàíêîì è íå ìîãóò ïåðåéòè
â äðóãîé, ïîòîìó ÷òî ïðèäåòñÿ ñ íóëÿ çàðàáàòûâàòü ñåáå ðåïóòàöèþ õîðîøåãî êëèåíòà.
Åñëè ó ïðåäïðèÿòèé ïîÿâèòñÿ Áþðî êðåäèòíûõ èñòîðèé, êàê ó ôèçè÷åñêèõ ëèö, ýòî
ïîâûñèò êîíêóðåíöèþ íà ðûíêå, à òàê æå äàñò áàíêàì áîëüøå èíôîðìàöèè î êëèåíòå,
à çíà÷èò, ñíèçèò ðèñêè. Ïðè÷åì â áîðüáå ñ äîðîãîâèçíîé êðåäèòîâ åñòü âûõîä, êîòîðûé
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áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ: ñ 2014-ãî ãîäà â Ðîññèè çàðàáîòàåò ñèñòåìà ðåãèñòðàöèè çàëîãà
äâèæèìîãî èìóùåñòâà. Ñåãîäíÿ áàíêè åãî â çàëîã ôàêòè÷åñêè íå ïðèíèìàþò. Â äðóãèõ
ñòðàíàõ, â ÷àñòíîñòè â Êèòàå, åñòü ðàáîòàþùàÿ ñèñòåìà çàëîãà äâèæèìîãî èìóùåñòâà,
êîòîðàÿ ïîçâîëèëà èì çà äâà ãîäà â äâà ðàçà íàðàñòèòü îáúåìû êðåäèòîâàíèÿ ìàëîãî
áèçíåñà. Áîëåå òîãî, ïðîäëèâ ñðîê ëüãîòíûõ êðåäèòîâ äî 15 ëåò, ìû îáåñïå÷èì ðàçâèòèå
ïðåäïðèÿòèé.

Â-ïÿòûõ, åñëè âûäåëèòü ïî 5 ðóáëåé íà ëèòð ìîëîêà áåç ïðèâÿçêè ê ñîðòíîñòè, òî
ýòî áóäåò ñòèìóëîì ê âûæèâàíèþ íà ðûíêå. È ðàññ÷èòàâ ïðàâèëüíûé (ñïðàâåäëèâûé)
ðàçìåð ñóáñèäèé è íå ñîêðàòèâ èõ ïîä ðàçíûìè ïðåäëîãàìè, ó êîìïàíèé ïîÿâèòüñÿ
âîçìîæíîñòü ñòàòü áîëåå êîíêóðåíòîñïîñîáíûìè.

Âûâîä: Äàííûå ìåðû ïîçâîëÿò óâåëè÷èòü äîõîäíîñòü ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè, òåì ñà-
ìûì ïðèâëå÷ü èíâåñòîðîâ. Ìàëûé è ñðåäíèé áèçíåñ â äàííîé îòðàñëè áóäåò ðàçâèâàòü-
ñÿ, íî íåîáõîäèìî êîíòðîëèðîâàòü ïîñòàâêè èç-çà ðóáåæà è êðóïíûå òîðãîâûå ìàðêè,
êîòîðûå ñåáÿ óæå çàðåêîìåíäîâàëè íà ðûíêå. Àíàëèçèðóÿ âñå âûøåñêàçàííîå, äåëàåì
âûâîä, ÷òî øàíñ åñòü âñåãäà, íàäî ïðîñòî áîëåå êîíêðåòíî è îòâåòñòâåííî îòíåñòèñü ê
ïðîáëåìàì â äàííîé îòðàñëè.
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Ðèñ. 1: Íàäîè è ðåàëèçàöèÿ ìîëîêà
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