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Öåëüþ ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ àíàëèç óÿçâèìîñòè îòäåëüíîãî áàíêà ïåðåä þðèäè÷åñêèìè
ðèñêàìè. Èññëåäîâàíèå áóäåò âåñòèñü íà ïðèìåðå ÒÊÑ Áàíêà, àêöèè, êîòîðûå â íåäàâ-
íåì ïðîøëîì îáðóøèëèñü ââèäó îøèáêè â ñîñòàâëåíèè çàêîíîäàòåëüñòâà.

15 íîÿáðÿ 2013 ãîäà â åæåäíåâíîé ãàçåòå ¾Êîììåðñàíòú¿ ñî ññûëêîé íà íåíàçâàí-
íûé èñòî÷íèê ïîÿâèëîñü ñîîáùåíèå î òîì, ÷òî êîìèòåò Ãîñäóìû ïî ôèíàíñîâûì ðûíêàì
ïðåäëîæèë âíåñòè ïîïðàâêè êî âòîðîìó ÷òåíèþ çàêîíà ¾Î ïîòðåáèòåëüñêîì êðåäèòî-
âàíèè¿. Äàííûå ïîïðàâêè âêëþ÷àëè â ñåáÿ çàïðåò äèñòàíöèîííîé ïðîäàæè êðåäèòíûõ
êàðò, ÷òî, ïî ìíåíèþ èçäàíèÿ, êîðåííûì îáðàçîì ïîâëèÿåò íà áèçíåñ áàíêà ¾Òèíüêîôô
êðåäèòíûå ñèñòåìû¿, êîòîðûé êàê ðàç ñïåöèàëèçèðóåòñÿ íà äèñòàíöèîííîé ïðîäàæå
êðåäèòíûõ êàðò.

Â 11 ÷àñîâ ïî ìîñêîâñêîìó âðåìåíè, êîãäà îòêðûëèñü òîðãè íà London Stock Exchange,
àêöèè ÒÊÑ Áàíêà ïðîñåëè ïðàêòè÷åñêè íà òðåòü. Äàëåå ïî õîäó äíÿ îíè ìàêñèìàëüíî
òåðÿëè 47,1%. Èíâåñòîðû ïàíè÷åñêè ïðîäàâàëè àêöèè èç-çà áîÿçíè òîãî, ÷òî áèçíåñ-
ìîäåëü áàíêà ñòàíåò íåæèçíåñïîñîáíîé.

Çàòåì âî âòîðîé ïîëîâèíå äíÿ âûøëà íîâîñòü î òîì, ÷òî çàêîíîäàòåëè äîïóñòèëè
òåõíè÷åñêóþ îøèáêó, ïðîïóñòèâ ñëîâî ¾èëè¿, è çàêîí íà ñàìîì äåëå íå ïîäðàçóìåâàåò
çàïðåòà äèñòàíöèîííîé ïðîäàæè êðåäèòíûõ êàðò. Ïî ñîñòîÿíèþ íà çàêðûòèå òîðãîâ â
Ëîíäîíå àêöèè îòðîñëè, è èçìåíåíèå çà äåíü ñîñòàâèëî -25,81%.

Ðàññìîòðèì ðåàêöèþ êîòèðîâîê àêöèé äðóãèõ áàíêîâ, êîòîðûå òàêæå âûïóñêàþò
êðåäèòíûå êàðòû. Â òàáëèöå 1 ïðåäñòàâëåí ñïèñîê áàíêîâ, àêöèè êîòîðûõ òîðãóþòñÿ
íà áèðæå, è êîòîðûå èìåþò ìàêñèìàëüíî äåáèòîðñêóþ çàäîëæåííîñòü ïî êðåäèòíûì
êàðòàì.

Êàê ìû ìîæåì âèäåòü, òîëüêî àêöèè ÒÊÑ Áàíêà òàê áóðíî îòðåàãèðîâàëè íà äàí-
íóþ íîâîñòü. Ðàçáåðåìñÿ â ïðè÷èíàõ. Òàáëèöà 2 ïîêàçûâàåò, ÷òî êðåäèòíûé ðîçíè÷íûé
ïîðòôåëü ÒÊÑ Áàíêà ïî ñîñòîÿíèþ íà 01.01.13 ñîñòîÿë íà 99,5% èç çàäîëæåííîñòè
ôèçè÷åñêèõ ëèö ïî êðåäèòíûì êàðòàì.

Ïðè ýòîì ïî êîëè÷åñòâó âûïóùåííûõ êðåäèòíûõ êàðò ÒÊÑ Áàíê íàõîäèòñÿ íà òðå-
òüåì ìåñòå ïîñëå Ñáåðáàíêà è ÂÒÁ24. Îäíàêî ðîçííè÷íûé êðåäèòíûé ïîðòôåëü ïî-
ñëåäíèõ äâóõ ñèëüíî äèâåðñèôèöèðîâàí, è äîëÿ êðåäèòíûõ êàðò â íåì íè÷òîæíà. Â
ñëó÷àå æå ÒÊÑ Áàíêà, åãî ðîçíè÷íûé êðåäèòíûé ïîðòôåëü ñîñòîèò ïðàêòè÷åñêè ïîë-
íîñòüþ èç çàäîëæåííîñòè íàñåëåíèÿ ïî êðåäèòíûì êàðòàì. Áîëåå òîãî, îñîáåííîñòüþ
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ýòîãî áàíêà ÿëÿåòñÿ èìåííî äèñòàíöèîííîå îáñëóæèâàíèå êëèåíòîâ è îòñóòñòâèå êëè-
åíòñêèõ îôèñîâ. Âñå ýòî îçíà÷àåò ìèíèìàëüíóþ äèâåðñèôèêàöèþ áèçíåñ ìîäåëè áàíêà
ÒÊÑ, ÷òî äåëàåò åãî âåñüìà óÿçâèìûì ïåðåä ëþáûìè çàêîíîäàòåëüíûìè èíèöèàòèâàìè,
ñâÿçàííûìè ñ óæåñòî÷åíèåì ðàñïðîñòðàíåíèÿ êðåäèíûõ êàðò â Ðîññèè.

Òàêèì îáðàçîì, â ñëó÷àå îãðàíè÷åíèÿ ðàñïðîñòðàíåíèÿ êðåäèòíûõ êàðò äèñòàíöè-
îííûì ñïîñîá â Ðîññèè íà çàêîíîäàòåëüíîì óðîâíå, áèçíåñ-ìîäåëü áàíêà ÒÊÑ äåéñòâè-
òåëüíî ñòàëà áû íåæèçíåñïîñîáíîé. Ïîýòîìó äåéñòâèÿ èíâåñòîðîâ, âëîæèâøèõñÿ â àê-
öèè áàíêà â õîäå åãî IPO â Ëîíäîíå, ìîæíî ñ÷èòàòü àáñîëþòíî îïðàâäàííûìè.

Õîðîøî ýòî èëè ïëîõî äëÿ áàíêà? Ñ îäíîé ñòîðîíû, íèøåâàÿ áèçíåñ-ìîäåëü, ó êîòî-
ðîé â Ðîññèè íåò àíàëîãîâ, ïîçâîëèëà áàíêó äîáèòüñÿ ðåêîðäíûõ ðåçóëüòàòîâ ðîñòà (â
÷àñòíîñòè ïî èòîãàì 2012 ãîäà áàíêó óäàëîñü óâåëè÷èòü ÷èñòóþ ïðèáûëü íà 78,3% [2]).
Ñ äðóãîé ñòîðîíû, îòñóòñòâèå äèâåðñèôèêàöèè äåëàåò áàíê âåñüìà óÿçâèìûì ê ðèñêàì,
ñâÿçàííûì ñ åãî áèçíåñ-ìîäåëüþ.

Ðàññìîòðèì âîçìîæíûå âàðèàíòû ñíèæåíèÿ äàííûõ ðèñêîâ. Â èõ îñíîâå ëåæèò äè-
âåðñèôèêàöèÿ.

Ñåé÷àñ óñëóãè ÒÊÑ Áàíêà ïðåäñòàâëåíû â ñëåäóþùèõ ñåãìåíòàõ: êðåäèòíûå êàðòû,
äåáåòîâûå êàðòû, âêëàäû è ñòðàõîâàíèå. Ïðè ýòîì äîëÿ ïðîöåíòíûõ äîõîäîâ áàíêà
îò êðåäèòíûõ êàðò ñîñòàâëÿåò îêîëî 97% [3] îò âñåõ äîõîäîâ áàíêà. Òàêèì îáðàçîì,
äèâåðñèôèöèðîâàòü íåîáõîäèìî äîõîäû. Ýòî ìîæíî ñäåëàòü çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ äîõîäîâ
ïî ñëåäóþùèì âèäàì äåÿòåëüíîñòè:

• ðàçìåùåíèå ñðåäñòâ â äðóãèõ áàíêàõ

• êðåäèòû ñóáúåêòàì õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè

• îïåðàöèè ñ öåííûìè áóìàãàìè

• êîìèññèîííûå äîõîäû

Îðèåíòèðîâàíèå íà óâåëè÷åíèå äîõîäîâ ýòèõ ñåãìåíòîâ ìîæåò ïîâûñèòü óñòîé÷èâîñòü
áàíêà. Îäíàêî íåîáõîäèìî çàìåòèòü, ÷òî óíèêàëüíàÿ áèçíåñ-ìîäåëü áàíêà íå ïîçâîëÿåò
åìó â ïîëíîé ìåðå ïðåäîñòàâëÿòü êëèåíòàì íåêîòîðûå âèäû óñëóã, íàïðèìåð íàëè÷íûå
ïëàòåæè è ïåðåâîäû.

Òàê æå äëÿ ìèíèìèçàöèè ïîäîáíûõ ðèñêîâ ìîæíî óæåñòî÷èòü òðåáîâàíèÿ ê çàåìùè-
êàì, ñäåëàòü áîëåå òùàòåëüíóþ ïðîâåðêó êðåäèòîðîâ, ÷òî ïîâûñèò êà÷åñòâî êðåäèòíîãî
ïîðòôåëÿ, îäíàêî ñîêðàòèò ïðèáûëü áàíêà.
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Òàáëèöà 1: Èçìåíåíèå êîòèðîâîê àêöèé áàíêîâ, èìåþùèõ íàèáîëüøèå çàäîëæåííîñòè
ïî êðåäèòíûì êàðòàì, çà 15 íîÿáðÿ 2013 ãîäà

Ìåñòî

ñðåäè

ðîññèé-

ñêèõ

áàíêîâ

ïî âå-

ëè÷èíå

çàäîë-

æåí-

íîñòè

ïî êðå-

äèò-

íûì

êàðòàì

Áàíê Ìàêñ.

ïðîñàäêà

çà äåíü

Èçìåíåíèå

êîòèðîâîê

ê çà-

êðûòèþ

òîðãîâîé

ñåññèè

Ïðèìå÷àíèå

1 Ñáåðáàíê Ðîññèè -0,40% 0,01% Òîðãîâàÿ ïëî-
ùàäêà: ÌÌÂÁ

4 ÂÒÁ24 0,36% 1,31% Òîðãîâàÿ ïëî-
ùàäêà: ÌÌÂÁ

3 ¾Òèíüêîôô
Êðåäèòíûå Ñè-
ñòåìû¿

-47,10% -25,81% Òîðãîâàÿ ïëî-
ùàäêà: London
Stock Exchange

6 ÎÒÏ Áàíê -0,13% 0,40% Òîðãîâàÿ ïëî-
ùàäêà: Budapest
Stock Exchange

13 ÍÎÌÎÑ-Áàíê -1,92% -1,92% Òîðãîâàÿ ïëî-
ùàäêà: ÌÌÂÁ

14 ÌÒÑ-Áàíê -0,13% 1,31% Â ðàñ÷åò áðà-
ëèñü êîòèðîâêè
õîëäèíãà �ÔÊ
Ñèñòåìà�, Òîðãî-
âàÿ ïëîùàäêà:
ÌÌÂÁ

17 ¾Óðàëñèá¿ -4,71% -4,71% Òîðãîâàÿ ïëî-
ùàäêà: ÐÒÑ

19 Áàíê Ìîñêâû -2,41% -1,26% Òîðãîâàÿ ïëî-
ùàäêà: ÌÌÂÁ
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Òàáëèöà 2: Äîëÿ êðåäèòíûõ êàðò â ðîçíè÷íîì êðåäèòíîì ïîðòôåëå áàíêîâ

Áàíê Äîëÿ êðåäèòíûõ êàðò â ðîç-

íè÷íîì êðåäèòíîì ïîðòôåëå

Ñáåðáàíê Ðîññèè 6,22%
ÂÒÁ24 6,82%
¾Òèíüêîôô Êðåäèòíûå Ñèñòåìû¿ 99,5%
ÎÒÏ Áàíê 32,07%
ÍÎÌÎÑ-Áàíê 48,15%
ÌÒÑ-Áàíê 19,6%
¾Óðàëñèá¿ 6,69%
Áàíê Ìîñêâû 4,88%
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