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Ñòðåìèòåëüíîå ðàçâèòèå ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè ïîðîæäàåò íîâûå ìàñøòàáû êîíêó-
ðåíòíîé áîðüáû çà ïîòðåáèòåëÿ, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü ïîáóæäàåò ïðåäïðèÿòèÿ îáúåäè-
íÿòüñÿ ïîä ýãèäîé áîëåå ðàçâèòûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ äëÿ áîëåå óñïåøíîãî õî-
çÿéñòâîâàíèÿ. Òàêèå îðãàíèçàöèè ïîëó÷èëè îáùåå íàçâàíèå ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûå
ãðóïïû � îáúåäèíåíèÿ ïðîìûøëåííûõ è ôèíàíñîâûõ ïðåäïðèÿòèé ñ åäèíûì ðóêîâî-
äèòåëåì äëÿ îïòèìèçàöèè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûì
âèäîì äàííûõ ãðóïï ÿâëÿåòñÿ õîëäèíã, îðãàíèçàöèÿ, âêëþ÷àþùàÿ â ñåáÿ ìàòåðèíñêóþ
êîìïàíèþ è ïîäêîíòðîëüíûå åé äî÷åðíèå êîìïàíèè.

Â óñëîâèÿõ Ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè õîëäèíãîâûå ñòðóêòóðû èìåþò ðÿä íåîñïîðèìûõ
ïðåèìóùåñòâ, êîòîðûå ïîçâîëÿþò èçáåãàòü ìíîæåñòâà ñèñòåìíûõ ðèñêîâ çà ñ÷åò äèâåð-
ñèôèêàöèè äåÿòåëüíîñòè. Òàê ïðåäïðèÿòèå, îäíîâðåìåííî ôóíêöèîíèðóþùåå â ðÿäå
îòðàñëåé, èìååò âîçìîæíîñòü áûñòðåå ðåàãèðîâàòü íà èçìåíåíèÿ ðûíî÷íîé êîíúþíê-
òóðû è íàïðàâëÿòü äåíåæíûå ïîòîêè â áîëåå ðåíòàáåëüíûå ïðîåêòû, ïðè ýòîì îñîçíàâàÿ
è îòñëåæèâàÿ âñå ðèñêè, êîòîðûå ïðèñóùè òåì îòðàñëÿì, â êîòîðûõ ïðîèñõîäèò ïðîöåññ
õîçÿéñòâîâàíèÿ.

Êðîìå òîãî, â ñëó÷àå íåðåíòàáåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, âõîäÿùåãî â ñîñòàâ õîëäèíãà,
÷àñòü áèçíåñà ìîæåò áûòü ïðîäàíà, à áîëåå ïåðñïåêòèâíûå, íî íåäîîöåíåííûå, ïðåä-
ïðèÿòèÿ ìîãóò áûòü ïðèîáðåòåíû, ÷òî òàêæå äåëàåò ïðåäïðèÿòèå áîëåå ãèáêèì ïî îò-
íîøåíèþ ê èçìåíÿþùåéñÿ ýêîíîìèêå.

Òàêæå âíóòðè õîëäèíãà îñóùåñòâëÿåòñÿ åäèíîå íàëîãîâîå è ôèíàíñîâîå ïëàíèðîâà-
íèå, â ðåçóëüòàòå êîòîðîãî ïðåäïðèÿòèå ìîæåò äîáèòüñÿ ñíèæåíèå íàëîãîâûõ ïîòåðü çà
ñ÷åò ôóíêöèîíèðîâàíèÿ â ëüãîòíûõ ðåãèîíàõ, ñîçäàíèÿ åäèíîãî öåíòðàëèçèðîâàííîãî
ðåçåðâíîãî ôîíäà, ðåãóëèðîâàíèÿ òðàíñôåðòíûõ öåí â ðàìêàõ ïðåäïðèÿòèÿ.

Íàêîíåö, â ðàìêàõ òàêîé ñòðóêòóðû ðàçâèòèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé è îïûòíî-
êîíñòðóêòîðñêîé äåÿòåëüíîñòè ïîëó÷àåò ñóùåñòâåííûå ðàçâèòèå, ÷òî ïîëîæèòåëüíî
ñêàçûâàåòñÿ íà âñåì õîëäèíãå ïðè ìåíüøèõ çàòðàòàõ.

Îäíàêî õîëäèíã ÿâëÿåòñÿ ñëîæíîé ñòðóêòóðîé è ïåðâîî÷åðåäíîé çàäà÷åé âëàäåëü-
öåâ ïðåäïðèÿòèÿ ñòàíîâèòñÿ ðåàëèçàöèÿ íàèáîëåå ýôôåêòèâíîãî êîíòðîëÿ íàä âñåìè
çâåíüÿìè ïðåäïðèÿòèÿ, ìîíèòîðèíã óÿçâèìûõ îáëàñòåé, ïîèñê íåäîîöåíåííûõ è òðåáó-
þùèõ áîëüøåãî âíèìàíèÿ. Äëÿ òàêèõ öåëåé â ñîñòàâå ïðåäïðèÿòèÿ îðãàíèçóåòñÿ îòäåë
âíóòðåííåãî àóäèòà, êîòîðûé, ñ èñïîëüçîâàíèåì ìåòîäîâ âíóòðåííåãî àóäèòà, ïðîâîäèò
ïðîâåðêè â èíòåðåñàõ ñîáñòâåííèêîâ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ òðàíñïàðåíòíîñòè õîçÿéñòâîâàíèÿ
ñóáúåêòà.
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Îñíîâíûå çàäà÷è, êîòîðûå ñòàâèò ïåðåä ñîáîé âíóòðåííèé àóäèò:
1) Îñóùåñòâëåíèå êîíòðîëüíûõ ìåðîïðèÿòèé íà ïðåäïðèÿòèè äëÿ áîëåå êà÷åñòâåí-

íîãî óïðàâëåíèÿ èì
2) Îáíàðóæåíèå ïðîáëåì êàê â ðàìêàõ õîëäèíãà â öåëîì, òàê è îòäåëüíûõ åãî ÷àñòåé
3) Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè õîëäèíãà â öåëîì è îòäåëüíûõ åãî ÷àñòåé
4) Òåêóùèé êîíòðîëü ðåàëèçàöèè öåëåé ïðåäïðèÿòèÿ
5) Êîíñàëòèíã ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ ïî îðãàíèçàöèè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíî-

ñòè, ïðàâèëüíîñòè îôîðìëåíèÿ äîêóìåíòàöèè â óñëîâèÿõ ñóùåñòâîâàíèÿ ðîññèéñêèõ è
ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ

Ðåàëèçàöèÿ äàííûõ çàäà÷ ïîçâîëÿåò ïîëüçîâàòüñÿ âñåìè ïðåèìóùåñòâàìè õîëäèí-
ãîâûõ ñòðóêòóð, êîíòðîëèðîâàòü äî÷åðíèå ïðåäïðèÿòèÿ, óïðàâëÿòü èìè.

Îðãàíèçàöèÿ ñèñòåìû âíóòðåííåãî àóäèòà òðóäîåìêèé ïðîöåññ. Îñíîâíûå òðóäíîñòè,
ñ êîòîðûìè ñòàëêèâàþòñÿ âíóòðåííèå àóäèòîðû õîëäèíãîâ, î÷åâèäíû - ýòî ñëîæíîñòü
îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû ïðåäïðèÿòèÿ, áîëüøîå êîëè÷åñòâî ôèëèàëîâ è äî÷åðíèõ
êîìïàíèé, äèôôåðåíöèàöèÿ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè.

Õîëäèíãîâûå êîìïàíèè îðãàíèçóþò âíóòðåííèé àóäèò öåíòðàëèçîâàííî èëè äåöåí-
òðàëèçîâàíî. Ïðè öåíòðàëèçîâàííîé ìîäåëè îðãàíèçàöèè âíóòðåííåãî àóäèòà ñîçäàåòñÿ
åäèíûé îòäåë âíóòðåííåãî àóäèòà, êîòîðûé êîíòðîëèðóåò âåñü õîëäèíã â öåëîì. Òàêàÿ
ìîäåëü ñíèæàåò ðèñê âîçíèêíîâåíèÿ óãðîçû ëè÷íîé çàèíòåðåñîâàííîñòè, çàñòóïíè÷å-
ñòâà è áëèçêîãî çíàêîìñòâà, íî ñóùåñòâåííî óâåëè÷èâàþò òðàíçàêöèîííûå èçäåðæêè.
Ïðè äåöåíòðàëèçîâàííîé ìîäåëè ñîçäàþòñÿ ëîêàëüíûå ñëóæáû âíóòðåííåãî àóäèòà â
êàæäîì äî÷åðíåì ïðåäïðèÿòèè, ïîä÷èíÿþùèåñÿ ãëàâíîé ñëóæáå â ìàòåðèíñêîé êîì-
ïàíèè. Ïðåèìóùåñòâîì äàííîé ìîäåëè ÿâëÿåòñÿ áîëåå ãëóáîêîå îñìûñëåíèå àóäèòîðîì
âîçìîæíûõ ïðîáëåì äî÷åðíåé êîìïàíèè è âîçìîæíîñòü îïåðàòèâíîãî íåïîñðåäñòâåííî-
ãî òåêóùåãî êîíòðîëÿ.

Îðãàíèçàöèþ ñèñòåìû âíóòðåííåãî àóäèòà ìîæíî óñëîâíî ðàçäåëèòü íà ðÿä ýòàïîâ:
1) Îïðåäåëåíèå öåëåé è çàäà÷ ñèñòåìû âíóòðåííåãî àóäèòà è åãî ìåñòà â õîëäèíãîâîé

ñòðóêòóðå
2) Îïðåäåëåíèå ñòðóêòóðû âíóòðåííåãî àóäèòà, èõ ôóíêöèé è ïðèíöèïà âçàèìîäåé-

ñòâèÿ
3) Ðåàëèçàöèÿ âçàèìîñâÿçè âíóòðåííåãî àóäèòà ñ îðãàíèçàöèåé âíóòðåííåãî êîíòðî-

ëÿ â õîëäèíãå
4) Ïîäáîð ïåðñîíàëà ñîîòâåòñòâóþùåãî ñïåöèôèêå õîëäèíãà
Êàê ïðàâèëî, âíóòðåííèé àóäèò õîëäèíãà ïî ñîäåðæàíèþ ìîæíî ðàçäåëèòü íà òðè

ãðóïïû:
1) Àóäèò êîíñîëèäèðîâàííîé ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè, îò÷åòíîñòè ìàòåðèíñêîé êîì-

ïàíèè è äî÷åðíèõ ïðåäïðèÿòèé
2) Óïðàâëåí÷åñêèé àóäèò, îñóùåñòâëÿþùèé ìîíèòîðèíã óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé

ìåíåäæìåíòà ïðåäïðèÿòèé
3) Àóäèò ðèñêîâ, îñóùåñòâëÿþùèé êîíòðîëü êðåäèòîñïîñîáíîñòè, èíâåñòèöèîííîé

ïðèâëåêàòåëüíîñòè õîëäèíãà
Íàèáîëåå ïðîáëåìíîé îáëàñòüþ ÿâëÿåòñÿ àóäèò êîíñîëèäèðîâàííîé îò÷åòíîñòè, òàê

êàê îò ïðàâèëüíîñòè èíòåðïðåòàöèè ðåçóëüòàòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ ñóáúåêòà â öåëîì è
åãî ñîñòàâëÿþùèõ çàâèñèò ïðèíÿòèå óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ïðåäïðèÿòèÿ è, êàê ñëåä-
ñòâèå, åãî ïîçèöèÿ íà ðûíêå.
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Ñïåöèôèêà òàêîãî àóäèòà çàêëþ÷àåòñÿ ñ îäíîé ñòîðîíû â ïðîâåðêå îò÷åòíîñòè è
âûÿâëåíèè îøèáîê íà óðîâíå äî÷åðíèõ ïðåäïðèÿòèé è ìîíèòîðèíãà ïðàâèëüíîñòè êîí-
ñîëèäàöèè, äîñòîâåðíîñòè ðåçóëüòàòîâ ïðåîáðàçîâàíèÿ è ïðàâèëüíîé òðàêòîâêè îò÷åò-
íîñòè íà óðîâíå õîëäèíãà â öåëîì ñ äðóãîé ñòîðîíû.

Âíóòðåííèé àóäèòîð òàêæå äîëæåí ïîíèìàòü ñïåöèôèêó äåÿòåëüíîñòè õîëäèíãîâîé
ñòðóêòóðû, çíàíèÿìè íåîáõîäèìûìè äëÿ òîãî, ÷òîáû âûÿâèòü îøèáêó òîé èëè èíîé
îòðàñëè õîçÿéñòâîâàíèÿ õîëäèíãà, â ïðîòèâíîì ñëó÷àå àóäèòîð ìîæåò íå îáíàðóæèòü
÷àñòü ðèñêîâ.

Îïðåäåëåíèå êà÷åñòâ, êîòîðûìè äîëæåí îáëàäàòü âíóòðåííèé àóäèòîð äëÿ âåäåíèÿ
àóäèòà õîëäèíãà, êàê è äëÿ ëþáîãî ïðåäïðèÿòèÿ, ïðîáëåìíûé âîïðîñ ðîññèéñêîãî çà-
êîíîäàòåëüñòâà.

Âî-ïåðâûõ, â ðîññèéñêîì çàêîíîäàòåëüñòâå íåò ïîíÿòèÿ õîëäèíã. Ïðîåêò çàêîíà î
õîëäèíãàõ íåîäíîêðàòíî âûäâèãàëñÿ íà ðàññìîòðåíèå, îäíàêî òàê è íå áûë ïðèíÿò.
Ýòî ñóùåñòâåííî ðàçìûâàåò ïðàâà è îáÿçàííîñòè òàêèõ îðãàíèçàöèé, ÷òî ìîæåò áûòü
èñïîëüçîâàíî êàê âî áëàãî, òàê è íåò.

Âî-âòîðûõ, â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íåò ñòàíäàðòîâ âíóòðåííåãî àóäèòà, êîòîðûå
ïîçâîëèëè áû ðåãëàìåíòèðîâàòü äàííóþ äåÿòåëüíîñòü. Íà äàííûé ìîìåíò â íàøåé
ñòðàíå ñóùåñòâóåò ÍÏ ¾Èíñòèòóò âíóòðåííèõ àóäèòîðîâ¿, êîòîðûé äåéñòâóåò â ðàìêàõ
Ìåæäóíàðîäíûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ âíóòðåííåãî àóäèòà è Êîäåêñà ýòèêè
âíóòðåííèõ àóäèòîðîâ. Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïîëîæåíèåì î ÷ëåíñòâå â äàííîì èíñòèòóòå,
âñòóïèòü â íå¼ ìîæåò ëþáîå ëèöî, ÷üÿ ïðîôåññèîíàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòè è/èëè èíòåðåñû
ñâÿçàíû ñ âíóòðåííèì àóäèòîì.[1]

Òàêèì îáðàçîì, åñëè îöåíèòü òðåáîâàíèÿ ê âíóòðåííèì àóäèòîðàì, ïðåäúÿâëÿåìûå
ðàáîòîäàòåëåì, ýòî, â îñíîâíîì, îïûò ðàáîòû â êîíêðåòíîé îòðàñëè, îïûò ðàáîòû àóäè-
òîðîì è, êàê äîïîëíèòåëüíûé ôàêòîð, íàëè÷èå ïðîôåññèîíàëüíîãî ìåæäóíàðîäíîãî
ñåðòèôèêàòà âíóòðåííåãî àóäèòà.

Ïîäûòîæèâàÿ âñ¼ âûøåñêàçàííîå ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî, â óñëîâèÿõ îòñóòñòâèÿ ÷åòêî
îïðåäåëåííîé íîðìàòèâíîé áàçû, ðåãóëèðóþùåé àóäèòîðñêóþ äåÿòåëüíîñòü è óíèôè-
öèðîâàííûõ ìåòîäîâ âåäåíèÿ âíóòðåííåãî àóäèòà, ðåàëèçàöèÿ òàêîé ôîðìû êîíòðîëÿ
íà ïðåäïðèÿòèè ëîæèòñÿ öåëèêîì íà ïëå÷è å¼ âëàäåëüöåâ. Îïðåäåëåíèå ñòåïåíè êîì-
ïåòåíòíîñòè, ñîãëàñîâàíèå ôîðìàòà âíóòðåííåãî àóäèòà è ïîðÿäîê åãî ïðîâåäåíèÿ â
áîëüøåé ñòåïåíè âîçëàãàþòñÿ íà óïðàâëÿþùèé àïïàðàò îðãàíèçàöèè.

[1] http://www.iia-ru.ru
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äåëåíèÿõ � Èçäàòåëüñòâî ÑÃÓÏÑ 2009 ñ 139

5. Ùåðáàêîâà, Å.Ï. Ôîðìèðîâàíèå ôóíêöèîíàëüíîãî ñîäåðæàíèÿ âíóòðåííåãî àóäè-
òà â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ õîëäèíãà - Èçäàòåëüñòâî Àóäèò è ôèíàíñîâûé àíàëèç.
2012
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