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Â 2008ã. ìèð ñòîëêíóëñÿ ñ îäíèì èç ñèëüíåéøèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîòðÿñåíèé:ðûíêè
êàïèòàëîâ ïðàêòè÷åñêè çàìåðëè èç-çà íåóâåðåííîñòè â ïëàòåæåñïîñîáíîñòè îðãàíèçà-
öèé. Â ñâÿçè ñ ýòèì áûë ïîäíÿò âîïðîñ î êà÷åñòâå ôèíàíñîâîé îò÷¼òíîñòè ïóáëè÷íûõ
êîìïàíèé.

Ñâîáîäà âûáîðà â ó÷¼òå ðàçëè÷íûõ îïåðàöèé ïðèâåëà ê âîçìîæíîñòè ìàíèïóëÿöèé
ôèíàíñîâûìè ïîêàçàòåëÿìè êîìïàíèé, âñëåäñòâèå ÷åãî äîâåðèå ê íèì, è, â ÷àñòíîñòè,
ê òàêîìó âàæíîìó êàê ïðèáûëü, óìåíüøèëîñü. Èíâåñòîðû íå ìîãóò ýôôåêòèâíî ñðàâ-
íèâàòü ðàçëè÷íûå êîìïàíèè, ò.ê. íåò åäèíîãî ïîäõîäà â ìåòîäèêå ó÷¼òà ðàçëè÷íûõ îïå-
ðàöèé, íàïðèìåð ôèíàíñîâîãî ëèçèíãà.Â ðåçóëüòàòå, òàêèå ïîêàçàòåëè êàê öåíà àêöèè,
áàëàíñîâàÿ ñòîèìîñòü ÷èñòûõ àêòèâîâ èëè èõ ðåíòàáåëüíîñòü ó àáñîëþòíî èäåíòè÷íûõ
êîìïàíèé îòëè÷àþòñÿ, õîòÿ âñÿ ðàçíèöà çàêëþ÷àåòñÿ ëèøü â ìåòîäàõ ó÷¼òà, à íå â
ôóíäàìåíòàëüíûõ ðàçëè÷èÿõ ìåæäó êîìïàíèÿìè.[1]

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå, êîðïîðàòèâíàÿ îò÷åòíîñòü� ýòî ñèñòåìà âñåñòîðîííåãî ìîíè-
òîðèíãà äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè êàê ïî ôèíàíñîâûì, òàê è íåôèíàíñîâûì ïîêàçàòåëÿì,
êîòîðàÿ ïðèçâàíà ïðåäñòàâëÿòü èíôîðìàöèþ î äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè äëÿ âñåõ çà-
èíòåðåñîâàííûõ ëèö â ñðîêè è ïî ôîðìå, óñòàíîâëåííûå çàêîíîäàòåëüñòâîì.

Îäíàêî ñóùåñòâóþùåé ìîäåëè êîðïîðàòèâíîé îò÷åòíîñòè âñå ñëîæíåå óäîâëåòâî-
ðÿòü ïîòðåáíîñòè ïîëüçîâàòåëåé. Èíâåñòîðû õîòÿò ïîëó÷àòü ïåðñïåêòèâíóþ èíôîðìà-
öèþ î ñòðàòåãèè èáèçíåñ-ìîäåëÿõ; îò÷èòûâàþùèåñÿ êîìïàíèè ñòðåìÿòñÿ ÷åò÷å ïîêàçàòü
ñîîòíîøåíèå ðèñêîâ è âîçìîæíîñòåé, à ðåãóëèðóþùèå îðãàíû òðåáóþò áîëüøå èíôîð-
ìàöèè è áîëüøåé îòâåòñòâåííîñòè ðóêîâîäèòåëåé. Â ñâÿçè ñ ýòèì, îäíèì èç íàèáîëåå
àêòóàëüíûõ âîïðîñîâ ñòàíîâèòñÿ âîïðîñ î êîíêðåòíûõ íàïðàâëåíèÿõ ñîâåðøåíñòâîâà-
íèÿ êîðïîðàòèâíîé îò÷åòíîñòè.

Ñåãîäíÿ êîðïîðàòèâíàÿ îò÷åòíîñòü äîëæíà ñïîñîáñòâîâàòü âîññòàíîâëåíèþ óòðà-
÷åííîãî äîâåðèÿ. Êîìïàíèÿì íåîáõîäèìî íàëàäèòü áîëåå îòêðûòîå è ýôôåêòèâíîå âçà-
èìîäåéñòâèå ñ èíâåñòîðàìè è äðóãèìè çàèíòåðåñîâàííûìè ñòîðîíàìè è ðàçãîâàðèâàòü
ñ íèìè íà áîëåå ïîíÿòíîì äëÿ íèõ ÿçûêå, ÷òîáû äîíåñòè äî íèõ ñâîè ïëàíû â îáëàñòè
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ.

Îäíèì èç óðîêîâ êðèçèñà ñòàëî îñîçíàíèå íåäîñòàòî÷íîé èíôîðìèðîâàííîñòè êàê
î ñèñòåìíûõ, òàê è î êîðïîðàòèâíûõ ðèñêàõ. Àíàëèòèêè ïî-ðàçíîìó îöåíèâàþò çíà-
÷åíèå ïîêàçàòåëåé óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, íî âñå ñîãëàñíû ñ òåì, ÷òî îñíîâíàÿ çàäà÷à
íîâîé êîðïîðàòèâíîé îò÷åòíîñòè - îöåíêà ðèñêîâ è âîçìîæíîñòåé. Èíâåñòîðû øëè áû
íà áîëüøèé ðèñê, åñëè âèäåëè, ÷òî ó êîìïàíèè áîëüøèå ïåðñïåêòèâû â áóäóùåì.
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Ãëàâíûé âîïðîñ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, êàê ñîñòàâèòü êîðïîðàòèâíûé îò÷åò, ñîäåðæà-
ùèé ïåðñïåêòèâíóþ èíôîðìàöèþ, ïîëåçíóþ äëÿ ïîëüçîâàòåëåé. Â ýòîì îòíîøåíèè
âàæåí îò÷åò ñîâåòà äèðåêòîðîâ, ò.ê. îí äàåò ðóêîâîäèòåëÿì âîçìîæíîñòü îáúÿñíèòü
áèçíåñ-ìîäåëü êîìïàíèè è ååñòðàòåãèþ. Â äàííîì îò÷åòå äîëæíû áûòü ïðîàíàëèçèðî-
âàíû âîçìîæíûå ðèñêè, è òî, êàê ïëàíèðóåòñÿ ïîäãîòîâèòüñÿ ê ýòèì ðèñêàì.Îäíàêî
ñåé÷àñ áîëüøèíñòâî êîðïîðàòèâíûõ îò÷åòîâ õàðàêòåðèçóþòñÿ íåêîòîðîé ðàçîáùåííî-
ñòüþ, ïðè ýòîì ÷åòêèå ñâÿçè ìåæäó îò÷åòîì ñîâåòà äèðåêòîðîâ è ôèíàíñîâîé îò÷åòíî-
ñòüþ çà÷àñòóþ îòñóòñòâóþò.

Ïîýòîìó íåîáõîäèìî áîëåå êà÷åñòâåííî ðàñêðûâàòü èíôîðìàöèþ îá îöåíêå ðóêîâîä-
ñòâîì ñâîåãî áèçíåñà â êîíòåêñòå åãî êëþ÷åâûõ ïîêàçàòåëåé. Ïðè ýòîì â êîðïîðàòèâíîé
îò÷åòíîñòè äîëæíû áûòü ÿñíî ðàñêðûòû íå òîëüêî ïëàíû ðóêîâîäñòâà íà áóäóùåå, íî
è òî, íàñêîëüêî óñïåøíûìè ÿâëÿþòñÿ ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè â ñâåòå ïðåæíèõ çàÿâ-
ëåíèé. Äëÿ ýòèõ æå öåëåé íåîáõîäèìî ðàñêðûâàòü áîëüøå íåôèíàíñîâîé èíôîðìàöèè,
òàêîé êàê äîëÿ ðûíêà, âèäû â îòíîøåíèè íîâûõ ïðîäóêòîâ, ïîÿâëåíèå íîâûõ êîíêóðåí-
òîâ è ò.ä.×òîáû ïðîàíàëèçèðîâàòü íåîáõîäèìûé îãðîìíûé îáúåì ïîñòóïàþùèõ äàííûõ,
êîìïàíèÿì ïðåäëàãàåòñÿ âíåäðèòü íîâåéøèå òåõíîëîãèè, â òîì ÷èñëå ñïåöèàëèçèðîâàí-
íîå ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå.

Äðóãèìâàæíûìâîïðîñîì ÿâëÿåòñÿ ðàçãðàíè÷åíèå ìàòåðèàëüíûõ è íåìàòåðèàëüíûõ
àêòèâîâ (ÍÌÀ). Íåîáõîäèìî âêëþ÷àòü áîëüøå èíôîðìàöèè î ÍÌÀ, êîòîðûå âî ìíî-
ãèõ ñëó÷àÿõ ìîãóò áûòü âàæíåéøèì èñòî÷íèêîì ïðèáûëè, è ÷åòêèå ìåòîäû èõ ó÷åòà.
Ðàçíûé ïîðÿäîê ó÷åòà ÍÌÀ â çàâèñèìîñòè îò òîãî, áûëè ëè îíè ïðèîáðåòåíû (îòðàæà-
þòñÿ â áàëàíñå) èëè ñîçäàíû êîìïàíèåé ñàìîñòîÿòåëüíî (íèêàê íå îòðàæàþòñÿ), ìîæåò
î÷åíü ñèëüíî ïîâëèÿòü íà èòîãîâûå ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû è íà òî, êàê ýòî êîìïàíèÿ
áóäåò îöåíèâàòüñÿ íà ðûíêå[2] (Ðèñ. 1).

Ðèñ.1
Èñòî÷íèê: IntegratedReporting, ¾Íà îäèí øàã áëèæå ê èíòåãðàòèâíîé îò÷åòíîñòè¿
Åùå îäíà ïðîáëåìà - íåîáõîäèìîñòü âûáîðà ìåæäó îïåðàòèâíîñòüþ ðàñêðûòèÿ èí-

ôîðìàöèè è ïîäòâåðæäåíèåì åå äîñòîâåðíîñòè. Àóäèò â ðåæèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè
(àóäèòîð âûäàåò çàêëþ÷åíèå â îòíîøåíèè ïðîöåññà ïîäãîòîâêè îò÷åòíîñòè, à íå ãî-
òîâîãî îò÷åòà) ìîã áû ïîìî÷ü ðàçðåøèòü ñèòóàöèþ, íî îñòàåòñÿ îòêðûòûì âîïðîñ îá
óðîâíå äîâåðèÿ ê òàêèì ðåçóëüòàòàì.

Õîòÿ ïåðåìåíû áóäóò ïðîèñõîäèòü ìåäëåííî, íîâîââåäåíèÿ â ñôåðå ó÷åòà íåèçáåæ-
íû. Äîëæíà áûòü ñôîðìèðîâàíà ñèñòåìà ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè, êîòîðàÿ áóäåò îò-
âå÷àòü èíôîðìàöèîííûì çàïðîñàì èíâåñòîðîâ è êðåäèòîðîâ XXIâ. è ñïîñîáñòâîâàòü
ðàçâèòèþ ìèðîâûõ ðûíêîâ êàïèòàëà. Â ïîïûòêå ðàçðàáîòàòü òàêóþ ìîäåëü è áûëà ñî-
çäàíà èäåÿ èíòåãðàòèâíîé îò÷åòíîñòè.

Çàùèòíèêè íîâîé ìîäåëè èíòåãðèðîâàííîé îò÷åòíîñòè ñ÷èòàþò, ÷òî âêëþ÷åíèå íåôè-
íàíñîâûõ, íî êðèòè÷íûõ äëÿ áèçíåñà êîìïîíåíòîâ ïîçâîëèò óëó÷øèòü êà÷åñòâî îò÷åò-
íîñòè è îòðàçèòü ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå ôàêòîðà îêðóæàþùåé ñðåäû, ñîöèàëüíîãî è
íàäçîðíîãî ôàêòîðîâ. Íîâàÿ ìîäåëü ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñïîñîá ïîëó÷åíèÿ áîëåå ïîë-
íîé êàðòèíû äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, îòðàæàþùåé ðèñêè è âîçìîæíîñòè è óâÿçû-
âàþùåé âîåäèíî ôàêòîðû ESG è ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû[3].

Àññîöèàöèÿ äèïëîìèðîâàííûõ ïðèñÿæíûõ áóõãàëòåðîâ âûïóñòèëà äâà îò÷åòà ¾Ãëà-
çàìè èíâåñòîðîâ: íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ êîðïîðàòèâíîé îò÷åòíîñòè¿ è ¾Ãëàçàìè èí-
âåñòîðîâ: èçìåíÿþùàÿñÿ ñðåäà¿. Ðåçóëüòàòû îïðîñà ïîêàçûâàþò, ÷òî èíâåñòîðû (93%)
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ïîääåðæèâàþò êîíöåïöèþ èíòåãðèðîâàííîé îò÷åòíîñòè, êîòîðàÿ, ïî èõ ìíåíèþ, ìîæåò
áûòü áîëåå ïîëåçíîé è èíôîðìàòèâíîé, ò.ê. ïîçâîëÿåò:

• Óäîâëåòâîðèòü èíôîðìàöèîííûå ïîòðåáíîñòè èíâåñòîðîâ, ïîêàçàâ ïîñëåäñòâèÿ
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå.

• Îòðàçèòü âçàèìîñâÿçü ìåæäó ôàêòîðàìè ESG è ôèíàíñîâûìè ôàêòîðàìè â ïðè-
íÿòèè ðåøåíèé, âëèÿþùèõ íà äîëãîñðî÷íûå ðåçóëüòàòû, ñäåëàâ ïîíÿòíîé è ïðîçðà÷íîé
ñâÿçü ìåæäó óñòîé÷èâîñòüþ áèçíåñà è åãî ýêîíîìè÷åñêîé öåííîñòüþ.

• Îáåñïå÷èòü ôîðìàò îò÷åòíîñòè ïî ESG-ôàêòîðàì äëÿ ñèñòåìàòè÷åñêîãî âêëþ÷å-
íèÿ â ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé.

• Îòðàçèòü â îò÷åòíîñòè áîëüøå èíôîðìàöèè, êîòîðóþ åæåäíåâíî èñïîëüçóåò ìå-
íåäæìåíò.

• Ïîñòðîèòü èíòåãðèðîâàííûé îò÷åò â ôîðìå ¾èñòîðèè óñïåõà¿ è ïîìî÷ü ïðåîäîëåòü
ôðàãìåíòàðíûé õàðàêòåð áèçíåñ-îò÷åòíîñòè. [4]

Îñíîâíûå ïðèíöèïûèíòåãðàòèâíîé îò÷åòíîñòè ïðîäåìîíñòðèðîâàíû íà ðèñ.3.
Òàêèì îáðàçîì, ïðîèçîéäåò ýâîëþöèÿ îò ñîâðåìåííîé ìîäåëè ôèíàíñîâîé îò÷åòíî-

ñòè (Ðèñ. 2) ê íîâîé (Ðèñ.3), áîëåå ýôôåêòèâíîé, çíà÷èìîé è ïîëåçíîé äëÿ èíâåñòîðîâ
è äðóãèõ ïîëüçîâàòåëåé.

Ðèñ.2 Ñîâðåìåííàÿ ìîäåëü ôèíàíñîâîé îòå÷íîñòè
Èñòî÷íèê: IntegratedReporting, ¾Íà îäèí øàã áëèæå ê èíòåãðàòèâíîé îò÷åòíîñòè¿
Èíòåãðèðîâàííàÿ îò÷åòíîñòü ñî÷åòàåò â ñåáåñàìûå ñóùåñòâåííûå ðàçäåëû äàííûõ,

êîòîðûå ñåé÷àñ ðàçáðîñàíû ïî îòäåëüíûì íàïðàâëåíèÿì îò÷åòíîñòè. Îíà ÿâëÿåòñÿ åäè-
íûì öåëûì è äàåò âîçìîæíîñòè äëÿ ìîíèòîðèíãà, óïðàâëåíèÿ è ñâîåâðåìåííîãî ïîë-
íîãîèíôîðìèðîâàíèÿ.

Ôèíàíñîâûé êðèçèñ ÷¼òêî ïðîäåìîíñòðèðîâàë, ÷òî êîðïîðàòèâíàÿ îò÷¼òíîñòü íóæ-
äàåòñÿ â èçìåíåíèÿõ. Ñâîáîäà â âûáîðå ìåòîäîâ ó÷¼òà äà¼ò âîçìîæíîñòü ìàíèïóëè-
ðîâàòü âåëè÷èíîé ïðèáûëè, è ñòàâèò ïîä ñîìíåíèå ¾ôèíàíñîâûå¿ óñïåõè êîìïàíèé.
Â íûíåøíèõ óñëîâèÿõ íåîáõîäèìû êîìïëåêñíàÿ ñèñòåìà êîðïîðàòèâíîé îò÷¼òíîñòè ñ
ðàñêðûòèåì êàê ôèíàíñîâîé, òàê èíåôèíàíñîâîé èíôîðìàöèè, à òàêæå óìåíüøåíèå
ñâîáîäû âûáîðà ïðè áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå.

Ïðîàíàëèçèðîâàâ ìíåíèÿ ýêñïåðòîâ â îáëàñòè êîðïîðàòèâíîé îò÷åòíîñòè, ìû áû õî-
òåëè ïðåäëîæèòü ðÿä ýëåìåíòîâ, êîòîðûå, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ìîãóò áûòü âêëþ÷åíû
â îáÿçàòåëüíûé ãîäîâîé îò÷åò ðîññèéñêèõ íåôòåãàçîâûõ êîðïîðàöèé, ÷òîáûóäîâëåòâî-
ðèòü ðàñòóùèé ñïðîñ íà ñâåäåíèÿ.

Î íåîáõîäèìîñòè ðàñøèðåíèÿ ñïåêòðà ïðåäñòàâëÿåìîé èíôîðìàöèè ãîâîðèò òî, ÷òî
ëèøü íåáîëüøîé ïðîöåíò ðûíî÷íîé öåííîñòè êîìïàíèè ñåãîäíÿ âûðàæàåòñÿ â åå ìà-
òåðèàëüíûõ è ôèíàíñîâûõ àêòèâàõ - òîëüêî 19% â 2009ã. (Ðèñ.1). Îñòàëüíóþ öåííîñòü
ïðåäñòàâëÿþò íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû, êîòîðûå ÷àñòî íå îòðàæàþòñÿ â îò÷åòíîñòè.

Âûáîð èìåííî ýòîé îáëàñòè ÿâëÿåòñÿ íå ñëó÷àéíûì, ò.ê. íåôòåãàçîâàÿ îòðàñëü - îäíà
èç ëèäèðóþùèõ â íàøåé ñòðàíû. Áîëåå òîãî, îêîëî 52% äîõîäîâ ôåäåðàëüíîãî áþäæå-
òà ÐÔâ 2013ã. ïðèõîäèòñÿ èìåííî íà íåôòåãàçîâóþ ñôåðó. Åùå îäíèì êðèòåðèåì, ïî
êîòîðîìó áûëà âûáðàíà äàííàÿ ñôåðà, ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî èíâåñòèðîâàíèå â ðîññèéñêèå
íåôòåãàçîâûå êîìïàíèè ïî-ïðåæíåìó îñòàåòñÿ îäíèì èç íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëüíûõ-
ñïîñîáîâ ðàçìåùåíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ êàê äëÿ îòå÷åñòâåííûõ èíâåñòîðîâ, òàê è
äëÿ çàðóáåæíûõ, â ñâÿçè ñ ÷åì äëÿ ýòèõ êîðïîðàöèé âîïðîñ î ñîçäàíèè íàèáîëåå ýô-
ôåêòèâíîé, ïðîçðà÷íîé è ïîíÿòíîé äëÿ èíâåñòîðîâ ìîäåëè êîðïîðàòèâíîé îò÷åòíîñòè
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ÿâëÿåòñÿ â áîëüøåé ñòåïåíè àêòóàëüíîé.
Ïî íàøåìó ìíåíèþ, îáÿçàòåëüíûìè ýëåìåíòàìè â êîðïîðàòèâíîé îò÷åòíîñòè ðîñ-

ñèéñêèõíåôòåãàçîâûõ êîïàíèé äîëæíû ñòàòü Îò÷åò â îáëàñòè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ è
Îò÷åò îá îõðàíå îêðóæàþùåé ñðåäû, ïðîìûøëåííîé áåçîïàñíîñòè è ýíåðãîýôôåêòèâ-
íîñòè.Ñåãîäíÿèíâåñòîðîâ âñå áîëüøå èíòåðåñóþò íåôèíàíñîâûåïîêàçàòåëè, îíè ñ÷è-
òàþò èíôîðìàöèþ, èìåþùàÿñÿ ó íèõ, ÿâëÿåòñÿ ïîëíîöåííîé äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé.
Ñòîèò äîáàâèòü, ÷òî ïîäîáíûå äîêóìåíòû óæå áûëè âêëþ÷åíû â ãîäîâûå îò÷åòû íåêî-
òîðûõ êîìïàíèé, òàêèõ êàê:ÎÀÎ ¾Ãàçïðîì¿,ÎÀÎ ¾ËÓÊÎÉË¿,ÎÀÎ ¾Òàòíåôòü¿,ÎÀÎ
¾ÒÍÊ ÂÐ-Õîëäèíã¿,ÎÀÎ ¾Íåôòÿíàÿ êîìïàíèÿ ¾Ðîñíåôòü¿,ÇÀÎ ¾Òàìàíüíåôòåãàç¿;
íî ýòè îò÷åòû áûëè ïðåäñòàâëåíû ïî ðåøåíèþ ðóêîâîäñòâà êîìïàíèé è îïóáëèêîâàíû
êðóïíåéøèìè, íî íå âñåìè êîðïîðàöèÿìè, à ìû ñ÷èòàåì, ÷òî îáÿçàííîñòü ïðåäîñòàâëÿòü
äàííûå îò÷åòû äîëæíà áûòü çàêðåïëåíà íà çàêîíîäàòåëüíîì óðîâíå.

Ñåãîäíÿ 96% ðóêîâîäèòåëåé êðóïíåéøèõ êîìïàíèéïðèçíàþò, ÷òî âîïðîñû óñòîé-
÷èâîãî ðàçâèòèÿ äîëæíû áûòü èíòåãðèðîâàíû â ñòðàòåãèþ êîìïàíèè, íî òîëüêî 21%
êîòèðóþùèõñÿ íà áèðæå êîìïàíèé (ïî äàííûì èññëåäîâàíèé Bloomberg) ïðåäñòàâëÿþò
êàêèå-ëèáî ñâåäåíèÿ îá óñòîé÷èâîñòè ðàçâèòèÿ.Â ñâÿçè ñ ýòèì, ìû ñ÷èòàåì, ÷òî Îò÷åò
â îáëàñòè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ñòàíåò äëÿ íåôòåãàçîâûõ êîìïàíèé èíñòðóìåíòîì äëÿ
ïîâûøåíèÿ èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè, ò.ê. îí áóäåò ïðåäñòàâëÿòü èíôîðìà-
öèþ î ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëÿõ îðãàíèçàöèè, òî, êàê ýòè öåëè ñîîòíîñÿòñÿ ñî ñïîñîáíî-
ñòüþ êîìïàíèè ñîçäàâàòü è ïîääåðæèâàòü ñâîþ öåííîñòü â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå,
î íîâûõ âîçìîæíîñòÿõ, ðèñêàõ, ïîëîæåíèè íà ðûíêå, à òàêæå èíôîðìàöèþ î ðåñóð-
ñàõ èñâÿçÿõ, îòêîòîðûõ çàâèñèò îðãàíèçàöèÿ.Äðóãèå âàæíûå ïðè÷èíû ïðåäñòàâëåíû
íàðèñ.4.

Èñòî÷íèê: ÐÑÏÏ, Àíàëèòè÷åñêèé îáçîð âñåõ êîðïîðàòèâíûõ íåôèíàíñîâûõ îò÷åòîâ
Áîëåå òîãî, ìû ñ÷èòàåì öåëåñîîáðàçíûì âêëþ÷èòü â ñîñòàâ äàííîãî Îò÷åòà ñëåäó-

þùèå ïðîãðàììû:
- Ïðîãðàììà îá îïðåäåëåíèè è ìåòîäàõ äîñòèæåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé êîìïàíèè
- Ïðîãðàììà ïî âûÿâëåíèþ è ïðåäîòâðàùåíèþ îñíîâíûõ ðèñêîâ, âêëþ÷àÿ ïåðå÷åíü

ðàçðàáîòàííûõ è ïðîâîäèìûõ ìåðîïðèÿòèé (çäåñü äîëæíû áûòü ðàññìîòðåíû ðèñêè,
ñâÿçàííûå ñî ñíèæåíèåì îáúåìà è ñòîèìîñòè íåôòåïðîäóêòîâ, ñ ðàçâèòèåì ìèðîâûõ
êðèçèñîâ, ñ äåÿòåëüíîñòüþ íà åâðîïåéñêîì ãàçîâîì ðûíêå, ñ ãîñóäàðñòâåííûì ðåãóëè-
ðîâàíèåì îòðàñëè è ò.ä.)

- Ïðîãðàììà ïî ñîçäàíèþ ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ èííîâàöèÿìè è ôîðìè-
ðîâàíèþ íåïðåðûâíîãî èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà, à òàê æå ðàçâèòèÿ ìåæäóíàðîäíîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå

- Ïðîãðàììà ïî ñîçäàíèþ ñòðàòåãè÷åñêèõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ
- Ïðîãðàììà ñîäåéñòâèÿ ñ ÂÓÇàìè ñ öåëüþ ñòðàòåãè÷åñêîãî êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ
- Ïðîãðàììà ïî ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè èìåþùèõñÿ ôèíàíñîâûõ, ïðîèçâîä-

ñòâåííûõ, êàäðîâûõ è ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ
- Ïðîãðàììà ïî îáåñïå÷åíèþ áåçîïàñíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ äîáûâàþùèõ îáúåê-

òîâ
- Ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà
- Ïðîãðàììà ïî îáåñïå÷åíèþ áåçîïàñíûõ óñëîâèé òðóäà
Äëÿ óïðîùåíèÿ ïðîöåññà àíàëèçà èíôîðìàöèè ìû ïðåäëàãàåì âíåäðèòü ñëåäóþùèå

ïîêàçàòåëè:
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· Êîýôôèöèåíòû âëèÿíèÿ îñíîâíûõ ôàêòîðîâ ðûíî÷íîé ñðåäû íà ñòðàòåãèþ ôèðìû
· Êîýôôèöèåíò çàâèñèìîñòè ñòðàòåãèè îò ðèñêîâ
· Êîýôôèöèåíò èñïîëüçîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé ðàçâåäêè è äîáû÷è
· Òåìïû âíåäðåíèÿ èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé
· Ïîêàçàòåëü äèíàìèêè óâåëè÷åíèÿ/ óìåíüøåíèÿ êîëè÷åñòâà ×Ï íà îáúåêòàõ
· Äîëÿ ïðîåêòîâ ñ ïðèâëå÷åíèåì ñòóäåíòîâ, ìàãèñòðàíòîâ è àñïèðàíòîâ ÂÓÇîâ
· Óäåëüíûé âåñ èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà
· Êîýôôèöèåíòû èñïîëüçîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ, ïðîèçâîäñòâåííûõ, êàäðîâûõ, ïðèðîä-

íûõ è ñîöèàëüíûõ ðåñóðñîâ
· Êîýôôèöèåíò ðàçðàáîòêè çàïàñîâ
Ïî äàííîé èíôîðìàöèè ïîëüçîâàòåëè ñìîãóò óçíàòü,êàê îðãàíèçàöèè óäàåòñÿ äî-

ñòè÷ü áàëàíñà ìåæäó êðàòêîñðî÷íûìè è äîëãîñðî÷íûìè èíòåðåñàìè, êóäà îðãàíèçàöèÿ
îæèäàåò ïðèéòèâ áóäóùåì, êàê îíà ïëàíèðóåò ïðîäåëàòü ýòîò ïóòü è êàêîâû îñíîâíûå
èíñòðóìåíòû ðåàëèçàöèè, çàäà÷è è ðèñêè, à òàê æå ïîòåíöèàë ðîñòà êîìïàíèè. Êðîìå
ïåðå÷èñëåííûõ ïðîãðàìì è ïîêàçàòåëåé ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî êîðïîðàöèÿ âïðàâå ðàñ-
øèðÿòü äàííûé ñïèñîê ïî ñâîåìó óñìîòðåíèþ.

Ãëàâíûì îòëè÷èåì ýòîãî Îò÷åòà îò ñóùåñòâóþùåé äîêóìåíòàöèè ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî
áëàãîäàðÿ åãî ïðîçðà÷íîñòè, íàãëÿäíîñòè è ïåðñïåêòèâíûì äàííûì, îí ïîìîæåò ïîëü-
çîâàòåëÿì ñäåëàòü âûâîäû îá óñòîé÷èâîñòè êîìïàíèè â áóäóùåì.

Äðóãèì îáÿçàòåëüíûì äîêóìåíòîì, ïî íàøåìó ìíåíèþ, äîëæåí ñòàòü Îò÷åò îá
îõðàíå îêðóæàþùåé ñðåäû, ïðîìûøëåííîé áåçîïàñíîñòè è ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè. Ñ
êàæäûì äíåì íàì íåîáõîäèìî áîëüøå ðåñóðñîâ äëÿ ïðîèçâîäñòâà, ÷òî óñèëèâàåò íà-
ãðóçêó íà ýêîñèñòåìû.Äàííûé ïðîöåññ êðàéíå íåãàòèâåí, ïîýòîìó âîïðîñ î ïðåîäîëåíèè
îòðèöàòåëüíûõ âîçäåéñòâèé íà ïðèðîäó ñåé÷àñ î÷åíü âàæåí.

Êîìïàíèè âûíóæäåíû ôîðìèðîâàòü íîâûå áèçíåñ-ìîäåëè, êîòîðûå ñòðîÿòñÿ íà ïðèí-
öèïàõ ýêîëîãè÷åñêèõ ìåòîäîâ âåäåíèÿ áèçíåñà è ó÷èòûâàþò íåîáõîäèìîñòü â èííîâà-
öèÿõ, óìåíüøåíèè çàòðàò ðåñóðñîâ è óâåëè÷åíèè îáúåìîâ èíâåñòèöèé äëÿ çàùèòû ïðè-
ðîäû.

Â äàííûé Îò÷åò äîëæíû áûòü âêëþ÷åíû ñëåäóþùèå ïðîãðàììû:
- Ïðîãðàììà ïî ðàçðàáîòêå è ðåàëèçàöèè ýêîëîãè÷åñêîé ïîëèòèêè
- Ïðîãðàììà ïî ýíåðãîñáåðåæåíèþ è ýôôåêòèâíîìó èñïîëüçîâàíèþ ðåñóðñîâ
- Ïðîãðàììà ïî ïðåäóïðåæäåíèþ è ëèêâèäàöèè ïîñëåäñòâèé àâàðèé
- Ïðîãðàììà âíåäðåíèÿ ñèñòåìû ýêîëîãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà è âûðàáîòêè ýêîëî-

ãè÷åñêèõ ïðèíöèïîâ âåäåíèÿ áèçíåñà
- Îò÷åò î âûïîëíåíèè ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîãðàìì ïðîøëûõ ëåò
Ñ öåëüþ óïðîùåíèÿ ïðîöåññà àíàëèçà èíôîðìàöèè ìû ïðåäëàãàåì âíåäðèòü ñëåäó-

þùèå ïîêàçàòåëè:
· Êîýôôèöèåíò âíåäðåíèÿ ýêîòåõíîëîãèé â ïðîèçâîäñòâî
· Êîýôôèöèåíò ðåàëèçàöèè ýêîëîãè÷åñêîé ïðîãðàììû ïðîøëûõ ëåò
· Êîëè÷åñòâî âûáðàñûâàåìûõ ïàðíèêîâûõ ãàçîâ
· Êîýôôèöèåíò ñíèæåíèÿ êîëè÷åñòâà çàãðÿçíÿþùèõ âûáðîñîâ â àòìîñôåðó
· Äîëÿ èñïîëüçîâàíèÿ âòîðè÷íîãî ñûðüÿ
· Äîëÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïîòåðü îò îáùåãî îáúåìà äîáûòîãî ãàçà
· Êîýôôèöèåíò óòèëèçàöèè ïîïóòíîãî íåôòåãàçà
· Óäåëüíûé îáúåì îòõîäîâ â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè
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· ×èñëî ñóùåñòâåííûõ àâàðèé ñ ýêîëîãè÷åñêèì ýôôåêòîì
· Îáúåì èíâåñòèöèé â îáúåêòû îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû
· Êîýôôèöèåíò ñíèæåíèÿ óäåëüíîãî ïîòðåáëåíèÿ ðåñóðñîâ íà ñîáñòâåííûå íóæäû
· Êîýôôèöèåíò î÷èñòêè ñòî÷íûõ âîä
Ê ñîæàëåíèþ, â Ðîññèè îòðàæåíèå ýêîëîãè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ðàñïðîñòðàíåííî ìåíü-

øå, ÷åì íà Çàïàäå.Â ïåðâóþ î÷åðåäü, ýòî ñâÿçàíî ñ äåéñòâóþùèìè çàêîíîäàòåëüíûìè
àêòàìè, â ñâÿçèñ ÷åììíîãèå ðîññèéñêèå êîìïàíèè, ïîçâîëÿþò ñåáå ¾óìàë÷èâàòü¿âàæíûå
äàííûå (ðèñ.5).

Èñòî÷íèê: ÐÑÏÏ, Àíàëèòè÷åñêèé îáçîð âñåõ êîðïîðàòèâíûõ íåôèíàíñîâûõ îò÷åòîâ
Ñâåäåíèÿ, äîñòóïíûå ðóêîâîäñòâó, èíâåñòîðàì è äðóãèì çàèíòåðåñîâàííûì ëèöàì,

à òàêæå ñïîñîá èõ ïðåäñòàâëåíèÿ èìåþò ñóùåñòâåííîå çíà÷åíèå äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé.
Ñåãîäíÿ íåîáõîäèìîðåøèòü, êàêàÿ èíôîðìàöèÿ íåîáõîäèìà, ÷òîáû ðåçóëüòàòû äåÿòåëü-
íîñòè êîðïîðàöèè, ôàêòîðû âëèÿþùèå íà íèõ è èõ âçàèìîñâÿçü áûëè ÿñíû è ïîíÿòíû.
Òàêàÿ êàðòèíà äîëæíà ñïîñîáñòâîâàòü èííîâàöèÿì,óäåëÿòü îñîáîå âíèìàíèå ñîîáùåíèþ
èíôîðìàöèè, à íå òîëüêî ñîáëþäåíèþ çàêîíîäàòåëüñòâà, èïîìîãàòü ïðèíèìàòü ðåøå-
íèÿ â îáëàñòè ðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ, êîòîðûå ïðèâåäóò ê óñòîé÷èâîìó ïîâûøåíèþ
öåííîñòè êîìïàíèè è äîñòèæåíèþ åå ñòàáèëüíîãî ðîñòà â áóäóùåì.
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Ðèñ. 2: Ñîâðåìåííàÿ ìîäåëü ôèíàíñîâîé îòå÷íîñòè
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Ðèñ. 3: Íîâàÿ ìîäåëü èíòåãðàòèâíîé ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè
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Ðèñ. 6: ÐÑÏÏ, Àíàëèòè÷åñêèé îáçîð âñåõ êîðïîðàòèâíûõ íåôèíàíñîâûõ îò÷åòîâ
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