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Â ñîâðåìåííîì ïîíèìàíèè òåðìèíà "óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò"öåíòð òÿæåñòè âñå áîëü-

øå ïåðåíîñèòñÿ íà ñëîâî "óïðàâëåí÷åñêèé ÷òî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî ìåòîäèêà è òåõíîëîãèÿ
îðãàíèçàöèè ó÷åòà â áîëüøåé ñòåïåíè îïðåäåëÿþòñÿ èìåííî óïðàâëåí÷åñêîé çàäà÷åé,
ñòîÿùåé ïåðåä ïðåäïðèÿòèåì. Âçãëÿä Â. Ïàëèÿ è Ð. Âàíäåð Âèëà ñîñòîèò â ñëåäóþ-
ùåì: "Âîïðåêè ðàñïðîñòðàíåííîìó íà ìíîãèõ ôèðìàõ ìíåíèþ, ÷òî êëþ÷åâûì ñëîâîì â
òåðìèíå "óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò"ÿâëÿåòñÿ íå "óïðàâëåíèå à "ó÷åò çäåñü ñëåäóåò ïðîâåñòè
÷åòêîå è âàæíîå ðàçãðàíè÷åíèå. Îáû÷íî, êîãäà êëþ÷åâûìè ñëîâàìè â òåðìèíå "óïðàâ-
ëåí÷åñêèé ó÷åò"ñ÷èòàþò "ó÷åò íàáëþäàåòñÿ ñëåäóþùàÿ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ñîáûòèé. Â
ïåðâóþ î÷åðåäü, è, êàê ïðàâèëî, ïðè èñïîëüçîâàíèè äàííîé ñèñòåìû çíà÷èòåëüíîå âíè-
ìàíèå óäåëÿåòñÿ öèôðàì . Âî-âòîðûõ, ôåòèøèðóåòñÿ ïðîöåññ ïîñòàíîâêè âûðàæåííûõ
÷èñëàìè êîëè÷åñòâåííûõ öåëåé. Â-òðåòüèõ, îò ìåíåäæåðîâ òðåáóþò ñðàâíåíèÿ ïåðå÷íÿ
çàäà÷, êîòîðûå îíè äîëæíû âûïîëíèòü â ñâîåé ðàáîòå... Ëþáîé ìåíåäæåð- áóõãàëòåð â
ñâîåé ðàáîòå ðàññìàòðèâàåò ó÷åò êàê îäíó, õîòÿ è æèçíåííî âàæíóþ, ñîñòàâíóþ ÷àñòü
ñèñòåìû óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà". Òàêæå îíè îòìå÷àþò: "Óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò îùóòèìî
âëèÿåò íà ñàì ïðîöåññ ìåíåäæìåíòà. Ýòî âëèÿíèå íèãäå íå áûëî òàêèì ïîêàçàòåëüíûì,
êàê â ñëó÷àå ñ èçìåíåíèÿìè ñàìîãî ïîíÿòèÿ "ìåíåäæìåíò"[1, c. 91-92].

Ñëåäóåò ïîìíèòü, ó÷åò îòðàæàåò ñîñòîÿíèå õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðè-
ÿòèÿ, îí ôèêñèðóåò åãî ïîëîæåíèå äåë, íî ñàìîñòîÿòåëüíî íå ïðåäîñòàâëÿåò èíôîð-
ìàöèþ â ôîðìå, óäîáíîé äëÿ ðåøåíèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ çàäà÷. Ðàçíèöà ìåæäó ó÷åòîì
è óïðàâëåíèåì äîëæíà áûòü îùóòèìîé, ïîñêîëüêó ýòè äâà ïîíÿòèÿ èíîãäà íàñòîëüêî
îòîæäåñòâëÿþò, ÷òî ïðîèñõîäèò èõ ïîëíàÿ çàìåíà.

Ñïåöèàëèñòû øèðîêî îáñóæäàþò âîïðîñ î ìåñòå è ðîëè óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà â ñè-
ñòåìå óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì, êîòîðûå ñâîäÿòñÿ ê ñëåäóþùåìó: óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò
äîëæåí áûòü ñâÿçàí ñ ñèñòåìîé óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì â öåëîì è âñåìè åå ôóíêöè-
ÿìè, èëè ñîñðåäîòî÷èòüñÿ òîëüêî íà ïîäãîòîâêå ñîîòâåòñòâóþùåé êîëè÷åñòâåííîé èí-
ôîðìàöèè ìåíåäæåðàì, îòâåòñòâåííûì çà äîñòèæåíèå êîíêðåòíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ
ðåçóëüòàòîâ.

Â ðàìêàõ óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà âûäåëÿþò ñòðàòåãè÷åñêèé è îïåðàòèâíûé ó÷åò. Îò-
íåñåíèå ñòðàòåãè÷åñêîãî ó÷åòà â óïðàâëåí÷åñêèé, à. ñëåäîâàòåëüíî, è áóõãàëòåðñêîãî
ó÷åòà ÿâëÿåòñÿ äèñêóññèîííûì âîïðîñîì, ïîñêîëüêó îïðåäåëÿåòñÿ îí êàê ôèíàíñîâûé

1



Ôîðóì ¾III ÌÌÔÔ¿

àíàëèç, èëè àíàëèç, ïëàíèðîâàíèå è êîíòðîëü, ò.å. ïî îïðåäåëåíèþ è ñóòè çàìåíÿåò
äðóãèå ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ. Òàêæå íóæäàåòñÿ â äîïîëíèòåëüíîì èññëåäîâàíèè ñîîò-
íîøåíèå óïðàâëåí÷åñêîãî è îïåðàòèâíîãî ó÷åòà.

Ýòè è äðóãèå âîïðîñû âîëíóþò ìíîãèõ ñïåöèàëèñòîâ è æäóò ñâîåãî íàó÷íîãî ðåøå-
íèÿ.

Ïåðâîíà÷àëüíî ðåøåíèå òðåáóåò çàäà÷à èíòåãðàöèè ïîäñèñòåì ó÷åòà. Òîëüêî åäèíàÿ
ñèñòåìà áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà ïîçâîëÿåò â ñâîèõ ãðàíèöàõ îðãàíèçîâûâàòü îïåðàòèâíûé
ó÷åò, ñëóæèò áàçîé äëÿ îïðåäåëåíèÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé (îáîáùàþòñÿ
ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè ñòàòèñòèêè èëè ãëàâíûì ïðåäïðèÿòèåì) èìååò áóäóùåå.
Òîëüêî åäèíàÿ ñèñòåìà ó÷åòà ãàðàíò äîâåðèÿ îáùåñòâà ê ó÷åòó è îò÷åòíîñòè. Ïîýòîìó
òàêàÿ ñèñòåìà äîëæíà íàéòè òåîðåòè÷åñêîå è ìåòîäîëîãè÷åñêîå îáîñíîâàíèå.

Åäèíàÿ ñèñòåìà áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, â ïåðâóþ î÷åðåäü, äîëæíà îáåñïå÷èâàòü èí-
ôîðìàöèåé ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ ñ öåëüþ ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ è ñáå-
ðåæåíèÿ ñîáñòâåííîñòè. Íà îñíîâàíèè ïîêàçàòåëåé, ôîðìèðóþùèõñÿ â ñèñòåìå áóõãàë-
òåðñêîãî ó÷åòà, äîëæíû îïðåäåëÿòüñÿ è ïîêàçàòåëè îò÷åòîâ äëÿ ðàçíûõ ïîëüçîâàòåëåé.
Â òàêîì ñëó÷àå áóäåò îáåñïå÷èâàòüñÿ ýêîíîìèÿ òðóäà ïðè ðåãèñòðàöèè èíôîðìàöèè
è åå ïîäãîòîâêè äëÿ ðàçëè÷íûõ öåëåé. Íåïðàâèëüíî è íåöåëåñîîáðàçíî, ê òîìó æå è
äîðîãî, îðãàíèçîâûâàòü íà ïðåäïðèÿòèè íåñêîëüêî ó÷åòíûõ ñèñòåì. Ïîýòîìó ñëåäóåò
ãîâîðèòü íå îá îòäåëüíûõ ñàìîñòîÿòåëüíûõ ñèñòåìàõ (ôèíàíñîâûé ó÷åò, íàëîãîâûé è
óïðàâëåí÷åñêèé) ñ ïðèñóùèìè êàæäîé ñèñòåìå ýëåìåíòàìè (ñâîè îáúåêòû, îöåíêà, ïî-
ðÿäîê ïðèçíàíèÿ è êëàññèôèêàöèÿ, ñâîè äîêóìåíòû, ðåãèñòðû è ôîðìû îò÷åòíîñòè), à
î ïîäñèñòåìå åäèíîãî áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, êîòîðûé íàöåëåí íà îáåñïå÷åíèå ïðîöåññà
óïðàâëåíèÿ ïóòåì ïðåäîñòàâëåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåé èíôîðìàöèè, íà ñáåðåæåíèå ñîá-
ñòâåííîñòè ÷åðåç ñâîåâðåìåííóþ ðåãèñòðàöèþ âñåõ îïåðàöèé, îêàçûâàþùèõ âëèÿíèå íà
ñîñòîÿíèå èìóùåñòâà è èñòî÷íèêè åãî îáðàçîâàíèÿ, íà îïðåäåëåíèå òåõ àãðåãèðîâàííûõ
ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé, êîòîðûå èíòåðåñíû ðåàëüíûì è ïîòåíöèàëüíûì èíâåñòîðàì
è êðåäèòîðàì. Íà îñíîâå áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà ôîðìèðóåòñÿ áóõãàëòåðñêàÿ îò÷åòíîñòü,
ïðåäíàçíà÷åííàÿ äëÿ âíóòðåííèõ (óïðàâëåí÷åñêàÿ îò÷åòíîñòü) èëè âíåøíèõ (ôèíàíñî-
âàÿ, íàëîãîâàÿ) ïîëüçîâàòåëåé.
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