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Íåñîìíåííî, îäíîé èç âàæíåéøèõ çàäà÷ ðóêîâîäèòåëÿ ëþáîãî ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåò-
ñÿ íàèáîëåå ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå èìåþùèõñÿ â åãî ðàñïîðÿæåíèè ðåñóðñîâ. Â
ñâÿçè ñ ýòèì âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü â àêòóàëüíîé è ïîëíîé èíôîðìàöèè î íàëè÷èè è
ñîñòîÿíèè òàêèõ ðåñóðñîâ. Òàê êàê áóõãàëòåðñêèé ó÷åò íå ñíàáæàåò òàêîé èíôîðìàöè-
åé, âîçðàñòàåò ðîëü óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà, êàê íàèáîëåå çíà÷èìîãî ðû÷àãà ìåõàíèçìà
óïðàâëåíèÿ.

Õîðíãðåí ×.Ò. è Ôîñòåð Äæ. Â ñâîåì òðóäå ïðåäëàãàþò ñëåäóþùåå îïðåäåëåíèå:
¾Óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò - ýòî èäåíòèôèêàöèÿ, èçìåðåíèå, ñáîð, ñèñòåìàòèçàöèÿ, àíà-
ëèç, ðàçëîæåíèå, èíòåðïðåòàöèÿ è ïåðåäà÷à èíôîðìàöèè, íåîáõîäèìîé äëÿ óïðàâëåíèÿ
êàêèìè-ëèáî îáúåêòàìè¿. [. . . ]

Â êíèãå ¾Óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò¿ ïîä ðåäàêöèåé À.Ä. Øåðåìåòà ïðèâîäèòñÿ îïðåäå-
ëåíèå, ñõîäíîå ñ ïðåäñòàâëåííûì âûøå: ¾Óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò � ïîäñèñòåìà áóõãàë-
òåðñêîãî ó÷åòà, êîòîðàÿ â ðàìêàõ îäíîé îðãàíèçàöèè îáåñïå÷èâàåò åå óïðàâëåí÷åñêèé
àïïàðàò èíôîðìàöèåé, èñïîëüçóåìîé äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ, ñîáñòâåííî óïðàâëåíèÿ è êîí-
òðîëÿ çà äåÿòåëüíîñòüþ îðãàíèçàöèè. Ýòîò ïðîöåññ âêëþ÷àåò âûÿâëåíèå, èçìåðåíèå,
ñáîð, àíàëèç, ïîäãîòîâêó, èíòåðïðåòàöèþ, ïåðåäà÷ó è ïðèåì èíôîðìàöèè, íåîáõîäèìîé
óïðàâëåí÷åñêîìó àïïàðàòó äëÿ âûïîëíåíèÿ åãî ôóíêöèé¿.

Ïîõîæåå îïðåäåëåíèå ïðåäëàãàåò Ì.À. Âàõðóøèíà. Óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò îíà îïðå-
äåëÿåò êàê ñàìîñòîÿòåëüíîå íàïðàâëåíèå áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà îðãàíèçàöèè, êîòîðîå
îáåñïå÷èâàåò åå óïðàâëåí÷åñêèé àïïàðàò èíôîðìàöèåé, èñïîëüçóåìîé äëÿ ïëàíèðîâà-
íèÿ, óïðàâëåíèÿ, êîíòðîëÿ è îöåíêè îðãàíèçàöèè â öåëîì, à òàêæå åå ñòðóêòóðíûõ
ïîäðàçäåëåíèé¿.

Èíôîðìàöèÿ óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ ìåíåäæåðà äëÿ äîïîëíè-
òåëüíîãî ñâåäåíèÿ è ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêîãî ðåøåíèÿ. Òàê, èíôîðìàöèÿ, íàïðàâëåí-
íàÿ íà óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé ðóêîâîäèòåëÿ î òîì íàñêîëüêî õîðîøî èëè ïëîõî
îí ðàáîòàåò, ïðè åå ñèñòåìàòèçèðîâàííîé îáðàáîòêå òàêæå ìîæåò ñòàòü èíôîðìàöèåé
äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ, ïîñêîëüêó ñ åå ïîìîùüþ ìîãóò áûòü çàôèêñèðîâàíû íåãàòèâ-
íûå èëè ïîçèòèâíûå òåíäåíöèè, òðåáóþùèå ñîîòâåòñòâóþùåãî ðåàãèðîâàíèÿ. Ãðàíèöà,
ðàçäåëÿþùàÿ ôóíêöèè ïðèâëå÷åíèÿ âíèìàíèÿ è ðåøåíèÿ ïðîáëåì íàñòîëüêî ðàçìûòà,
÷òî íå ïîçâîëÿåò âïîëíå îäíîçíà÷íî èäåíòèôèöèðîâàòü êàæäóþ èç íèõ. Êàê ïðàâèëî,
ïåðå÷èñëåííûå ôóíêöèè ïðèñóòñòâóþò â ëþáîì ýëåìåíòå óïðàâëåí÷åñêîé ó÷åòíîé èí-
ôîðìàöèè, íî ñîîòíîøåíèå ìåæäó íèìè îïðåäåëÿåòñÿ êîíêðåòíûìè îáñòîÿòåëüñòâàìè.
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Ïîýòîìó èíôîðìàöèÿ äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé äîëæíà îòðàæàòü ÷åòêî ñôîðìóëèðîâàí-
íóþ ïðîáëåìó, êîòîðàÿ ëèáî óæå âîçíèêëà, ëèáî ìîæåò âîçíèêíóòü â áëèæàéøåå âðåìÿ.
Êàæäàÿ ôîðìà òàêîãî îò÷åòà äîëæíà ó÷èòûâàòü çàïðîñû è ïîæåëàíèÿ ðóêîâîäèòåëåé,
êîòîðûå â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ÿâëÿþòñÿ èíèöèàòîðàìè ïîñòàíîâêè ïðîáëåìû. Îòâåò-
ñòâåííîñòü çà ïðèíÿòèå òîãî èëè èíîãî ðåøåíèÿ íåñóò ðóêîâîäèòåëè ðàçëè÷íûõ óðîâíåé
óïðàâëåíèÿ. Íà îñíîâå ïðåäñòàâëÿåìîé èì èíôîðìàöèè, ìîãóò áûòü ïðèíèìàòüñÿ ðå-
øåíèÿ òàêòè÷åñêîãî è ñòðàòåãè÷åñêîãî õàðàêòåðà. Ïîä ðåøåíèÿìè òàêòè÷åñêîãî, ò.å.
îïåðàòèâíîãî õàðàêòåðà, â äàííîì êîíòåêñòå, ïîíèìàåòñÿ òèï äåéñòâèé, ïðåäïîëàãà-
þùèé ïîëó÷åíèå îïòèìàëüíûõ ðåçóëüòàòîâ ïðè èñïîëüçîâàíèè îïðåäåëåííîãî îáúåìà
ðåñóðñîâ è çàäàííîé îðãàíèçàöèè ðàáîò. Â ïðèíÿòèè ðåøåíèé òàêòè÷åñêîãî õàðàêòåðà
ïåðâîñòåïåííàÿ ðîëü îòâîäèòñÿ ðóêîâîäèòåëÿì ñðåäíåãî óðîâíÿ, ðóêîâîäèòåëè âûñøå-
ãî óðîâíÿ èãðàþò â äàííîì ñëó÷àå ðîëü âòîðîñòåïåííóþ. Ê ðåøåíèÿì òàêòè÷åñêîãî
õàðàêòåðà íà ïðåäïðèÿòèÿõ ìîæíî îòíåñòè òàêèå âîïðîñû êàê:

- èçìåíåíèå öåí ðåàëèçàöèè íà âíåøíåì è âíóòðåííåì ðûíêå;

- ïðîâåäåíèå ðàçëè÷íûõ âèäîâ ðåìîíòà;

- ââîä â ýêñïëóàòàöèþ íîâûõ îáúåêòîâ;

- àíàëèç ñîáëþäåíèÿ íîðì íà ïðåäïðèÿòèè.

Ðåøåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî õàðàêòåðà ýòî ðåøåíèÿ, îêàçûâàþùèå èèëè ñïîñîáíûå îêà-
çûâàòü äîëãîâðåìåííîå âëèÿíèå (10 ëåò) íà ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå ïðåäïðèÿòèÿ è åãî
ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû. Óêàçàííûå ðåøåíèÿ îêàçûâàþò ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå íà
äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ, óâåëè÷èâàÿ èëè ñíèæàÿ ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ðå-
ñóðñîâ. Ïðèíÿòèå ðåøåíèé ñòðàòåãè÷åñêîãî õàðàêòåðà îòíîñèòñÿ ê êîìïåòåíöèè âûñøèõ
óðîâíåé óïðàâëåíèÿ. Ýòè ðåøåíèÿ ñïîñîáíû îêàçûâàòü âëèÿíèå íà ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ.

Ê ðåøåíèÿì ñòðàòåãè÷åñêîãî õàðàêòåðà îòíîñÿò:

- îñâîåíèå íîâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ;

- îïðåäåëåíèå öåíîâîé ïîëèòèêè;

- èçìåíåíèÿ îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû ïðåäïðèÿòèÿ;

- êàäðîâàÿ ïîëèòèêà;

- èíâåñòèöèîííàÿ ïîëèòèêà ïðåäïðèÿòèÿ;

- ìàðêåòèíãîâàÿ ïîëèòèêà.

Óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò äîëæåí àíàëèçèðîâàòü êàê èìåþùèéñÿ îïûò è ïðàêòèêó ïðåäû-
äóùèõ ïåðèîäîâ, òàê è ÿâëåíèé è ïðîáëåì, âîçíèêøèõ âïåðâûå, ïî ðåçóëüòàòàì àíàëèçà
êîòîðûõ îí äîëæåí äàâàòü îöåíêó ïîëîæèòåëüíûõ è îòðèöàòåëüíûõ ïîñëåäñòâèé âîç-
ìîæíîãî âàðèàíòà ðåøåíèÿ. Èñõîäÿ èç âûøåèçëîæåííîãî ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ïðîöåññ
ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé íà êàæäîì ïðåäïðèÿòèè íå ìîæåò áûòü îïðåäå-
ëåí ñòðîãèìè ïðàâèëàìè, ñõåìàìè è àëãîðèòìàìè. Âìåñòå ñ òåì, â àíàëèçå ïðîöåññà
ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé öåëåñîîáðàçíî âûäåëåíèå íàèáîëåå çíà÷èìûõ åãî
ýëåìåíòîâ.

Ðàññìîòðèì ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ ïî ¾âûáîðó àëüòåðíàòèâû¿, âêëþ÷àþùèé
â ñåáÿ íåñêîëüêî ýòàïîâ: îïðåäåëåíèå öåëè; íåîáõîäèìîñòü ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ; ïîèñê è
âûÿâëåíèå àëüòåðíàòèâ ðåøåíèÿ; îöåíêà âàðèàíòîâ ðåøåíèÿ; âûáîð ïðåäïî÷òèòåëüíîãî
âàðèàíòà ðåøåíèÿ; îñóùåñòâëåíèå ïðåäïî÷òèòåëüíîãî âàðèàíòà ðåøåíèÿ; ìîíèòîðèíã
ðåçóëüòàòà ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ.
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Ïîäãîòîâêà è ïðèíÿòèå óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé, ïðåæäå âñå-
ãî, ïðîöåññ ðàññìîòðåíèÿ ïðîáëåìû, åå îöåíêè, äåòàëüíîãî àíàëèçà, ïðîãíîçèðîâàíèÿ.
Âîçíèêøàÿ ïðîáëåìà äîëæíà ðåøàòüñÿ åùå íà íà÷àëüíîé ñòàäèè ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí-
÷åñêîãî ðåøåíèÿ � ñòàäèè îïðåäåëåíèÿ öåëåé è çàäà÷ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Â
ýòîé ñâÿçè, ïðåæäå ÷åì ïðèíÿòü ïðàâèëüíîå ðåøåíèå, íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü öåëü,
÷òî ïîçâîëèò ðóêîâîäèòåëþ, ìåíåäæåðàì îöåíèòü ïðåäïî÷òèòåëüíîñòü îäíîãî âàðèàí-
òà äåéñòâèé ïåðåä äðóãèì.

Ñëåäóþùèé ýòàï ïðîöåññà ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêîãî ðåøåíèÿ � ýòî ïîèñê è âûÿâ-
ëåíèå âàðèàíòîâ ðåøåíèÿ. Íà äàííîì ýòàïå ðåøàþòñÿ ñëåäóþùèå âîïðîñû:

• êàêîé îáúåì òîâàðîâ (óñëóã) ïðîèçâîäèòü (îêàçûâàòü);
• ñòîèò ëè ïðîâîäèòü ïðèâëåêàòü äîïîëíèòåëüíûå ðåñóðñû;
Âûáîð îäíîãî èç âàðèàíòîâ ðåøåíèÿ ïðåäïîëàãàåò ôèíàíñîâûé àíàëèç êàæäîãî èç

íèõ (ïðîãíîç îæèäàåìûõ çàòðàò è âûãîä â ðåçóëüòàòå ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ). Íà ýòîì ýòà-
ïå ðîëü áóõãàëòåðà-àíàëèòèêà çàêëþ÷àåòñÿ â ïðåäîñòàâëåíèè ïðîãíîçíîé èíôîðìàöèè,
ò.å. èì ðàññìàòðèâàþòñÿ àëüòåðíàòèâíûå âàðèàíòû äåéñòâèé ñ âîçìîæíûìè ïîëîæè-
òåëüíûìè è îòðèöàòåëüíûìè ðåçóëüòàòàìè. Íà ýòîì ýòàïå ïðîöåññà ïðèíÿòèÿ óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ ðåøåíèé îñóùåñòâëÿåòñÿ îñíîâíîé èíôîðìàöèîííûé âêëàä óïðàâëåí÷åñêîãî
ó÷åòà, ïîýòîìó îí ÿâëÿåòñÿ ñàìûì òðóäíûì.

Ñðàâíèòåëüíàÿ îöåíêà ðÿäà àëüòåðíàòèâíûõ âàðèàíòîâ ðåøåíèé äàåò îñíîâàíèå äëÿ
âûáîðà èç íèõ îïòèìàëüíîãî, â íàèáîëüøåé ñòåïåíè îòâå÷àþùåãî öåëÿì ïðåäïðèÿòèÿ.
Âûáîð îïòèìàëüíîãî âàðèàíòà ïîñëåäóþùèõ äåéñòâèé îñóùåñòâëÿþò ìåíåäæåðû ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ íàèáîëüøåé ýôôåêòèâíîñòè è âî èçáåæàíèå îòðèöàòåëü-
íûõ ïîñëåäñòâèé ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé ðóêîâîäèòåëþ äîëæíû áûòü ïðèñóùè òàêèå
ïîëîæèòåëüíûå êà÷åñòâà êàê: íàëè÷èå ðàçíîñòîðîííèõ òåîðåòè÷åñêèõ çíàíèé, ïðàêòè-
÷åñêèõ íàâûêîâ, ñïîñîáíîñòü ê óïðàâëåíèþ, îïûò ðàçðàáîòêè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé
è òàê íàçûâàåìàÿ ¾ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ æèëêà¿.

Åñëè äî ïðèíÿòèÿ ìåíåäæåðîì óïðàâëåí÷åñêîãî ðåøåíèÿ çàäà÷åé áóõãàëòåðà-àíàëèòèêà
ÿâëÿåòñÿ ñáîð è îáîáùåíèå èíôîðìàöèè î êîíêðåòíîé ïðîáëåìå, ïîèñê ðàçëè÷íûõ âà-
ðèàíòîâ åå ðåøåíèÿ è ïðåäñòàâëåíèå ïîëíîé èíôîðìàöèè ðóêîâîäèòåëþ, ïðèíèìàþùå-
ìó òî èëè èíîå ðåøåíèå, òî ïîñëå âûáîðà ïðåäïî÷òèòåëüíîãî âàðèàíòà ðåøåíèÿ è ïî
ðåçóëüòàòàì åãî ïðèíÿòèÿ áóõãàëòåð-àíàëèòèê äîëæåí ïðîàíàëèçèðîâàòü óñïåøíîñòü
äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííîé öåëè è ïðåäñòàâèòü ðóêîâîäñòâó àíàëèç ðåçóëüòàòîâ âíåäðå-
íèÿ.

Íà ñòàäèè ñðàâíåíèÿ ïîëó÷åííûõ è ïëàíèðóåìûõ ðåçóëüòàòîâ ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ
ðåøåíèé, ïî ñóòè, ñòàíîâèòñÿ ÷àñòüþ öèêëà ïëàíèðîâàíèÿ è êîíòðîëÿ. Çàäà÷åé ïðî-
öåññà êîíòðîëÿ ÿâëÿåòñÿ êîððåêòèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ
öåëåé è çàäà÷. Äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ìîíèòîðèíãà ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè áóõãàëòåð-
àíàëèòèê ãîòîâèò ñïåöèàëüíûå îò÷åòû è ïðåäñòàâëÿåò èõ ðóêîâîäèòåëÿì, îòâåòñòâåí-
íûì çà âûïîëíåíèå îïðåäåëåííûõ ðåøåíèé. Èíôîðìàöèÿ, ñîäåðæàùàÿñÿ â îò÷åòàõ,
îáåñïå÷èâàåò îáðàòíóþ ñâÿçü äëÿ ñðàâíåíèÿ çàïëàíèðîâàííûõ è ôàêòè÷åñêèõ ðåçóëü-
òàòîâ.

Ïëàíû, â ñâîþ î÷åðåäü, ìîãóò óòî÷íÿòüñÿ, åñëè ðåçóëüòàòû ñðàâíåíèé ïîêàçûâàþò,
÷òî êàêèå-òî çàïëàíèðîâàííûå ïîêàçàòåëè íå ìîãóò áûòü äîñòèãíóòû. Îáðàòíàÿ ñâÿçü
ìåæäó ïîñëåäíèì è ïåðâûì ýòàïàìè ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî åñëè îíè íå ìîãóò
áûòü ðåàëèçîâàíû, òî íåîáõîäèìî ðàññìîòðåòü àëüòåðíàòèâíûå êóðñû äåéñòâèé, êîòî-
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ðûå îáåñïå÷àò äîñòèæåíèå öåëåé ïðåäïðèÿòèÿ.

Ëèòåðàòóðà

1. Àëäàøêèí Ô.È., Àëèåâà À.Ã. Áóõãàëòåðñêèé ó÷åò â íåôòÿíîé è ãàçîâîé ïðîìûø-
ëåííîñòè: Ó÷åáíèê äëÿ âóçîâ. � Ì.: Íåäðà, 1990.

2. Àï÷åð÷ À. � Óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò: ïðèíöèïû è ïðàêòèêà: Ïåð.ñ àíãë./ Ïîä ðåä.
ß.Â.Ñîêîëîâà, È.À.Ñìèðíîâîé.- Ì.: Ôèíàíñû è ñòàòèñòèêà, 2002.

3. Áðîéäå È.Ì. Ôèíàíñû íåôòÿíîé è ãàçîâîé ïðîìûøëåííîñòè. Èçä. 2-å, ïåðåðàá. è
äîï. Ì.: Íåäðà, 1969.

4. Âàõðóøèíà Ì.À. Áóõãàëòåðñêèé óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò: Ó÷åáíèê äëÿ âóçîâ. 2-å
èçä., äîï. è ïåð. � Ì.: ÈÊÔ Îìåãà-Ë; Âûñø. øê., 2002.

5. Ãðåé Ô. Äîáû÷à íåôòè: Ïåð. ñ àíãë. � Ì.: ÇÀÎ ¾Îëèìï � Áèçíåñ¿, 2001.

6. Äðóðè Ê. Ââåäåíèå â óïðàâëåí÷åñêèé è ïðîèçâîäñòâåííûé ó÷åò. Ïåð. ñ àíãë./ Ïîä
ðåä. Ñ.À. Òàáàëèíîé. Ì.: Àóäèò, ÞÍÈÒÈ, 1998.

7. Ìèääåëòîí Ä. Áóõãàëòåðñêèé ó÷åò è ïðèíÿòèå óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé / Ïåð. ñ
àíãë. Ïîä ðåä. È.È. Åëèñååâîé. � Ì.: Àóäèò, ÞÍÈÒÈ, 1997.

8. Óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò. Ó÷åáíîå ïîñîáèå. /Ïîä ðåä. À.Ä. Øåðåìåòà. � Ì.: ÔÁÊ-
ÏÐÅÑÑ, 2009. - 510 ñ.

9. Õîðíãðåí, ×.Ò., Ôîñòåð, Äæ. Áóõãàëòåðñêèé ó÷åò: óïðàâëåí÷åñêèé àñïåêò./� Ì.:
Ôèíàíñû è ñòàòèñòèêà, 2004. � 415 ñ.

4


