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Áóõãàëòåðñêèé ó÷åò � ÿâëÿåòñÿ, ïðåæäå âñåãî, ñèñòåìîé. Îäíèì èç óäà÷íûõ îïðåäå-

ëåíèé ñèñòåìû ìîæíî íàçâàòü ñëåäóþùåå: ¾ñèñòåìà � ýòî îðãàíèçîâàííîå ìíîæåñòâî,
îáðàçóþùåå öåëîå åäèíñòâî, íàïðàâëåííîå íà äîñòèæåíèå îïðåäåëåííîé öåëè¿.

Ãëàâíûì ïðè ñîçäàíèè è îðãàíèçàöèè ëþáîé ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå öåëåé
åå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.

Îäíèì èç ñàìûõ âàæíûõ ïîêàçàòåëåé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ åå ýô-
ôåêòèâíîñòü. Òåîðåòè÷åñêè äîêàçàíî, ÷òî âñåãäà ñóùåñòâóåò ôóíêöèÿ öåííîñòè ñèñòåìû
- â âèäå çàâèñèìîñòè åå ýôôåêòèâíîñòè (ïî÷òè âñåãäà ýòî ýêîíîìè÷åñêèé ïîêàçàòåëü)
îò óñëîâèé ïîñòðîåíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Êðîìå òîãî, ýòà ôóíêöèÿ îãðàíè÷åíà, à
çíà÷èò ìîæíî è íóæíî èñêàòü åå ìàêñèìóì.

Èòàê, áóõãàëòåðñêèé ó÷åò, êàê è ëþáàÿ äðóãàÿ ñèñòåìà äîëæåí ôóíêöèîíèðîâàòü ñ
ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòüþ.

Íî äëÿ òîãî, ÷òîáû ñðàâíèòü èëè îöåíèòü ñèñòåìó áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, êàê ïîäñè-
ñòåìó áîëüøîé ñèñòåìû, íåîáõîäèìî ðàçðàáîòàòü åå ìàòåìàòè÷åñêóþ ìîäåëü, à òî÷íåå
ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêóþ ìîäåëü. Ê ýòîé ìîäåëè ìîãóò áûòü ïðèìåíåíû ìàòåìàòè-
÷åñêèå ìåòîäû îïåðàöèîííîãî èññëåäîâàíèÿ.

Ïîñêîëüêó ñèñòåìà áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà ñëîæíà è çàâèñèò îò áîëüøîãî ÷èñëà ôàê-
òîðîâ, âëèÿþùèõ íà åå ðàáîòîñïîñîáíîñòü, òî ñîçäàíèå êîððåêòíîé ìàòåìàòè÷åñêîé ìî-
äåëè ïðåäñòàâëÿåòñÿ î÷åíü ñëîæíîé çàäà÷åé.

Ïîýòîìó íà ïðàêòèêå ÷àñòî èñïîëüçóþò óïðîùåííûå è êà÷åñòâåííûå ïîäõîäû ê îöåí-
êå ýôôåêòèâíîñòè áîëüøèõ ñèñòåì.

Âàæíûì ÿâëÿåòñÿ âûáîð ïðàâèëüíîãî êðèòåðèÿ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè. Íàèáîëåå
÷àñòî ðàññìàòðèâàåòñÿ êðèòåðèé ¾ýôôåêòèâíîñòü-ñòîèìîñòü¿. Íî â ýòîì êðèòåðèè êðàéíå
âàæåí âûáîð ïðàâèëüíîãî ïîíÿòèÿ ýôôåêòèâíîñòè.
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Ðàññìîòðèì, íàïðèìåð, ñèñòåìó áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà. Åñëè â êà÷åñòâå ýôôåêòèâ-
íîñòè âûáðàòü ïðèáûëü ïðåäïðèÿòèÿ, òî î÷åâèäíî, ÷òî óâåëè÷åíèå çàòðàò íà ñèñòåìó
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà ìîæåò íå îáåñïå÷èòü ðîñò ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèÿ, à â íåêîòîðûõ
ñëó÷àÿõ ìîæåò äàæå ïðèâåñòè ê ñîêðàùåíèþ äîõîäà ïðåäïðèÿòèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, òðóäíî áóäåò óáåäèòü ðóêîâîäèòåëÿ ïðåäïðèÿòèÿ âêëàäûâàòü áîëü-
øå äåíåã â óëó÷øåíèå ñèñòåìû áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, òàê êàê îíà ïðàêòè÷åñêè íå ó÷àñò-
âóåò â óâåëè÷åíèè ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèÿ.

Îäíàêî åñëè â êà÷åñòâå êðèòåðèÿ âûáðàòü ïðåäîòâðàùåííûé óùåðá, êîòîðûé ìîæåò
ïîëó÷èòü ïðåäïðèÿòèå, ïðè îòñóòñòâèè ó íåãî íàäëåæàùåé áóõãàëòåðñêîé ñëóæáû, òî
ìîæíî îïðåäåëèòü, ÷òî ñóùåñòâóåò íåêèé îïòèìóì çàòðàò íà ñîçäàíèå è ïîääåðæàíèå íà
äîëæíîì óðîâíå ñèñòåìû áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, ïðè êîòîðîì ïîòåðè áóäóò ìèíèìàëüíû.

Ðàññìîòðèì óïðîùåííûé âàðèàíò ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðîå ÷åðåç íåêîòîðûå âðåìåííûå
èíòåðâàëû óâåëè÷èâàåò ðàñõîäû íà óëó÷øåíèå ñèñòåìû áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà. Î÷åâèä-
íî, ÷òî ýòè ðàñõîäû èìåþò íåêèé ñòîèìîñòíîé ïðåäåë, ïðåâûøåíèå êîòîðîãî ñòàíîâèòñÿ
äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ íåâîçìîæíûì.

Ïðè òàêîé ñèñòåìå íå ïðåäîòâðàùåííûé óùåðá áóäåò ìàêñèìàëüíûì ïðè ìàëûõ çà-
òðàòàõ íà ñèñòåìó áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà. Ïðè óâåëè÷åíèè çàòðàò íà óëó÷øåíèå ñèñòåìû
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà ïðåäîòâðàùåííûé óùåðá áóäåò ñòðåìèòüñÿ ê íåêîòîðîìó ïðåäå-
ëó. Îäíàêî äàæå åñëè ìàêñèìàëüíî óâåëè÷èòü çàòðàòû íà âåäåíèå ó÷åòà, ïðåäîòâðàòèòü
âîçìîæíûé óùåðá íà 100% íå âîçìîæíî, òàê êàê ñóùåñòâóåò âíåøíèå ôàêòîðû, â âèäå
íåÿñíîñòè â äåéñòâóþùåì çàêîíîäàòåëüñòâå, êîòîðûå íå âñåãäà òðàêòóþòñÿ ñóäàìè â
ïîëüçó íàëîãîïëàòåëüùèêà. È âñå ðàâíî îñòàåòñÿ âîçäåéñòâèå âíóòðåííåãî ôàêòîðà, â
âèäå íåîáíàðóæåííîé îøèáêè.

Â óïðîùåííîì âàðèàíòå ïðèáûëü òàêîãî ïðåäïðèÿòèÿ ìîæåò áûòü ìàêñèìàëüíîé
ïðè íåáîëüøèõ çàòðàòàõ íà ñèñòåìó áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, íî ïðè ýòîì ðèñêè íå ïðåäîò-
âðàùåííîãî óùåðáà ñòîëü âåëèêè, ÷òî ìîãóò ïðèâåñòè ê ïîëíîìó êðàõó ïðåäïðèÿòèÿ.

Óïðîñòèâ çàäà÷ó áóäåì ñ÷èòàòü, ÷òî ïðèáûëü ïðåäïðèÿòèÿ çàâèñèò òîëüêî îò çàòðàò
íà âåäåíèå áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà. Ïðè ìèíèìàëüíûõ çàòðàòàõ íà âåäåíèå áóõãàëòåðñêî-
ãî ó÷åòà, ïðåäïðèÿòèå èìååò âûñîêóþ ïðèáûëü. Îäíàêî ïðè ýòîì îíî èìååò è âûñîêèé
óùåðá. Ñ óâåëè÷åíèåì çàòðàò íà âåäåíèå áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà òåêóùàÿ ïðèáûëü ïðåä-
ïðèÿòèÿ íà÷èíàåò óìåíüøàòüñÿ, îäíàêî ïðè ýòîì óìåíüøàåòñÿ è âîçìîæíûé óùåðá.
Ïîýòîìó ñóùåñòâóåò îïòèìóì, òà òî÷êà ïðè êîòîðîì çàòðàòû íà âåäåíèå áóäóò îñòàâ-
ëÿòü ïðåäïðèÿòèþ ïðèáûëü, è ïðè ýòîì èìåòü âîçìîæíîñòü ïðåäîòâðàùàòü óùåðá.

×òî ìîæíî âêëàäûâàòü â ïîíÿòèå ïðåäîòâðàùåííûé óùåðá. Ïðåæäå âñå âñåãî ýòî
øòðàôíûå ñàíêöèè ôèñêàëüíûõ îðãàíîâ. Ñóììû øòðàôîâ è ïåíåé ìîãóò äîñòèãàòü
îãðîìíûõ öèôð. Íî îòâåòñòâåííîñòü ìîæåò áûòü íå òîëüêî ôèíàíñîâàÿ, íî è óãîëîâíàÿ,
îöåíèòü ïîòåðè, îò êîòîðîé åùå ñëîæíåé, íî î÷åâèäíî, ÷òî îíè ïðèíåñóò ïðåäïðèÿòèþ
åùå áîëüøå ïðîáëåì.

Îöåíèòü ïðåäîòâðàùåííûé óùåðá, äîñòàòî÷íî ñëîæíî, íî àáñîëþòíî î÷åâèäíî, ÷òî
îí áóäåò ãîðàçäî áîëüøå çàòðàò íà âåäåíèå áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà.

Åùå îäíèì êðèòåðèåì ìîæåò áûòü àëüòåðíàòèâíàÿ ñòîèìîñòü èëè èçäåðæêè óïó-
ùåííûõ âîçìîæíîñòåé.

Ñîãëàñíî êîíöåïöèè èçäåðæåê óïóùåííûõ âîçìîæíîñòåé, èçäåðæêè � ýòî öåííîñòü
äðóãèõ áëàã, êîòîðûå ìîæíî áûëî áû ïîëó÷èòü ïðè íàèáîëåå âûãîäíîì èç âñåõ âîçìîæ-
íûõ ñïîñîáîâ èñïîëüçîâàíèÿ äàííîãî ðåñóðñà.
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Êàêèì áû âèäîì äåÿòåëüíîñòè íå çàíèìàëñÿ ýêîíîìè÷åñêèé ñóáúåêò, îí âñåãäà íåñåò
èçäåðæêè óïóùåííûõ âîçìîæíîñòåé.

×åì ìîãóò áûòü â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå ýòè óïóùåííûå âîçìîæíîñòè? Ïðåæäå âñåãî,
ýòî íåïîëó÷åííûå äîõîäû â âèäå ýêîíîìèè ïðè íàëîãîîáëîæåíèè, à òàêæå íå èñïîëüçî-
âàíèå ïóòåé ìèíèìèçàöèè íàëîãîîáëîæåíèÿ.

Ïðè ðîñòå çàòðàò íà âåäåíèå áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà óìåíüøàåòñÿ êîëè÷åñòâî óïó-
ùåííûõ âîçìîæíîñòåé, íî ïðè ýòîì ðàñòåò ïðèáûëü ïðåäïðèÿòèÿ, òàê êàê óìåíüøåíèå
óïóùåííûõ âîçìîæíîñòåé îçíà÷àåò èñïîëüçîâàíèå âñåõ âîçìîæíûõ ëüãîò ïðè íàëîãî-
îáëîæåíèè, ÷òî ñîîòâåòñòâåííî óìåíüøàåò çàòðàòû ïðåäïðèÿòèÿ.

Î÷åíü íàãëÿäíûì ïðèìåðîì â ýòîé îáëàñòè ìîæåò áûòü âîçâðàò íàëîãà íà äîáàâ-
ëåííóþ ñòîèìîñòü (äàëåå ÍÄÑ) ïðè ýêñïîðòå òîâàðîâ, ðîáîò, óñëóã. Âåäü 18% (ñòàâêà
íàëîãà íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü) îò ñóììû ðåàëèçàöèè � ýòî î÷åíü áîëüøèå ñðåä-
ñòâà, à äëÿ ìíîãèõ îðãàíèçàöèé ýòîò ïðîöåíò - íîðìà ðåíòàáåëüíîñòè. Ïîýòîìó ïðîñòî
íåîáõîäèìî ýêîíîìèòü åãî. À âîò âîñïîëüçîâàòüñÿ ýòîé ëüãîòîé ìîæíî òîëüêî ïðè íàëà-
æåííîé ñèñòåìå áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, òàê êàê âîçâðàò ÍÄÑ ïðîèçâîäèòñÿ òîëüêî ïðè
ïðåäîñòàâëåíèè ïàêåòà äîêóìåíòîâ è ñïåöèàëüíûõ ðàñ÷åòîâ. Áîëåå òîãî, ïðåæäå ÷åì
ïðèíÿòü ðåøåíèå î âîçìåùåíèè ÍÄÑ, íàëîãîâûå îðãàíû î÷åíü òùàòåëüíî ïðîâåðÿþò
âñå äîêóìåíòû, è îøèáêè â ýòèõ äîêóìåíòàõ ìîãóò ïîâëå÷ü çà ñîáîé îòêàç â ïðèìåíåíèè
ëüãîòû.

Ê ðåøåíèþ îá îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ñèñòåìû áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà íåîáõîäèìî
ïîäõîäèòü, ó÷èòûâàÿ âñå âîçìîæíûå êðèòåðèè.

Òàêèì îáðàçîì, â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, îáåñïå÷åíèå ìèíèìèçàöèè çàòðàò
ïðåäïðèÿòèé íà ñîçäàíèå ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà ÿâëÿåòñÿ î÷åíü
àêòóàëüíîé çàäà÷åé. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâóþò ìåòîäè÷åñêèå ðàç-
ðàáîòêè ïðàêòè÷åñêîãî åå ðåøåíèÿ. Â òî æå âðåìÿ êà÷åñòâåííûå îöåíêè ïîêàçûâàþò,
÷òî ñóùåñòâóþò êðèòåðèè ïîçâîëÿþùèå îïðåäåëèòü îïòèìàëüíóþ îðãàíèçàöèþ ñèñòå-
ìû áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà.
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