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Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè îäíèì èç íàèáîëåå âàæíûõ ôàêòîðîâ
óñïåøíîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé ÿâëÿåòñÿ óìåíèå òîï-ìåíåäæåðîâ áûñòðî ðåàãèðî-
âàòü íà èçìåíåíèÿ, ïðîèñõîäÿùèå â ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäå, à òàê æå îïðåäåëÿòü êëþ-
÷åâûå îáëàñòè äëÿ ðàçâèòèÿ è ïðîâåäåíèÿ èçìåíåíèé � òî åñòü, áûòü ãèáêèìè. Ãèá-
êîñòü â óïðàâëåíèè ìîæíî äîñòè÷ü òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè êîìïàíèÿ íå èñïûòûâàåò
çàòðóäíåíèÿ â äåíåæíûõ ñðåäñòâàõ è ñïîñîáíà èõ çàðàáàòûâàòü. Öåëüþ äàííîé ðàáî-
òû ðàñêðûòèå âîçìîæíîñòåé áóõãàëòåðñêîãî áàëàíñà êàê èíñòðóìåíòà ýôôåêòèâíîãî
óïðàâëåíèÿ äåíåæíûìè ïîòîêàìè íà ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ. Àíàëèç äàííûõ áóõ-
ãàëòåðñêîãî áàëàíñà ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü èíôîðìàöèþ îá èìóùåñòâåííîì ïîëîæåíèè
îðãàíèçàöèè. È íå òîëüêî. Â áóõãàëòåðñêîì áàëàíñå ñîäåðæèòñÿ èíôîðìàöèÿ, êîòîðàÿ
ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä î ñïîñîáíîñòè îðãàíèçàöèè çàðàáàòûâàòü äåíåæíûå ñðåäñòâà.
Â îñíîâå àíàëèçà äåíåæíûõ ïîòîêîâ ëåæèò áàëàíñîâîå ðàâåíñòâî, êîòîðîå ÿâëÿåòñÿ
îñíîâîé äëÿ ëþáîé ôîðìû áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè Àêòèâ = Ïàññèâ Àêòèâ = ÂÍÀ
+ ÎÀ Ïàññèâ = ÊÎ + ÄÎ + Ê ÂÍÀ + ÎÀ = ÊÎ + ÄÎ + Ê Ýòî áàëàíñîâîå ðàâåí-
ñòâî ìîæíî ðàñøèðèòü, âûäåëèâ èç îáîðîòíûõ àêòèâîâ äåíåæíûå ñðåäñòâà. ÂÍÀ + ÎÀ
+ÄÑ = ÊÎ + ÄÎ + Ê ÄÑ = - ÂÍÀ - ÎÀ + Ê + ÄÎ + ÊÎ; ÎÀ è ÊÎ � õàðàêòåðèçóþò
òåêóùóþ äåÿòåëüíîñòü. ÂÍÀ � õàðàêòåðèçóþò èíâåñòèöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü Ê è ÄÎ
� õàðàêòåðèçóþò ôèíàíñîâóþ äåÿòåëüíîñòü Ñãðóïïèðîâàâ âñå ýëåìåíòû áàëàíñîâîãî
ðàâåíñòâà ïî âèäàì äåÿòåëüíîñòè, ïîëó÷èì ñëåäóþùåå óðàâíåíèå: ÄÑ = (ÊÎ - ÎÀ) -
ÂÍÀ + (Ê + ÄÎ) Äàííîå ðàâåíñòâî ñîõðàíÿåòñÿ, åñëè âçÿòü íå âåëè÷èíó àêòèâîâ, îáÿ-
çàòåëüñòâ è ñòàòåé ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà íà êîíåö îò÷åòíîãî ïåðèîäà, à èõ èçìåíåíèÿ
() çà îò÷åòíûé ïåðèîä ÄÑ = ( ÊÎ - ÎÀ) - ÂÍÀ + ( Ê + ÄÎ) Àíàëèç äåíåæíûõ
ïîòîêîâ áûë ïðîâåäåí ïî äàííûì áóõãàëòåðñêèõ áàëàíñîâ äâóõ âåäóùèõ êîìïàíèé Ðîñ-
ñèè, çàíèìàþùèõñÿ àâèàïåðåâîçêàìè ïàññàæèðîâ � ¾Àýðîôëîò¿ è ¾Òðàíñàýðî¿. Ðûíîê
ÀÏÏ Ðîññèè ÷ðåçâû÷àéíî äèíàìè÷åí. Íà÷èíàÿ ñ 2000 ãîäà ïîñëå áîëåå ÷åì äåñÿòèëåò-
íåãî ñïàäà îáúåìîâ ïàññàæèðñêèõ ïåðåâîçîê íàñòóïèë ïåðèîä ðîñòà, â ñðåäíåì íà 9�10
åæåãîäíîì ðîñòå ÂÂÏ Ðîññèè â ñðåäíåì íà 5�6 ïåðåâîçîê âûðîñ íà 60 êîëè÷åñòâî ïåðå-
âîç÷èêîâ ïîñòîÿííî ñîêðàùàëîñü. Äàííàÿ òåíäåíöèÿ ñâèäåòåëüñòâóåò, ñ îäíîé ñòîðîíû,
î ðàñøèðåíèè ãðàíèö ðûíêà, à ñ äðóãîé � îá óêðåïëåíèè ðûíî÷íûõ ïîçèöèé îòäåëüíûõ
àâèàïåðåâîç÷èêîâ. Íà äîëþ Àýðîôëîòà ïðèõîäèòñÿ 24,1ðîññèéñêîãî ðûíêà ÀÏÏ, íà äî-
ëþ Òðàíñàýðî � 15Ðàñ÷åò ïîòîêîâ äåíåæíûõ ñðåäñòâ â êîìïàíèè ¾Àýðîôëîò¿ çà 2010 -
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2012 ãã. (ìëí. ðóá.) Òàáëèöà 1 Â 2010 ãîäó â êîìïàíèè áûë ïîëó÷åí ïðèðîñò äåíåæíûõ
ñðåäñòâ ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì ãîäîì íà 7300, 6 ìëí. ðóá., îäíàêî ýòîò ïðèðîñò
ïðîèçîøåë íå çà ñ÷åò òåêóùåé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì èñòî÷íèêîì
ïîñòóïëåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ (îò òåêóùåé äåÿòåëüíîñòè â 2010 ãîäó êîìïàíèÿ ¾Àýðî-
ôëîò¿ ïîëó÷èëà îòòîê äåíåæíûõ ñðåäñòâ íà 10 467, 2 ìëí ðóá.), à çà ñ÷åò ôèíàíñîâîé
äåÿòåëüíîñòè, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü ãîâîðèò î òîì, ÷òî èñòî÷íèêîì ïîïîëíåíèÿ äåíåæíûõ
ñðåäñòâ, íåïîëó÷åííûõ îò òåêóùåé äåÿòåëüíîñòè áûë ïîëó÷åí çà ñ÷åò ïðèâëå÷åíèÿ êðå-
äèòîâ. Â 2010 ãîäó êðåäèòíûå ñðåäñòâà áûëè èñïîëüçîâàíû íå òîëüêî íà ðàñøèðåíèå
ÌÒÁ ( îòòîê äåíåæíûõ ñðåäñòâ, ñâÿçàííûé ñ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ ñîñòà-
âèë 5 586, 9 ìëí. ðóá.), íî è îáåñïå÷åíèå òåêóùåé äåÿòåëüíîñòè. Íåäîñòàòî÷íàÿ ñóììà
äåíåæíûõ ñðåäñòâ, çàðàáîòàííûõ â 2010 ãîäó, ïîâëèÿëà íà ðåçóëüòàòû â 2011 ãîäó. Â
2011 ãîäó â êîìïàíèè íàáëþäàåòñÿ óìåíüøåíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ íà 6 475, 2 ìëí. ðóá.
Îòðèöàòåëüíûé ðåçóëüòàò â ïëàíå çàðàáàòûâàíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ îò òåêóùåé äåÿ-
òåëüíîñòè ñîñòàâèë 3 864, 4 ìëí. ðóá., ò.å è â 2011 ãîäó êîìïàíèÿ íå ñìîãëà çàðàáîòàòü
íåîáõîäèìóþ åé äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ñóììó äåíåæíûõ ñðåäñòâ è âû-
íóæäåíà äëÿ âûïîëíåíèÿ ïëàíîâ ïî ðàñøèðåíèþ ÌÒÁ ( îòòîê äåíåæíûõ ñðåäñòâ îò
èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ñîñòàâèë 13 507, 8 ìëí. ðóá.) ïðèáåãàòü ê âíåøíèì çà-
èìñòâîâàíèÿì. Çàäîëæåííîñòü ïî äîëãîñðî÷íûì îáÿçàòåëüñòâàì çà ýòîò ïåðèîä òàêæå
âîçðîñëà íà 3 027, 9 ìëí. ðóá. Îäíàêî íàëè÷èå äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ãîâîðèò î
òîì, ÷òî ó êîìïàíèè åñòü ïîòåíöèàëüíàÿ âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ â
ñóììå 18 98, 9 ìëí. ðóá. Êðîìå òîãî, ïðèðîñò ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà ãîâîðèò î òîì, ÷òî
êîìïàíèÿ íå ÿâëÿåòñÿ óáûòî÷íîé. Â ðåçóëüòàòå Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ â 2012 ãîäó
êàðäèíàëüíî ìåíÿåòñÿ. Êîìïàíèåé áûë ïîëó÷åí ïðèðîñò äåíåæíûõ ñðåäñòâ íà ñóììó
9 463, 3 ìëí. ðóá. 2012 ãîä áûë íàèáîëåå áëàãîïðèÿòíûì äëÿ Àýðîôëîòà â äåíåæíîì
ïëàíå. Â 2012 ãîäó ïðèòîê äåíåæíûõ ñðåäñòâ îò òåêóùåé äåÿòåëüíîñòè ñîñòàâèë 7 163,
8 ìëí. ðóá., ÷òî ïîçâîëèëî Àýðîôëîòó íà÷àòü ïîãàøàòü ðàíåå âçÿòûå êðåäèòû. Äîë-
ãîñðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà â ýòîì ïåðèîäå óìåíüøèëèñü íà 5 943, 3 ìëí. ðóá. Äèíàìèêà
äåíåæíûõ ïîòîêîâ êîìïàíèè Àýðîôëîò ïðèâåäåíà íà ðèñ.1 Âûâîä ¾Àýðîôëîò¿: Â öå-
ëîì, ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû: îòðèöàòåëüíûå ìîìåíòû, ñâÿçàííûå ñ íåäîñòà-
òî÷íîñòüþ äåíåæíûõ ñðåäñòâ, âîçíèêøèå ó Àýðîôëîòà â 2012 ãîäó, áûëè ïðåîäîëåíû.
Ïðèðîñò äåíåæíûõ ñðåäñòâ çà ñ÷åò òåêóùåé äåÿòåëüíîñòè, ïîëó÷åííûé â 2102 ãîäó ñî-
ñòàâèë 7 163, 8 ìëí. ðóá., ÷òî ïîçâîëèëî êîìïàíèè ðàññ÷èòàòüñÿ ïî äîëãàì, êîòîðûå
âîçíèêëè ó íåå â 2010 è â 2011 ãîäàõ. Ðàñ÷åò ïîòîêîâ äåíåæíûõ ñðåäñòâ â êîìïàíèè
¾Òðàíñàýðî¿ çà 2010 - 2012 ãã. (ìëí. ðóá.) Òàáëèöà 2 Â 2010 ãîäó â êîìïàíèè áûë ïîëó-
÷åí ïðèðîñò äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì ãîäîì íà 818,2 ìëí. ðóá.
Èñòî÷íèêîì ýòîãî ïðèðîñòà ÿâëÿåòñÿ òåêóùàÿ äåÿòåëüíîñòü. Â 2010 ã. ïðèòîê äåíåæ-
íûõ ñðåäñòâ îò òåêóùåé äåÿòåëüíîñòè ñîñòàâèë 5 375,6 ìëí. ðóá. Çà ñ÷åò ôèíàíñîâîé
äåÿòåëüíîñòè ïðîèçîøåë ïðèòîê äåíåæíûõ ñðåäñòâ â ñóììå (3422,6 ìëí. ðóá.). Îäíà-
êî ýòîò ïðèðîñò îáóñëîâëåí ïðèâëå÷åíèåì çàåìíûõ ñðåäñòâ, ïî êîòîðûì â ïîñëåäñòâèè
êîìïàíèè ïðèäåòñÿ ðàññ÷èòûâàòüñÿ. Íî â îòëè÷èå îò êîìïàíèè ¾Àýðîôëîò¿ êðåäèòíûå
ñðåäñòâà áûëè èñïîëüçîâàíû òîëüêî íà ðàñøèðåíèå ÌÒÁ (âëîæåíèå âî âíåîáîðîòíûå
àêòèâû ñîñòàâèëî 8003,0 ìëí. ðóá.) Â 2011 ãîäó ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì ãîäîì
áûë ïîëó÷åí îòòîê äåíåæíûõ ñðåäñòâ, êîòîðûé ñîñòàâèë 539, 1 ìëí. ðóá., Îäíàêî íà-
ëè÷èå äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ãîâîðèò î òîì, ÷òî ó êîìïàíèè åñòü ïîòåíöèàëüíàÿ
âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ â ñóììå 5451,8 ìëí. ðóá. Íî åùå ñëåäóåò
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ó÷åñòü, ÷òî â ýòîì ïåðèîäå íà ðàñøèðåíèå ÌÒÁ áûëî ðåøåíèå ïîòðàòèòü åùå áîëüøóþ
ñóììó, ÷åì â ïðîøëîì ãîäó, êîòîðàÿ ñîñòàâèëà 11 335, 3 ìëí. ðóá., è ýòî çíà÷èòåëüíî
ïîâëèÿëî íà òî, ÷òî â èòîãå ó êîìïàíèè ïðîèçîøåë îòòîê äåíåæíûõ ñðåäñòâ Â 2011
ãîäó îñíîâíûì èñòî÷íèêîì ÄÑ ÿâèëàñü òåêóùàÿ äåÿòåëüíîñòü - 11 048 ìëí. ðóá. Ýòè
äåíüãè ïîøëè íà êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ è ðàñøèðåíèå ÌÒÁ. Ðåçóëüòàòîì ôèíàíñî-
âîé äåÿòåëüíîñòè ÿâèëñÿ îòòîê äåíåæíûõ ñðåäñòâ íà ñóììó 251,8 ìëí .ðóá. Îñíîâíûì
ôàêòîðîì ýòîãî ÿâèëîñü óìåíüøåíèå ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà íà 392, 7 ìëí. ðóá. Â 2012
ãîäó ïî ñðàâíåíèþ ñ 2011 ãîäîì íå óäàëîñü çàðàáîòàòü äîñòàòî÷íî äåíåæíûõ ñðåäñòâ.
Â ðåçóëüòàòå íàáëþäàåòñÿ óìåíüøåíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ â õîçÿéñòâåííîì îáîðîòå íà
29 ìëí. ðóá. Îäíàêî ðîñò äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè â 2012 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2011 ã.
â ñóììå 9778,4 ìëí. ðóá., ãîâîðèò î ïîòåíöèàëüíûõ âîçìîæíîñòÿõ ýòîé êîìïàíèè çà-
ðàáàòûâàòü äåíåæíûå ñðåäñòâà. Ïðèòîê äåíåæíûõ ñðåäñòâ îò òåêóùåé äåÿòåëüíîñòè
ñîñòàâèë 6 840, 6 ìëí. ðóá., îäíàêî ýòèõ ñðåäñòâ íåäîñòàòî÷íî, ÷òîáû èíâåñòèðîâàòü
ñâîþ äåÿòåëüíîñòü (îòòîê äåíåæíûõ ñðåäñòâ çà ñ÷åò èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ñî-
ñòàâèë 7819,1 ìëí. ðóá.), ïîýòîìó êîìïàíèÿ ¾Òðàíñàýðî¿ ïðèáåãàëà ê âíåøíèì çàèì-
ñòâîâàíèÿ. Äîëãîñðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà çà ýòîò ïåðèîä óâåëè÷èëèñü íà 869 ìëí. ðóá.
Â îáùåì, çà ñ÷åò ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè ïðîèçîøåë ïðèòîê íå òîëüêî çà ñ÷åò óâåëè-
÷åíèÿ äîëãîñðî÷íûõ îáÿçàòåëüñòâ, íî òàê çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ êàïèòàëîâ è ðåçåðâîâ íà
830, 4 ìëí. ðóá. Äèíàìèêà äåíåæíûõ ïîòîêîâ êîìïàíèè Òðàíñàýðî ïðèâåäåíà íà ðèñ.
2 Âûâîä ¾Òðàíñàýðî¿: Â öåëîì, ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû: îòðèöàòåëüíûå
ìîìåíòû, ñâÿçàííûå ñ íåäîñòàòî÷íîñòüþ äåíåæíûõ ñðåäñòâ, âîçíèêøåå ó Òðàíñàýðî
â 2011 è 2012 ãã. îáóñëîâëåíû âûñîêîé äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòüþ. Ïðèðîñò äåíåæ-
íûõ ñðåäñòâ çà ñ÷åò òåêóùåé äåÿòåëüíîñòè, ïîëó÷åííûé â 2012 ãîäó ñîñòàâèë 7 163, 8
ìëí. ðóá., ÷òî ïîçâîëèëî êîìïàíèè ðàññ÷èòàòüñÿ ïî äîëãàì, êîòîðûå âîçíèêëè ó íåå
â 2010 è â 2011 ãîäàõ. Òàê æå êîìïàíèÿ êàæäûé ãîä àêòèâíî ðàñøèðÿåòñÿ, íà ýòî åé
íåäîñòàòî÷íî ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ, è Òðàíñàýðî ïðèáåãàåò ê êðåäèòàì, ÷òî ïðèâîäèò ê
ðîñòó îáÿçàòåëüñòâ ïî íèì. È, åñëè êîìïàíèÿ íå ñìîæåò èçìåíèòü ñâîþ ôèíàíñîâóþ
ïîëèòèêó è íå áóäåò öåëåíàïðàâëåííî çàíèìàòüñÿ âîïðîñàìè çàðàáàòûâàíèÿ äåíåæíûõ
ñðåäñòâ, ýòî ìîæåò ïðèâåñòè ê ôèíàíñîâûì çàòðóäíåíèÿ â áóäóùåì. Â 2011 êîìïàíèÿ
ïîëó÷èëà óáûòîê îò ñâîåé äåÿòåëüíîñòè. Îáùèé âûâîä: Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñêà-
çàòü, ÷òî íàëè÷èå ïðèáûëè íå âñåãäà ãîâîðèò îá ýôôåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèé.
Òàêîé ïîêàçàòåëü êàê äåíåæíûå ñðåäñòâà è àíàëèç ñïîñîáíîñòè êîìïàíèé èõ çàðàáà-
òûâàòü, òàêæå ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì â îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè. Ëèøü îöå-
íèâàÿ ýòè ïîêàçàòåëè â êîìïëåêñå, ìîæíî îáúåêòèâíî ïðîàíàëèçèðîâàòü äåÿòåëüíîñòü
êîìïàíèè. Îáå êîìïàíèè ïðèáåãàþò ê âíåøíèì çàèìñòâîâàíèÿì, îñîáåííî Àýðîôëîò.
Îäíàêî â ïîñëåäíèé ãîä Àýðîôëîò íà÷àë ïîãàøàòü ñâîè äîëãè. Ñðàâíèâàÿ äèíàìèêó
äåíåæíûõ ïîòîêîâ, ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû - íåäîñòàòîê äåíåæíûõ ñðåäñòâ
â îáîðîòå êîìïàíèè è íå ñïîñîáíîñòü èõ çàðàáîòàòü ìîæåò ïðèâåñòè ê ôèíàíñîâûì
ïðîáëåìàì. Ïîýòîìó àíàëèçèðóÿ áóõãàëòåðñêóþ îò÷åòíîñòü íà ðÿäó ñ òàêèì ïîêàçàòå-
ëåì, êàê ïðèáûëü, íåîáõîäèìî îáðàùàòü âíèìàíèå è íà ïîêàçàòåëü, õàðàêòåðèçóþùèé
äåíåæíûå ñðåäñòâà â îáîðîòå îðãàíèçàöèè è èñòî÷íèêè èõ ïîñòóïëåíèÿ. Äèíàìèêà äå-
íåæíûõ ñðåäñòâ, ðèñóíîê 3 Áóõãàëòåðñêèé ó÷åò íåîáõîäèì íå òîëüêî áóõãàëòåðàì, íî
è ýêîíîìèñòàì, ôèíàíñèñòàì, òàê êàê ïåðåä íèìè òîæå âñòàþò âîïðîñû, íà êîòîðûå
ìîæåò îòâåòèòü çíàíèå áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè. Ïðèíîñèò ëè
áèçíåñ ïðèáûëü? Ñòîèò ëè îòêðûâàòü íîâûå âîçäóøíûå íàïðàâëåíèÿ? Äîñòàòî÷íû ëè
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îáúåìû ïðîäàæ, êîòîðûå áóäóò ãàðàíòèðîâàòü íåóáûòî÷íóþ äåÿòåëüíîñòü? Ñòîèò ëè
óâåëè÷èâàòü êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ è ò.ä.

Ëèòåðàòóðà

1. ×åðíåöêàÿ Ã.Ô. Ìîäåëè îáúåêòîâ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà. Ó÷åáíîå ïîñîáèå. Ì.:
ÈÍÔÐÀ-Ì, 201

Èëëþñòðàöèè

Ðèñ. 1: Ðèñ. 1 Äèíàìèêà äåíåæíûõ ïîòîêîâ îò òåêóùåé, èíâåñòèöèîííîé è ôèíàíñîâîé
äåÿòåëüíîñò
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Ðèñ. 2: Ðèñ. 2 Äèíàìèêà äåíåæíûõ ïîòîêîâ îò òåêóùåé, èíâåñòèöèîííîé è ôèíàíñîâîé
äåÿòåëüíîñòè

Ðèñ. 3: Ðèñ. 3 Äèíàìèêà äåíåæíûõ ñðåäñòâ ìëí. ðóá. 2010-2012 ãã.
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Ðèñ. 4: Òàáëèöà 1.

Ðèñ. 5: Òàáëèöà 2.
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