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Â íàñòîÿùåé ðàáîòå ïðîàíàëèçèðîâàíû ðàçëè÷íûå ìåòîäû âûÿâëåíèÿ è ïðîôèëàê-
òèêè òîâàðíûõ ïîòåðü, îïðåäåëåíû íàèáîëåå ýôôåêòèâíûå ïðèåìû êîíòðîëÿ è ïðî-
ôèëàêòèêè. Ñäåëàí âûâîä î òîì, ÷òî òîðãîâîé îðãàíèçàöèè íåîáõîäèìî ïðèìåíÿòü
êîìïëåêñíûå ìåðû è ðàçëè÷íûå ìåòîäèêè, ïîçâîëÿþùåå âûÿâëÿòü ïðèçíàêè ïðàâî-
íàðóøåíèé è çëîóïîòðåáëåíèé íà ðàííèõ ñòàäèÿõ, ïðèíèìàòü àäåêâàòíûå ìåðû äëÿ
ìèíèìèçàöèè òîâàðíûõ ïîòåðü.

Òîðãîâëÿ � îäíà èç âàæíåéøèõ èíôðàñòðóêòóðíûõ îòðàñëåé íàðîäíîãî õîçÿéñòâà.
Â ýòó ñôåðó âîâëå÷åíî ïðàêòè÷åñêè âñå íàñåëåíèå ñòðàíû ëèáî â êà÷åñòâå ïðîäàâöîâ,
ëèáî â êà÷åñòâå ïîêóïàòåëåé.

Åæåäíåâíî â äåÿòåëüíîñòè òîðãîâîé îðãàíèçàöèè ïðîèñõîäèò ìíîæåñòâî õîçÿéñòâåí-
íûõ ïðîöåññîâ, ñâÿçàííûõ ñ îáîðîòîì òîâàðîâ: ïðèîáðåòåíèå, òðàíñïîðòèðîâêà äî ìå-
ñòà ïðîäàæè, ïðèåìêà, âûáðàêîâêà, ïîãðóçêà è ðàçãðóçêà, õðàíåíèå, ïðîäàæà, äîñòàâêà
ïîêóïàòåëÿì, óöåíêà, ñïèñàíèå è äð. Ïðîöåññ ïðèîáðåòåíèÿ è ïðîäàæè òîâàðîâ íåïî-
ñðåäñòâåííî ñâÿçàí ñ äâèæåíèåì äåíåæíûõ ïîòîêîâ â îðãàíèçàöèè, îáðàçîâàíèåì è
ïîãàøåíèåì çàäîëæåííîñòåé ïðîäàâöîâ è ïîêóïàòåëåé.

Ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå ñïåöèôè÷åñêèå ÷åðòû ôàêòîâ õîçÿéñòâåííîé æèçíè â
òîðãîâûõ îðãàíèçàöèÿõ:

- ìàññîâûé, ðåãóëÿðíûé èõ õàðàêòåð, çíà÷èòåëüíûå êîëè÷åñòâåííûå ìàññèâû òîâàðíî-
ìàòåðèàëüíûõ è äåíåæíûõ ïîòîêîâ;

- äîñòóï ê òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûì è äåíåæíûì ñðåäñòâàì äîñòàòî÷íî áîëüøîãî êî-
ëè÷åñòâà ôèçè÷åñêèõ ëèö, ÷òî ñóùåñòâåííî îñëîæíÿåò îðãàíèçàöèþ ìàòåðèàëüíîé îò-
âåòñòâåííîñòè è ôóíêöèè ñèñòåìû âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ;

- ðàçíîîáðàçíûå íàïðàâëåíèÿ ôàêòîâ õîçÿéñòâåííîé æèçíè ïî èñòî÷íèêàì ïîñòóïëå-
íèÿ è âûáûòèÿ öåííîñòåé (ñòîðîííèå ïîñòàâùèêè, èìåþùèå îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé
ñòàòóñ êàê þðèäè÷åñêèõ, òàê è ôèçè÷åñêèõ ëèö, ñêëàäû è ïîäðàçäåëåíèÿ ñâîåé ñèñòå-
ìû, âíóòðåííåå ïåðåìåùåíèå òîâàðîâ, ïðîäàæà çà íàëè÷íûé è áåçíàëè÷íûé ðàñ÷åò,
ïðåäïðîäàæíûå ïîòåðè òîâàðîâ, ïîòåðè òîâàðîâ âñëåäñòâèå åñòåñòâåííîé óáûëè, ïåðå-
ñîðòèöà, íåäîñòà÷à, èçëèøêè è äð.);

- ñïåöèôè÷åñêèé õàðàêòåð ñäåëîê êóïëè-ïðîäàæè: ïðèîáðåòåíèå òîâàðîâ ó íàñåëå-
íèÿ çà íàëè÷íûé ðàñ÷åò, ïðèîáðåòåíèå òîâàðîâ íà óñëîâèÿõ êîìèññèè, ïðîäàæà òîâàðîâ
çà íàëè÷íûé ðàñ÷åò ÷åðåç êîíòðîëüíî-êàññîâûå àïïàðàòû, ïðîäàæà òîâàðîâ â êðåäèò,
âîçâðàò òîâàðîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ äåéñòâóþùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì î çàùèòå ïðàâ ïî-
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òðåáèòåëåé è äðóãèå îñîáåííîñòè, âûòåêàþùèå èç ñïåöèôèêè êàæäîãî õîçÿéñòâóþùåãî
ñóáúåêòà;

- îñîáåííîñòè ïðîöåññà öåíîîáðàçîâàíèÿ: íàëè÷èå òîâàðîâ ñ ðåãóëèðóåìûì ïðåäåëîì
òîðãîâûõ íàöåíîê, ïðèìåíåíèå äèñêîíòíûõ ñêèäîê äëÿ ïîòðåáèòåëåé, èñïîëüçîâàíèå
¾ïëàâàþùèõ¿ ðåæèìîâ òîðãîâîé íàöåíêè â çàâèñèìîñòè îò âðåìåíè ïðîäàæè òîâàðîâ
(îáåäåííîå, âå÷åðíåå, íî÷íîå), ñåçîííûå ïåðåîöåíêè òîâàðîâ è ò.ï.

Ó÷èòûâàÿ ìàññîâûé õàðàêòåð è çíà÷èòåëüíûå îáúåìû òîâàðíî-äåíåæíûõ ïîòîêîâ
â òîðãîâûõ îðãàíèçàöèÿõ, à òàêæå äîñòóï ê òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûì è äåíåæíûì ñðåä-
ñòâàì áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ôèçè÷åñêèõ ëèö � ïåðñîíàëà òîðãîâîé îðãàíèçàöèè, âåëèê
ñîáëàçí äëÿ ðàçëè÷íîãî âèäà ïðàâîíàðóøåíèé.

Î÷åâèäíî, ëó÷øèé ñïîñîá áîðüáû ñ íåäîñòà÷àìè, õèùåíèÿìè, ðàñòðàòàìè â îðãàíè-
çàöèÿõ òîðãîâëè � ýòî èõ ïðåäóïðåæäåíèå. Ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî ó áîëüøèíñòâà
îáðàòèâøèõñÿ â ïðàâîîõðàíèòåëüíûå îðãàíû îðãàíèçàöèé ïî ïîâîäó õèùåíèé è ðàñ-
òðàò îòñóòñòâóåò âîîáùå èëè íàõîäèòñÿ â ïëà÷åâíîì ñîñòîÿíèè ñèñòåìà âíóòðåííåãî
êîíòðîëÿ, íå ðàçðàáîòàíû ïðîôèëàêòè÷åñêèå ìåðû áîðüáû ñ êðàæàìè, õèùåíèÿìè, ìî-
øåííè÷åñòâîì è ðàñòðàòàìè.

Äîëãîæäàííûì íîâøåñòâîì Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà ¾Î áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå¿ � 402-
ÔÇ ÿâëÿþòñÿ âêëþ÷åííûå â íåãî ïîëîæåíèÿ î âíóòðåííåì êîíòðîëå, îðãàíèçóåìîì
ýêîíîìè÷åñêèìè ñóáúåêòàìè â îáÿçàòåëüíîì ïîðÿäêå [1]. Ïðè÷åì îáúåêòîì êîíòðîëÿ
äîëæíî áûòü íå òîëüêî âåäåíèå áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è ñîñòàâëåíèå áóõãàëòåðñêîé (ôè-
íàíñîâîé) îò÷åòíîñòè, íî è ñàìè ôàêòû õîçÿéñòâåííîé æèçíè ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà.

ÑîãëàñíîÏëàíó Ìèíôèíà Ðîññèè íà 2012-2015 ãîäû ïî ðàçâèòèþ áóõãàëòåðñêîãî
ó÷åòà è îò÷åòíîñòè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà îñíîâå Ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ
ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè ïîñëå ïðèíÿòèÿ íîâîãî Çàêîíà äîëæíû áûòü ðàçðàáîòàíû ðå-
êîìåíäàöèè äëÿ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ ïî îðãàíèçàöèè è îñóùåñòâëåíèþ èìè âíóò-
ðåííåãî êîíòðîëÿ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è ñîñòàâëåíèÿ áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè [2].
Îäíàêî äî ñèõ ïîð ïîäîáíûå ðåêîìåíäàöèè íå òîëüêî íå ïðèíÿòû, íî è íå ïîäâåðãàëèñü
îáùåñòâåííîìó îáñóæäåíèþ.

Êîíå÷íî, ïîëíîñòüþ çàñòðàõîâàòüñÿ îò ïðàâîíàðóøåíèé, êàê ñîáñòâåííîãî ïåðñîíà-
ëà, òàê è ïîêóïàòåëåé è ïîñòàâùèêîâ, òîðãîâîé îðãàíèçàöèè íåâîçìîæíî. À âîò ñíèçèòü
âîçìîæíûå ïîòåðè äî äîïóñòèìîé íîðìû óáûòêà âïîëíå ïî ñèëàì ëþáîìó ýêîíîìè-
÷åñêîìó ñóáúåêòó. Êàæäàÿ îðãàíèçàöèÿ, îñîáåííî òîðãîâàÿ, äîëæíà ðàçðàáàòûâàòü è
ïðèìåíÿòü ñâîè èíñòðóìåíòû â çàâèñèìîñòè îò ñïåöèôèêè åå äåÿòåëüíîñòè.

Åñëè îáðàòèòüñÿ ê èññëåäîâàíèÿì â îáëàñòè ìîøåííè÷åñòâà, òî ïî ñòàòèñòèêå 40%
ñîòðóäíèêîâ áóäóò âåñòè ñåáÿ ëîÿëüíî ïî îòíîøåíèþ ê ðàáîòîäàòåëþ è ïðèäåðæèâàòüñÿ
óñòàíîâëåííûõ ïîñëåäíèì ïðàâèë, 20% áóäóò ñêëîííû ê çëîóïîòðåáëåíèÿì (íàðóøàòü
ïðàâèëà è çàíèìàòüñÿ ìîøåííè÷åñòâîì), à åùå 40% íå îïðåäåëèëèñü, òî åñòü ìîãóò
ïîéòè ïî îäíîìó èç ýòèõ ïóòåé. Âñå ýòî çàâèñèò îò âíóòðåííåé ñðåäû, êîðïîðàòèâíîé
êóëüòóðû è îò êîíòðîëüíûõ ïðîöåäóð, êîòîðûå óñòàíîâëåíû â êîìïàíèè [3].

Ãðàìîòíîå ïîñòðîåíèå êîìïëàåíñ-ñèñòåìû áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü òîìó, ÷òî êîëè÷å-
ñòâî ëîÿëüíûõ ñîòðóäíèêîâ áóäåò ïðèáëèæàòüñÿ ê 100%. Ïðàâäà, íà ïðàêòèêå äîáèòü-
ñÿ 100% ëîÿëüíîñòè êîëëåêòèâà íåâîçìîæíî, à âîò 70 - 80% ëîÿëüíûõ ñîòðóäíèêîâ �
ðåàëüíî äîñòèæèìàÿ öåëü [3].

Òåðìèí ¾êîìïëàåíñ¿ ÿâëÿåòñÿ ïðîèçâîäíûì îò àíãëèéñêîãî ¾compliance¿, ÷òî îçíà-
÷àåò ¾ñîîòâåòñòâèå¿. Ñóòü íàïðàâëåíèÿ êîìïëàåíñ ñâîäèòñÿ ê îáÿçàííîñòè ñîîòâåòñòâî-
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âàòü çàêîíîäàòåëüñòâó è ìåæäóíàðîäíûì íîðìàì ïîñðåäñòâîì ðàçðàáîòêè è ñîáëþäå-
íèÿ îïðåäåëåííûõ âíóòðåííèõ ïîëèòèê è ïðîöåäóð. Ðèñê íåñîáëþäåíèÿ ýòèõ ïîëèòèê
è ïðîöåäóð íàçûâàþò êîìïëàåíñ-ðèñêîì [4, c. 15].

Öåëüþ êîìïëàåíñà ÿâëÿåòñÿ ñâåäåíèå ê ìèíèìóìó ðèñêà âîâëå÷åíèÿ êîìïàíèè â
ïðîöåññû, êîòîðûå ìîãóò îáåðíóòüñÿ äëÿ íåå íå òîëüêî ôèíàíñîâûìè ïîòåðÿìè, íî
è ïîòåðåé äîâåðèÿ ñî ñòîðîíû îáùåñòâà â ëèöå ðåãóëèðóþùèõ îðãàíîâ, èíâåñòîðîâ,
ïàðòíåðîâ, àêöèîíåðîâ, êëèåíòîâ è ò.ä., ò.å. ìèíèìèçàöèÿ êîìïëàåíñ-ðèñêà.

Êîìïëàåíñ � ýòî çàïàäíûé ïîäõîä ê ñèñòåìå ïîñòðîåíèÿ âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ è
óïðàâëåíèÿ ðèñêîì ïîòåðè äåëîâîé ðåïóòàöèè è ïðàâîâûì ðèñêîì. Â çàïàäíûõ ñòðàíàõ
êîìïëàåíñ ñóùåñòâóåò íå òîëüêî â ôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèÿõ, íî è íà ïðîèçâîäñòâåííûõ
ïðåäïðèÿòèÿõ, â ìåäèöèíå, òîðãîâëå, ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíàõ è äðóãèõ ñôåðàõ.

Êîìïëàåíñ â Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ ñðàâíèòåëüíî íîâûì íàïðàâëåíèåì, ïîëó÷èâøèì ñâîå
ðàçâèòèå ïî ìåðå ïîíèìàíèÿ áèçíåñ-ñîîáùåñòâîì íåîáõîäèìîñòè â óïðàâëåíèè ðåïóòà-
öèîííûìè ðèñêàìè è äàëüíåéøåé èíòåãðàöèè Ðîññèè â ìèðîâóþ ýêîíîìèêó.

Äëÿ óñïåøíîãî âåäåíèÿ áèçíåñà íåîáõîäèìî ïîñòîÿííî ìîíèòîðèòü êàê óðîâåíü ðèñ-
êîâ, òàê è ýôôåêòèâíîñòü êîíòðîëüíûõ ïðîöåäóð äëÿ ìèíèìèçàöèè ýòèõ ðèñêîâ.

Îäíèì èç èíñòðóìåíòîâ ïîìîùè áèçíåñó â äîñòèæåíèè ñâîèõ ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé,
îáåñïå÷åíèÿ îñâåäîìëåííîñòè î ðèñêàõ â ïðîöåññå ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, à òàêæå èñêëþ÷å-
íèÿ äóáëèðîâàíèÿ ôóíêöèé ìåæäó ðàçëè÷íûìè êîíòðîëèðóþùèìè îðãàíàìè ÿâëÿåòñÿ
êîìïëàåíñ-ñèñòåìà.

Êîíòðîëüíûìè ïðîöåäóðàìè, ïîçâîëÿþùèìè íå òîëüêî ìîíèòîðèòü, íî è óñòàíàâëè-
âàòü ïðèçíàêè ïðàâîíàðóøåíèÿ, óñòðàíÿòü íàðóøåíèÿ è çëîóïîòðåáëåíèÿ ñî ñòîðîíû
äîëæíîñòíûõ è ìàòåðèàëüíî-îòâåòñòâåííûõ ëèö îðãàíèçàöèè ÿâëÿþòñÿ ìåòîäû äîêó-
ìåíòàëüíîé è ôàêòè÷åñêîé ïðîâåðêè ôàêòîâ õîçÿéñòâåííîé æèçíè ðàçëè÷íûõ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ, íåçàâèñèìî îò ôîðìû ñîáñòâåííîñòè.

Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî òðàäèöèîííî ïðèìåíÿåìûå ýêñïåðòàìè-áóõãàëòåðàìè ìåòîäèêè äî-
êóìåíòàëüíîé è ôàêòè÷åñêîé ïðîâåðêè ôàêòîâ õîçÿéñòâåííîé æèçíè òîðãîâîé îðãàíè-
çàöèè âïîëíå ìîãóò áûòü âçÿòû íà âîîðóæåíèå áóõãàëòåðàìè, ñëóæáîé âíóòðåííåãî
êîíòðîëÿ, àóäèòîðàìè, ýêñïåðòàìè è äðóãèìè çàèíòåðåñîâàííûìè ëèöàìè äî îáðàùå-
íèÿ â ïðàâîîõðàíèòåëüíûå îðãàíû.

Ýôôåêòèâíîñòü ëþáîé ïðîâåðêè ìîæåò áûòü ïîâûøåíà èñêëþ÷èòåëüíî ïóòåì ñîïî-
ñòàâëåíèÿ ñîäåðæàíèÿ ó÷åòíûõ äîêóìåíòîâ ñ ðåàëüíîé ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåé-
ñòâèòåëüíîñòüþ îðãàíèçàöèè, òî åñòü ïîñðåäñòâîì ïðèìåíåíèÿ ìåòîäîâ äîêóìåíòàëüíîé
è ôàêòè÷åñêîé ïðîâåðîê â êîìïëåêñå. Äàííûå ìåðû ïîìîãóò ïîñòðîèòü ïðîçðà÷íóþ ñè-
ñòåìó óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà è êîíòðîëÿ çà äåéñòâèÿìè ðàáîòíèêîâ, à òàêæå âûÿâèòü
óæå èìåþùèåñÿ ñõåìû, áëàãîäàðÿ êîòîðûì â òîðãîâîé îðãàíèçàöèè èìåþò ìåñòî õèùå-
íèÿ è äðóãèå çëîóïîòðåáëåíèÿ.

Ïåðâàÿ ãðóïïà ìåòîäîâ � äîêóìåíòàëüíûå ïðîâåðêè � ïîìîãàåò ïðîâåðÿþùèì ëèöàì
(áóõãàëòåðàì, ðåâèçîðàì, ñëóæáå âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ, àóäèòîðàì è äðóãèì) âûÿâèòü
ôèíàíñîâûå íàðóøåíèÿ è ïðèçíàêè ïðàâîíàðóøåíèé ïóòåì èçó÷åíèÿ äîêóìåíòàëüíîãî
îôîðìëåíèÿ îäíîé èëè íåñêîëüêèõ õîçÿéñòâåííûõ îïåðàöèé.

Ìåòîäû ôàêòè÷åñêîé ïðîâåðêè äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè ïðèìåíÿþòñÿ äëÿ âûÿñ-
íåíèÿ ôàêòè÷åñêèõ îáñòîÿòåëüñòâ ñîâåðøåíèÿ õîçÿéñòâåííûõ îïåðàöèé. Öåëüþ ôàê-
òè÷åñêîé ïðîâåðêè îáû÷íî ÿâëÿåòñÿ âûÿñíåíèå ñîîòâåòñòâèÿ ñîäåðæàíèÿ äîêóìåíòà
äåéñòâèòåëüíîìó ñîñòîÿíèþ õîçÿéñòâåííîé îïåðàöèè.
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Ïî ðåçóëüòàòàì äîêóìåíòàëüíûõ è ôàêòè÷åñêèõ ïðîâåðîê ñòàíîâèòñÿ âîçìîæíûì
íàìåòèòü ìåðîïðèÿòèÿ ïî óñòðàíåíèþ íàðóøåíèé è çëîóïîòðåáëåíèé ñî ñòîðîíû äîëæ-
íîñòíûõ è ìàòåðèàëüíî-îòâåòñòâåííûõ ëèö îðãàíèçàöèè ëèáî óñòàíîâèòü ïðèçíàêè ïðà-
âîíàðóøåíèÿ (ïðåñòóïëåíèÿ) è ïåðåäàòü ìàòåðèàëû äëÿ äàëüíåéøåé ïðîâåðêè â îðãàíû
âíóòðåííèõ äåë.

Ñóùåñòâóþò íåñêîëüêî ñîòåí ñõåì ïðàâîíàðóøåíèé è çëîóïîòðåáëåíèé ñî ñòîðîíû
äîëæíîñòíûõ è ìàòåðèàëüíî-îòâåòñòâåííûõ ëèö îðãàíèçàöèè, íåäîáðîñîâåñòíûõ ïîêó-
ïàòåëåé è ïîñòàâùèêîâ. Íåñìîòðÿ íà ðàçíîîáðàçèå, áîëüøèíñòâî èç íèõ èìååò îäèí
èëè íåñêîëüêî ïðèçíàêîâ, ÷òî â êàêîé-òî ìåðå îáëåã÷àåò çàäà÷ó äëÿ ñëóæáû âíóòðåí-
íåãî êîíòðîëÿ, êîíòðîëèðóþùèõ îðãàíîâ è çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö ïî èõ âûÿâëåíèþ è
ïðåñå÷åíèþ äåéñòâèé çëîóìûøëåííèêîâ.

Äëÿ ðàçðàáîòêè áîëåå èëè ìåíåå äåéñòâåííûõ ìåð ïðåäîòâðàùåíèÿ ïðåäíàìåðåííûõ
äåéñòâèé, ñâÿçàííûõ ñ õèùåíèåì àêòèâîâ òîðãîâîé îðãàíèçàöèè, èìåþùèõ ìàòåðèàëüíî-
âåùåñòâåííóþ ôîðìó, öåëåñîîáðàçíî îáîáùèòü ïðàâîíàðóøåíèÿ âî âçàèìîñâÿçè ñî ñïî-
ñîáàìè èõ ñîâåðøåíèÿ è íàèáîëåå ýôôåêòèâíûìè ìåòîäàìè âûÿâëåíèÿ è ïðîôèëàêòèêè
(òàáëèöà 1).

Êàê âèäíî èç òàáëèöû, áîëüøèíñòâî èíñòðóìåíòîâ ïðîôèëàêòèêè ñîâïàäàþò ñ ìå-
òîäàìè ðàñêðûòèÿ óæå ñîâåðøèâøèõñÿ ôàêòîâ çëîóïîòðåáëåíèé, ïîýòîìó îðãàíèçàöèÿ
òåêóùåãî è ïåðèîäè÷åñêîãî (ïëàíîâîãî è âíåçàïíîãî) êîíòðîëÿ ñ ïðèìåíåíèåì âûøåïå-
ðå÷èñëåííûõ ïðîöåäóð ìîæåò ñóùåñòâåííî ñíèçèòü îáúåì ïîòåðü òîðãîâîé îðãàíèçàöèè
îò õèùåíèé.

Òàáëèöà 1. Ñïîñîáû õèùåíèÿ àêòèâîâ òîðãîâîé îðãàíèçàöèè è ìåòîäû èõ âûÿâëåíèÿ
(ïðåäîòâðàùåíèÿ)

Öåëåâîé õàðàêòåð èíñòðóìåíòîâ êîíòðîëÿ Âèäû ïðàâîíàðóøåíèÿ
Íåäîïîñòàâêà òîâàðà ïî àññîðòèìåíòó èëè êîëè÷åñòâó ïîñòàâùèêîì (ïåðåâîç÷èêîì)

Õèùåíèå èìóùåñòâà, ââåðåííîãî âèíîâíîìó (ìàòåðèàëüíî-îòâåòñòâåííîìó ëèöó) Êðà-
æè ïîêóïàòåëÿìè â ìàãàçèíàõ ñàìîîáñëóæèâàíèÿ

Ìåòîäû âûÿâëåíèÿ, ïðåäóñìîòðåííûå äåéñòâóþùèìè íîðìàòèâíî-ïðàâîâûìè äîêó-
ìåíòàìè (âêëþ÷àÿ ëîêàëüíûå íîðìàòèâíûå äîêóìåíòû îðãàíèçàöèè). Îáÿçàòåëüíàÿ
ïðîâåðêà ñîîòâåòñòâèÿ ôàêòè÷åñêîãî íàëè÷èÿ òîâàðà ñ óêàçàííûì â ñîïðîâîäèòåëüíûõ
äîêóìåíòàõ ïðè ïðèåìå îò ïîñòàâùèêîâ (ïåðåâîç÷èêîâ).

Ïðîïèñàííàÿ â äîëæíîñòíûõ èíñòðóêöèÿõ ñîòðóäíèêîâ è äîãîâîðå ïîñòàâêè ïðîöå-
äóðà ïðèåìêè òîâàðà.

Êîíòðîëüíàÿ ïðîâåðêà ïðèåìêè òîâàðà ðàáîòíèêàìè îò ïîñòàâùèêà. Ñïëîøíàÿ è
ïåðèîäè÷åñêàÿ èíâåíòàðèçàöèÿ àêòèâîâ.

Âíóòðåííèé êîíòðîëü äîêóìåíòîâ (äëÿ îðãàíèçàöèé, â êîòîðûõ ïðåäóñìîòðåíî îáÿ-
çàòåëüíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ).

Ôîðìàëüíàÿ è àðèôìåòè÷åñêàÿ ïðîâåðêà äîêóìåíòîâ.
Âñòðå÷íàÿ ïðîâåðêà è âçàèìíûé êîíòðîëü, äðóãèå ìåòîäû äîêóìåíòàëüíîãî êîíòðî-

ëÿ. Âèäåîíàáëþäåíèå è âíåäðåíèå ýëåêòðîííûõ ñèñòåì çàùèòû îò êðàæ.
Ñïîñîáû ïðîôèëàêòèêè Îòîáðàæåíèå â äîãîâîðå ïîñòàâêè ïîäðîáíîé ïðîöåäóðû

ïðèåìêè òîâàðà è ñîñòàâëåíèÿ àêòà ïðè âûÿâëåíèè ðàñõîæäåíèé ëèáî ññûëêè íà íîð-
ìàòèâíûé äîêóìåíò, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì òîâàð ïðèíèìàåòñÿ ïîêóïàòåëåì è îáÿ-
çàòåëüíîå ñîáëþäåíèå äàííîé ïðîöåäóðû.

Îðãàíèçàöèÿ ñèñòåìû øòðèõêîäèðîâàíèÿ òîâàðîâ.
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Îðãàíèçàöèÿ âûáîðî÷íûõ êîíòðîëüíûõ ïðîâåðîê ðàáîòíèêîâ, çàíÿòûõ ïðèåìêîé òî-
âàðà.

Âèäåîíàáëþäåíèå.
Îðãàíèçàöèÿ ïðîïóñêíîé ñèñòåìû. Çàêëþ÷åíèå äîãîâîðà î ïîëíîé èíäèâèäóàëüíîé

(êîëëåêòèâíîé) ìàòåðèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè.
Âíåïëàíîâàÿ è ïåðèîäè÷åñêàÿ ïëàíîâàÿ èíâåíòàðèçàöèÿ òîâàðîâ è äåíåæíûõ ñðåäñòâ.
Èñïîëüçîâàíèå ïðèíöèïà ðàçäåëåíèÿ ïîëíîìî÷èé.
Îðãàíèçàöèÿ âûáîðî÷íûõ êîíòðîëüíûõ ïðîâåðîê ðàáîòíèêîâ (íàáëþäåíèå çà èñïîë-

íåíèåì ðàáîòíèêîì ñâîèõ ñëóæåáíûõ îáÿçàííîñòåé).
Ñòàíäàðòèçàöèÿ âñåõ ýòàïîâ äâèæåíèÿ òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé è äåíåæ-

íûõ ñðåäñòâ è êîíòðîëü âûïîëíåíèÿ.
Âèäåîíàáëþäåíèå.
Îðãàíèçàöèÿ ïðîïóñêíîé ñèñòåìû. Âèäåîíàáëþäåíèå.
Îðãàíèçàöèÿ ïðîïóñêíîé ñèñòåìû
Ïîñëåäñòâèåì çëîóïîòðåáëåíèÿ ìàòåðèàëüíî îòâåòñòâåííûõ ëèö, ïîñòàâùèêîâ (ïå-

ðåâîç÷èêîâ) ëèáî äåéñòâèé íåäîáðîñîâåñòíûõ ïîêóïàòåëåé ìîãóò îêàçàòüñÿ íå òîëüêî
íåäîñòà÷à òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé, íî è èõ èçëèøêè.

Îäíà èç âå÷íûõ ïðîáëåì � ýòî ñïèñàíèå íà ðàñõîäû óáûòêîâ, ïîëó÷åííûõ íàëîãîïëà-
òåëüùèêîì â îò÷åòíîì (íàëîãîâîì) ïåðèîäå â âèäå íåäîñòà÷è ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé
íà ñêëàäàõ, â ìàãàçèíàõ è òîðãîâûõ çàëàõ â ñëó÷àå îòñóòñòâèÿ âèíîâíûõ ëèö, à òàêæå
óáûòêîâ îò õèùåíèé, âèíîâíûå â êîòîðûõ íå óñòàíîâëåíû. Âòîðàÿ ïðîáëåìà, âîçíèêàþ-
ùàÿ ó îðãàíèçàöèè ïðè âûÿâëåíèè èçëèøêîâ, ýòî íåîáõîäèìîñòü îòðàæàòü âûÿâëåííûå
ïðè èíâåíòàðèçàöèè èçëèøêè â ñîñòàâå âíåðåàëèçàöèîííûõ äîõîäîâ. Ñëåäóåò îòìåòèòü,
÷òî èç-çà ïðîáåëîâ â çàêîíîäàòåëüñòâå â õîäå âûÿñíåíèÿ è óòî÷íåíèÿ ñóììû óùåðáà, îá-
ñòîÿòåëüñòâ âîçíèêíîâåíèÿ íåäîñòà÷è (èçëèøêà èëè ïåðåñîðòèöû), à òàêæå êðóãà ëèö
ê ýòîìó ïðè÷àñòíûõ, ó áóõãàëòåðà âîçíèêàþò ñëîæíîñòè ñ îòðàæåíèåì â ó÷åòå ýòèõ
ôàêòîâ. Ðàññìîòðèì ýòè ïðîáëåìû â çàâèñèìîñòè îò ñïîñîáîâ è ïðèçíàêîâ ïðàâîíàðó-
øåíèÿ.

1. Õèùåíèå èìóùåñòâà, ââåðåííîãî âèíîâíîìó (ìàòåðèàëüíî-îòâåòñòâåííîìó ëèöó).
Â ñâÿçè ñ ïðîñòîòîé ñáîðà äîêàçàòåëüíîé áàçû ïî õèùåíèÿì, ñîâåðøåííûì ìàòåðèàëüíî-

îòâåòñòâåííûìè ëèöàìè (äîêóìåíòû èíâåíòàðèçàöèé, çàêëþ÷åíèÿ ýêñïåðòèç (ïî÷åð-
êîâåä÷åñêîé, òîâàðîâåä÷åñêîé, òåõíè÷åñêîé)), äàííûå ïðàâîíàðóøåíèÿ íå ïðåäñòàâëÿ-
þò òðóäíîñòåé äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ âûâîäîâ êîíòðîëèðóþùèìè îðãàíàìè (ðåâèçîðàìè,
ñëóæáîé âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ, àóäèòîðàìè, ýêñïåðòàìè-ýêîíîìèñòàìè è äðóãèìè) î
ñóììå óùåðáà è îáñòîÿòåëüñòâàõ õèùåíèÿ.

Ñëîæíîñòè äëÿ áóõãàëòåðà âîçíèêàþò ïðè âûÿâëåíèè è îòðàæåíèè â ó÷åòå òàê íà-
çûâàåìîé ïåðåñîðòèöû òîâàðîâ � îäíîâðåìåííîì èçëèøêå è íåäîñòà÷è òîâàðîâ îäíîãî
íàèìåíîâàíèÿ, íî ðàçíîãî ñîðòà. Îôèöèàëüíîå ïîíÿòèå ïåðåñîðòèöû òîâàðîâ íå çà-
êðåïëåíî â íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòàõ, ðåãóëèðóþùèõ ñôåðó òîðãîâëè. Äëÿ öåëåé èñ-
÷èñëåíèÿ íàëîãà íà ïðèáûëü ïðîâåäåíèå âçàèìîçà÷åòà ïðè âûÿâëåíèè ïåðåñîðòèöû ãë.
25 Íàëîãîâîãî êîäåêñà ÐÔ íå ïðåäóñìîòðåíî. Ñëåäîâàòåëüíî, äëÿ öåëåé èñ÷èñëåíèÿ
íàëîãà íà ïðèáûëü âûÿâëåííûå ïî ðåçóëüòàòàì èíâåíòàðèçàöèè èçëèøêè è íåäîñòà÷è
îðãàíèçàöèÿ äîëæíà ó÷èòûâàòü â îáùåóñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå. Âûÿâëåííûå èçëèøêè
ó÷èòûâàþòñÿ â ñîñòàâå âíåðåàëèçàöèîííûõ äîõîäîâ ïî ðûíî÷íîé öåíå íà îñíîâàíèè ï.
20 ñò. 250, ï. ï. 5, 6 ñò. 274 ÍÊ ÐÔ. ×òî êàñàåòñÿ íåäîñòà÷è, òî îíà ìîæåò áûòü ó÷òåíà â
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ñîñòàâå âíåðåàëèçàöèîííûõ ðàñõîäîâ íà îñíîâàíèè ïï. 5 ï. 2 ñò. 265 ÍÊ ÐÔ òîëüêî, åñëè
ôàêò îòñóòñòâèÿ âèíîâíûõ ëèö äîêóìåíòàëüíî ïîäòâåðæäåí óïîëíîìî÷åííûì îðãàíîì
ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè.

2. Íåäîïîñòàâêà òîâàðà ïî àññîðòèìåíòó èëè êîëè÷åñòâó ïîñòàâùèêîì (ïåðåâîç÷è-
êîì).

Ïðè ïðèåìå òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé òîðãîâûìè îðãàíèçàöèÿìè îò ïîñòàâ-
ùèêîâ èëè ïåðåâîç÷èêîâ íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé ïðè âûÿâëåíèè íåäîïîñòàâîê òîâà-
ðà ïî êîëè÷åñòâó, àññîðòèìåíòó, êà÷åñòâåííûì õàðàêòåðèñòèêàì è öåíå, óêàçàííîé â
äîãîâîðå ïîñòàâêè, ìîæíî èçáåæàòü, åñëè â äîãîâîðå ïîñòàâêè ïðîïèñàòü ïðîöåäóðó
ïðèåìêè òîâàðà è ñîñòàâëåíèÿ àêòà ïðè âûÿâëåíèè ðàñõîæäåíèé, ëèáî ñäåëàòü ññûëêó
íà íîðìàòèâíûé äîêóìåíò, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì òîâàð ïðèíèìàåòñÿ ïîêóïàòåëåì.
Äîêàçàòåëüñòâàìè íåäîïîñòàâêè òîâàðà ïîñòàâùèêîì (ïåðåâîç÷èêîì) ÿâëÿþòñÿ: òîâàð-
íàÿ íàêëàäíàÿ, ïîäïèñàííàÿ çàâåäóþùåé ñêëàäîì ñ çàìå÷àíèÿìè ïî íåñîîòâåòñòâèþ
ìàññû ãðóçà (àññîðòèìåíòó) ñîïðîâîäèòåëüíûì äîêóìåíòàì; àêòîì îá óñòàíîâëåííîì
ðàñõîæäåíèè ïî êîëè÷åñòâó è êà÷åñòâó ïðè ïðèåìêå òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé
(ôîðìà � ÒÎÐÃ-2); àêòîì îá óñòàíîâëåííîì ðàñõîæäåíèè ïî êîëè÷åñòâó è êà÷åñòâó
ïðè ïðèåìêå èìïîðòíûõ òîâàðîâ (ôîðìà � ÒÎÐÃ-3); èíûì àêòîì ïðîèçâîëüíîé ôîð-
ìû, ïîäïèñàííûì ÷ëåíàìè êîìèññèè ïîêóïàòåëÿ è ýêñïåðòîì îðãàíèçàöèè, íà êîòîðóþ
âîçëîæåíî ïðîâåäåíèå ýêñïåðòèçû, ñ ó÷àñòèåì ïðåäñòàâèòåëåé îðãàíèçàöèé ïîñòàâùè-
êà.

3. Êðàæà â òîðãîâûõ çàëàõ ñàìîîáñëóæèâàíèÿ.

Ñðåäè íàó÷íûõ èññëåäîâàòåëåé è ïðàêòèêîâ âîçíèêàåò ìíîãî ñïîðîâ ïî ïîâîäó îò-
ðàæåíèÿ â áóõãàëòåðñêîì è íàëîãîâîì ó÷åòå êðàæ â ìàãàçèíàõ ñàìîîáñëóæèâàíèÿ òîð-
ãîâûõ ñåòåé. Ðîçíè÷íûå ñåòè íåñóò çíà÷èòåëüíûå óáûòêè èç-çà íåâîçìîæíîñòè çà÷åòà
òîâàðîâ îäíîãî íàèìåíîâàíèÿ äëÿ öåëåé îïðåäåëåíèÿ íàëîãîîáëàãàåìîé áàçû ïî íàëîãó
íà ïðèáûëü. Ê ïðèìåðó, èíâåíòàðèçàöèÿ, ïðîâåäåííàÿ îäíîé ñòîëè÷íîé ñåòüþ ýëåêòðî-
íèêè, âûÿâèëà èç-çà ïåðåñîðòèöû èçëèøêè íà 168,4 ìëí ðóá., íåäîñòà÷è íà 164,8 ìëí
ðóá. Ïðè ýòîì íàëîã íà ïðèáûëü, óïëà÷åííûé ñ äîõîäîâ â âèäå èçëèøêîâ, ñîñòàâèë 49,5
ìëí ðóá., à ÍÄÑ, âîññòàíîâëåííûé ïî òîâàðàì, ñïèñàííûì ïî ïðè÷èíå íåäîñòà÷è, � 36,4
ìëí ðóá. [5].

Òîðãîâûå ñåòè íå ðàç ïûòàëèñü äîáèòüñÿ òîãî, ÷òîáû ¾ïîòåðè¿ îò êðàæ ïðåäñòàâëÿ-
ëîñü âîçìîæíûì âêëþ÷àòü â íàëîãîîáëàãàåìóþ áàçó ïî íàëîãó íà ïðèáûëü. Òàê, äàí-
íàÿ ïðîáëåìà ðàññìàòðèâàëàñü íà î÷åðåäíîì çàñåäàíèè Ýêñïåðòíîãî ñîâåòà ïî ñîâåð-
øåíñòâîâàíèþ íàëîãîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà è ïðàâîïðèìåíèòåëüíîé ïðàêòèêè Òîðãîâî-
ïðîìûøëåííîé ïàëàòû ÐÔ 27 ìàðòà 2009 ã. ñîâìåñòíî ñ Êîìèòåòîì ÒÏÏ Ðîññèè ïî ðàç-
âèòèþ ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà. Â îáñóæäåíèè ïðèíÿëè ó÷àñòèå âèöå-ïðåçèäåíò ÒÏÏ
Ðîññèè Âëàäèìèð Èñàêîâ, ïàðòíåð þðèäè÷åñêîé êîìïàíèè ¾Ïåïåëÿåâ, Ãîëüöáëàò è
ïàðòíåðû¿ Â.Ã. Àêèìîâà, äåïóòàò Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû Å.Þ. Ñåìåíîâà, ïðåäñòàâè-
òåëè Ìèíïðîìòîðãà Ðîññèè, êðóïíûõ òîðãîâûõ ñåòåé, ýêñïåðòû.

Äåïóòàò Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû Å.Þ. Ñåìåíîâà, ïðèñóòñòâóþùàÿ íà äàííîì çàñå-
äàíèè, îòìåòèëà, ÷òî ïåðå÷èñëåííûå ïðîáëåìû ìîæíî ðåøèòü, âûñòðîèâ ñèñòåìó ìå-
íåäæìåíòà îðãàíèçàöèè áîëåå ýôôåêòèâíî, ïîòðàòèòü áîëüøå ñðåäñòâ íà ñèñòåìó áåç-
îïàñíîñòè è ò.ä. Èíûìè ñëîâàìè, ïî ìíåíèþ äåïóòàòà, äàííûå ïðîáëåìû � âíóòðèêîð-
ïîðàòèâíûå [5].

È. Å. Çóáàðåâà êîíñòàòèðóåò, ÷òî ïî îêîí÷àíèè ìåðîïðèÿòèÿ ïîñëå îòêðûòîé äèñ-
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êóññèè ó÷àñòíèêè çàñåäàíèÿ ðåøèëè äîðàáîòàòü çàêîíîïðîåêò ñ ó÷åòîì âûñêàçàííûõ
ïðåäëîæåíèé è íàïðàâèòü åãî â Ìèíïðîìòîðã Ðîññèè, Ìèíôèí Ðîññèè, Ìèíýêîíîìðàç-
âèòèÿ Ðîññèè è èíûå çàèíòåðåñîâàííûå îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè [5].

Â ÿíâàðå 2011 ãîäà äåïóòàòîì Ãîñäóìû Èëüäàðîì Ãèìàëåòäèíîâûì áûë ñîñòàâëåí
ïðîåêò ôåäåðàëüíîãî çàêîíà � 488640-5, êîòîðûì ïðåäëàãàëîñü îòíîñèòü ïîòåðè îò
êðàæ ïî íåçàâèñÿùèì îò íàëîãîïëàòåëüùèêà ïðè÷èíàì â ðàñõîäû [6].

Êàê ñïðàâåäëèâî îòìåòèë Þ.Ë. Òåðíîâêà, äàííûé çàêîíîïðîåêò íå íàøåë ïîääåðæ-
êè ó áëþñòèòåëåé çàêîíà, è â îòíîøåíèè åãî áûë ïîëó÷åí îòêàç [6]. Â îôèöèàëüíîì
îòçûâå íà ïðîåêò ôåäåðàëüíîãî çàêîíà � 488640-5 ãîâîðèòñÿ, ÷òî õèùåíèå òîâàðîâ
ÿâëÿåòñÿ ïðîòèâîïðàâíûì äåéñòâèåì è âëå÷åò îòâåòñòâåííîñòü â ðàìêàõ Óãîëîâíîãî
êîäåêñà èëè Êîäåêñà îá àäìèíèñòðàòèâíûõ ïðàâîíàðóøåíèÿõ â çàâèñèìîñòè îò ñòî-
èìîñòè ïîõèùåííîãî èìóùåñòâà, ñîîòâåòñòâåííî, ôàêò òàêîãî õèùåíèÿ äîëæåí áûòü
ïîäòâåðæäåí óïîëíîìî÷åííûìè îðãàíàìè. Ïðè ýòîì ñòîèò ó÷èòûâàòü, ÷òî ðîçíè÷íàÿ
òîðãîâëÿ ñ îòêðûòûì äîñòóïîì ïîêóïàòåëåé ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ â îòíîøåíèè ðàç-
íûõ êàòåãîðèé òîâàðîâ (ïðîäóêòû ïèòàíèÿ, ìåáåëü, îäåæäà) è îòíîñèòü â óáûòêè ïîòå-
ðè â íåîãðàíè÷åííîì ðàçìåðå äëÿ âñåõ ãðóïï òîâàðîâ ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåîáîñíîâàííûì.
Êðîìå òîãî, îòíåñåíèå â ðàñõîä äàæå 1 ïðîöåíòà îò âûðó÷êè òîðãîâûõ îðãàíèçàöèé
ïðèâåäåò ê ñíèæåíèþ äîõîäà áþäæåòà ÐÔ. Òàê, ïî ïîäñ÷åòàì ÷èíîâíèêîâ Ìèíôèíà
Ðîññèè, ïðè ðîçíè÷íîì òîâàðîîáîðîòå â ðàçìåðå 19 òðëí ðóá. (ïðîãíîçíûå äàííûå íà
2011 ã.) ïîòåðè äîõîäîâ áþäæåòîâ áþäæåòíîé ñèñòåìû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñîñòàâÿò
38 ìëðä ðóá. ×òî íåäîïóñòèìî [6].

ÂÏèñüìå îò 08.11.2010 ã. � 03-03-06/1/695 Ìèíôèí Ðîññèè ïîäòâåðäèë íåèçìåí-
íîñòü ñâîåé ïîçèöèè ïî äàííîìó âîïðîñó. Îðãàíèçàöèÿ, êîòîðàÿ îáðàòèëàñü çà ðàçú-
ÿñíåíèÿìè â ôèíàíñîâîå âåäîìñòâî, ïðåäëàãàëà ó÷åñòü ïîòåðè îò êðàæ â ìàãàçèíàõ
ñàìîîáñëóæèâàíèÿ íà îñíîâàíèè ïï. 20 ï. 1 ñò. 265 ÍÊ ÐÔ êàê äðóãèå îáîñíîâàííûå
âíåðåàëèçàöèîííûå ðàñõîäû. Ïðè ýòîì ïðåäåëüíóþ ñóììó ïîòåðü, êîòîðóþ ìîæíî ñïè-
ñàòü íà ðàñõîäû, êîìïàíèÿ õîòåëà îïðåäåëÿòü ïî íîðìàòèâàì, ïðèâåäåííûì â Ïðèêàçå
Ìèíòîðãà ÐÑÔÑÐ îò 08.08.1984 � 194 ¾Îá óòâåðæäåíèè äèôôåðåíöèðîâàííûõ ðàçìå-
ðîâ ñïèñàíèÿ ïîòåðü íåïðîäîâîëüñòâåííûõ è ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ â ìàãàçèíàõ
(îòäåëàõ, ñåêöèÿõ) ñàìîîáñëóæèâàíèÿ¿ (äàëåå � Ïðèêàç � 194). Ïî ìíåíèþ êîìïàíèè,
èñïîëüçîâàíèå óñòàíîâëåííûõ íîðìàòèâîâ è ñëóæèëî áû äîêóìåíòàëüíûì ïîäòâåðæäå-
íèåì ñïèñàíèÿ ïîòåðü îò êðàæ.

Ìåæäó òåì Ìèíôèí Ðîññèè íå ðàçðåøèë ïîñòóïàòü ïîäîáíûì îáðàçîì. Ôèíàíñè-
ñòû óêàçàëè, ÷òî êîìïàíèÿ ïðè ðàñ÷åòå ïðåäåëüíîãî ðàçìåðà ïîòåðü îò êðàæ íå ìîæåò
âîñïîëüçîâàòüñÿ íîðìàìè, ñîäåðæàùèìèñÿ â Ïðèêàçå � 194. Òàêàÿ ïîçèöèÿ îáîñíî-
âûâàåòñÿ íàëè÷èåì â ÍÊ ÐÔ ïðÿìîé íîðìû, ðåãóëèðóþùåé ó÷åò ïîòåðü îò õèùåíèé
[7].

À. Âîñêîâñêèé ïðåäëàãàåò äëÿ ìàãàçèíîâ ñàìîîáñëóæèâàíèÿ òîðãîâûõ ñåòåé àëüòåð-
íàòèâíûé âàðèàíò. Â Ïèñüìå îò 29.11.2005 � 03-03-04/1/392 Ìèíôèí Ðîññèè ïðåäëàãàë
ïðè ó÷åòå ïîòåðü îò êðàæ íà ïðåäïðèÿòèÿõ ðîçíè÷íîé òîðãîâëè èñïîëüçîâàòü ïï. 2 ï.
7 ñò. 254 ÍÊ ÐÔ [7].

Â ñîîòâåòñòâèè ñ äàííîé íîðìîé â íàëîãîâîì ó÷åòå îòðàæàþòñÿ íåäîñòà÷è è (èëè)
ïîð÷è ïðè õðàíåíèè è òðàíñïîðòèðîâêå òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé â ïðåäåëàõ
íîðì åñòåñòâåííîé óáûëè, óòâåðæäåííûõ â ïîðÿäêå, óñòàíîâëåííîì Ïðàâèòåëüñòâîì
ÐÔ. Îáÿçàííîñòü ðàçðàáîòàòü è óòâåðäèòü ñîîòâåòñòâóþùèå ëèìèòû Ïðàâèòåëüñòâî
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ÐÔ âîçëîæèëî íà ìèíèñòåðñòâà (Ïîñòàíîâëåíèåîò 12.11.2002 � 814). Âïðåäü äî óòâåð-
æäåíèÿ íîðì åñòåñòâåííîé óáûëè â ïîðÿäêå, óñòàíîâëåííîì ïï. 2 ï. 7 ñò. 254 ÍÊ ÐÔ,
ïðèìåíÿþòñÿ íîðìû, óòâåðæäåííûå ðàíåå ôåäåðàëüíûìè îðãàíàìè èñïîëíèòåëüíîé
âëàñòè (ñò. 7 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò 06.06.2005 � 58-ÔÇ). Ïîýòîìó, ïî ìíåíèþ Ìèí-
ôèíà, îðãàíèçàöèÿ âïðàâå ó÷èòûâàòü äëÿ öåëåé íàëîãîîáëîæåíèÿ ïðèáûëè â ñîñòàâå
ìàòåðèàëüíûõ ðàñõîäîâ ïîòåðè ïðè õðàíåíèè òîâàðîâ â òîðãîâîì çàëå ìàãàçèíà ñàìî-
îáñëóæèâàíèÿ â ïðåäåëàõ ðàíåå óòâåðæäåííûõ íîðì.

À. Âîñêîâñêèé îòìå÷àåò, ÷òî äîïóñòèìîñòü ïðèìåíåíèÿ äàííîãî ïîäçàêîííîãî íîð-
ìàòèâíîãî àêòà ïîäòâåðæäåíà è àðáèòðàæíîé ïðàêòèêîé. È ïðèâîäèò â êà÷åñòâå ïðè-
ìåðà Ïîñòàíîâëåíèå ÔÀÑ Óðàëüñêîãî îêðóãà îò 11.03.2009 � Ô09-1165/09-Ñ2. À èç
Ïîñòàíîâëåíèÿ Ñåâåðî-Çàïàäíîãî îêðóãà îò 01.11.2006 � À56-2227/2006 ñëåäóåò, ÷òî
îðãàíèçàöèÿ, îñóùåñòâëÿþùàÿ ðîçíè÷íóþ òîðãîâëþ â ôîðìå ñàìîîáñëóæèâàíèÿ, âïðà-
âå îòíîñèòü íà ðàñõîäû ïîòåðè, íå ïðåâûøàþùèå óñòàíîâëåííûõ íîðì, íà îñíîâàíèè
ïï. 2 ï. 7 ñò. 254 ÍÊ ÐÔ. Â ýòîì ñëó÷àå íàëîãîïëàòåëüùèêó íå òðåáóþòñÿ äîêóìåíòû,
ïîäòâåðæäàþùèå óñòàíîâëåíèå âèíîâíûõ â íåäîñòà÷å ëèö èëè ñâèäåòåëüñòâóþùèå î åãî
îáðàùåíèè â ìèëèöèþ äëÿ óñòàíîâëåíèÿ òàêèõ ëèö [7, c. 86-89].

Ïî ìíåíèþ Â. Áåëîâà, îñíîâíîé ïðè÷èíîé ïîòåðü òîðãîâûõ êîìïàíèé ÿâëÿþòñÿ âî-
âñå íå óáûòêè, ïðè÷èíÿåìûå óìûøëåííûìè äåéñòâèÿìè ïîêóïàòåëåé è ïåðñîíàëà. Îò
80 äî 95% ïîòåðü ïðîèñõîäèò â õîäå îáåñïå÷åíèÿ îïåðàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè òîðãîâûõ
îáúåêòîâ â ðåçóëüòàòå îøèáîê è íàðóøåíèé ñîòðóäíèêîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ ó÷åò äâèæå-
íèÿ òîâàðà. Åäèíñòâåííûì äåéñòâåííûì ñïîñîáîì ñíèæåíèÿ äàííîãî âèäà ïîòåðü ÿâëÿ-
åòñÿ ëèøü íàëàæåííàÿ ñèñòåìà ó÷åòà òîâàðîäâèæåíèÿ, ñòàíäàðòèçàöèÿ âñåõ ïðîöåäóð,
îñóùåñòâëÿåìûõ íà ðàçëè÷íûõ åãî ýòàïàõ, è ñòðîæàéøèé êîíòðîëü èõ ñîáëþäåíèÿ [8].

Äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ëîêàëüíûõ íîðìàòèâíûõ àêòîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ ñîõðàííîñòü
òîâàðîâ è ñîêðàùåíèå òîâàðíûõ ïîòåðü, ìû ñ÷èòàåì, ñëåäóåò ðàçëè÷àòü íîðìèðóåìûå
è íåíîðìèðóåìûå òîâàðíûå ïîòåðè.

Íîðìèðóåìûå ïîòåðè � ýòî ïîòåðè â õîäå åñòåñòâåííîé óáûëè òîâàðîâ, îáðàçóþùè-
åñÿ â ðåçóëüòàòå óñóøêè, óòðóñêè, ðàñêðîøêè, ðàçëèâà (óìåíüøåíèå âåñà èëè îáúåìà
òîâàðîâ ïðîèñõîäèò âñëåäñòâèå èçìåíåíèÿ èõ ôèçèêî-õèìè÷åñêèõ êà÷åñòâ).

Íåíîðìèðóåìûå ïîòåðè � ýòî ïîòåðè îò áîÿ, áðàêà è ïîð÷è òîâàðîâ, à òàêæå ïîòåðè
ïî íåäîñòà÷àì, ðàñòðàòàì è õèùåíèÿì.

Íåýôôåêòèâíûé ìåõàíèçì ïðèåìà è õðàíåíèÿ òîâàðîâ íà ñêëàäå, ïðîáëåìû äîêó-
ìåíòîîáîðîòà, íåäîñòàòî÷íûé âíóòðåííèé êîíòðîëü çà äâèæåíèåì ïðîäóêöèè � âìåñòå
èëè ïî îòäåëüíîñòè ýòè ôàêòû ðàíî èëè ïîçäíî ïðèâîäÿò ê âîçíèêíîâåíèþ íåíîðìèðó-
åìûõ ïîòåðü. Äàííûå ïîòåðè îáðàçóþòñÿ âñëåäñòâèå óìåíüøåíèÿ ìàññû òîâàðîâ ñâåðõ
íîðì åñòåñòâåííîé óáûëè, ïîíèæåíèÿ êà÷åñòâà ïî ñðàâíåíèþ ñî ñòàíäàðòàìè, âåñà è
îáúåìà òîâàðîâ, à òàêæå èõ ïîð÷è èç-çà íåïðàâèëüíûõ óñëîâèé õðàíåíèÿ, õàëàòíîñòè
äîëæíîñòíûõ ëèö. Íàëè÷èå â òîðãîâûõ îðãàíèçàöèÿõ òàêèõ ïîòåðü ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòà-
òîì áåñõîçÿéñòâåííîñòè, çàïóùåííîñòè â ó÷åòå, ïîýòîìó òàêèå ïîòåðè íå íîðìèðóþòñÿ,
à ñ÷èòàþòñÿ ñâåðõíîðìàòèâíûìè.

Ê ñâåðõíîðìàòèâíûì îòíîñÿòñÿ è ïîòåðè âñëåäñòâèå ñòèõèéíûõ áåäñòâèé, à èìåííî
� íåêîìïåíñèðóåìûõ óáûòêîâ îò ïîæàðîâ, íàâîäíåíèé, âñÿêîãî ðîäà àâàðèé è òîìó
ïîäîáíîãî, óáûòêîâ îò õèùåíèé, âèíîâíèêè êîòîðûõ ïî ðåøåíèþ ñóäà íå óñòàíîâëåíû.

Â òàêîé ñèòóàöèè áóõãàëòåðó, ðåâèçîðó, àóäèòîðó, ýêñïåðòó ïðè ïðîâåðêå ôèíàíñîâî-
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè òîðãîâîé îðãàíèçàöèè íóæíî íå òîëüêî ïðàâèëüíî êëàññè-
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ôèöèðîâàòü ïîòåðè, íî è îòðàçèòü èõ ïîñëåäñòâèÿ â ó÷åòå.

À.Î. Ãëàä÷åíêî ïðèâåë ïðèìåð èç ëè÷íîãî îïûòà: ¾. . . Ëåò ïÿòü íàçàä äîâåëîñü ìíå
âîçãëàâëÿòü ãðóïïó àóäèòîðîâ, êîòîðàÿ ïðîâîäèëà ïðîâåðêó î÷åíü êðóïíîãî îïòîâî-
ãî ïîñòàâùèêà àëêîãîëüíîé ïðîäóêöèè. Ïðîâåðêà ïðîâîäèëàñü ñðàçó ïîñëå íîâîãîäíèõ
ïðàçäíèêîâ. Â õîäå ïðîâåðêè ïîïàëñÿ ìíå íà ãëàçà àêò íà ñïèñàíèå ¾áîÿ¿, ò.å. áóòûëîê
ñ âèíîì, âîäêîé è ïðî÷åé àíàëîãè÷íîé ïðîäóêöèåé, â íåìàëîì êîëè÷åñòâå. Ñïðàøèâàþ
ãëàâíîãî áóõãàëòåðà: ÷òî, ñîáñòâåííî, ïðîèçîøëî-òî, â ÷åì ïðè÷èíà òàêîé êàòàñòðîôû?
Áóõãàëòåð, ÷åñòíî ãëÿäÿ ìíå â ãëàçà, ãîâîðèò: ¾Ïðàçäíèêè æå áûëè! Ìû âñåé îðãàíè-
çàöèåé âåñåëî îòìåòèëè, ðàñïèëè ýííîå êîëè÷åñòâî ÿùèêîâ ãîðÿ÷èòåëüíûõ íàïèòêîâ.
Íà ÷òî ñîñòàâèëè ïîòîì àêò êàê íà ïðîäóêöèþ, ïðèøåäøóþ â íåãîäíîñòü. . . ¿ [9]. Êîì-
ìåíòàðèè èçëèøíè.

Íå ñåêðåò, ÷òî ëþáîå íàðóøåíèå â ó÷åòå èçäåðæåê îáðàùåíèÿ, íåäîñòà÷ è èçëèøêîâ,
ïåðåñîðòèöû, ïðî÷èõ äîõîäîâ è ðàñõîäîâ âëèÿåò íà èñ÷èñëåíèå íàëîãîâ, â ÷àñòíîñòè,
ïðèâîäèò ê èñêàæåíèþ íàëîãà íà ïðèáûëü. Ñëåäóåò òàêæå îòìåòèòü, ÷òî ïî âîïðîñó
âîññòàíîâëåíèÿ ÍÄÑ ïî òîâàðàì â ñëó÷àå èõ õèùåíèÿ â íàñòîÿùèé ìîìåíò ñóùåñòâóåò
äâå ïðîòèâîïîëîæíûå òî÷êè çðåíèÿ.

×èíîâíèêè Ìèíôèíà â ñâîèõ ðåêîìåíäàöèÿõ óêàçûâàþò, ÷òî âîññòàíàâëèâàòü ÍÄÑ
íóæíî. Â Ïèñüìàõ îò 19 ìàÿ 2010ã. � 03-07-11/186, îò 1 íîÿáðÿ 2007ã. � 03-07-15/175
óêàçàíî, ÷òî âûáûòèå èìóùåñòâà ïî ïðè÷èíàì, íå ñâÿçàííûì ñ ðåàëèçàöèåé èëè áåç-
âîçìåçäíîé ïåðåäà÷åé, îáúåêòîì îáëîæåíèÿ ÍÄÑ íå ÿâëÿåòñÿ. Òàêèì îáðàçîì, ñóììû
íàëîãà, ðàíåå ïðèíÿòûå ê âû÷åòó ïî óêàçàííîìó èìóùåñòâó, íåîáõîäèìî âîññòàíîâèòü.
Ïðè ýòîì âîññòàíîâëåíèå ïðîèçâîäèòñÿ â òîì íàëîãîâîì ïåðèîäå, â êîòîðîì íåäîñòà-
þùåå èìóùåñòâî ñïèñûâàåòñÿ ñ ó÷åòà â óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå. Ïî àìîðòèçèðóåìî-
ìó èìóùåñòâó âîññòàíîâëåíèþ ïîäëåæèò ñóììà íàëîãà, ïðîïîðöèîíàëüíàÿ îñòàòî÷íîé
(áàëàíñîâîé) ñòîèìîñòè èìóùåñòâà áåç ó÷åòà ïåðåîöåíêè. Ïðè ýòîì âîññòàíîâëåííûå
ñóììû ÍÄÑ ó÷èòûâàþòñÿ â ñîñòàâå ïðî÷èõ ðàñõîäîâ, ñâÿçàííûõ ñ ïðîèçâîäñòâîì è
ðåàëèçàöèåé (Ïèñüìî Ìèíôèíà Ðîññèè îò 20 èþëÿ 2009ã. � 03-03-06/1/480).

Ñóäüè, â òîì ÷èñëå Âûñøåãî Àðáèòðàæíîãî Ñóäà ÐÔ, îòíîñèòåëüíî âîïðîñà âîñ-
ñòàíîâëåíèÿ ÍÄÑ ïðèäåðæèâàþòñÿ òî÷êè çðåíèÿ, ÷òî ýòîãî äåëàòü íå íóæíî. Òàê, â
Ðåøåíèè Âûñøåãî Àðáèòðàæíîãî Ñóäà ÐÔ îò 23 îêòÿáðÿ 2006ã. � 10652/06 óêàçàíî,
÷òî Íàëîãîâûé êîäåêñ íå ñîäåðæèò íîðìû ïðàâà, âîçëàãàþùåé íà íàëîãîïëàòåëüùè-
êîâ îáÿçàííîñòü ïî âíåñåíèþ â áþäæåò ðàíåå ïðèíÿòûõ ê çà÷åòó ñóìì ÍÄÑ â îòíî-
øåíèè ïîõèùåííûõ òîâàðîâ. Â ïîñëåäóþùåì ñóäüè ïðèäåðæèâàþòñÿ ìíåíèÿ Âûñøåãî
Àðáèòðàæíîãî Ñóäà ÐÔ â ñëó÷àå âîçíèêíîâåíèÿ àíàëîãè÷íîãî âîïðîñà ïî âîññòàíîâ-
ëåíèþ ÍÄÑ (Ïîñòàíîâëåíèÿ ÔÀÑ Öåíòðàëüíîãî îêðóãà îò 31 ìàðòà 2008ã. ïî äåëó
� À-62-3848/2007, ÔÀÑ Çàïàäíî-Ñèáèðñêîãî îêðóãà îò 1 îêòÿáðÿ 2010ã. ïî äåëó �
À27-1420/2010, ÔÀÑ Ñåâåðî-Êàâêàçñêîãî îêðóãà îò 21 ôåâðàëÿ 2011ã. ïî äåëó � À63-
13595/2009) [9].

Ñîâåðøåííî ÿñíî, ÷òî öåëüþ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ëþáîãî ýêîíîìè÷åñêîãî
ñóáúåêòà ÿâëÿåòñÿ ìàêñèìèçàöèÿ ïðèáûëè. Ïðè ýòîì òîðãîâûå îðãàíèçàöèè çà÷àñòóþ
ñòðåìÿòñÿ ìèíèìèçèðîâàòü íàëîãîâóþ íàãðóçêó íà áèçíåñ. Â ýòîì íåò íè÷åãî ñòðàííî-
ãî, òàê êàê óêëîíåíèå (÷àùå âñåãî ñ ïîìîùüþ çàêîííûõ ñïîñîáîâ) ÿâëÿåòñÿ ïîïûòêîé
ñîáñòâåííèêà â òîé èëè èíîé ôîðìå, òåì èëè èíûì ñïîñîáîì çàùèòèòü ñâîå èìóùå-
ñòâî, êàïèòàë è äîõîäû îò ëþáûõ ïîñÿãàòåëüñòâ. Ïîêà åñòü ãîñóäàðñòâî, ïîêà åñòü
÷àñòíàÿ ñîáñòâåííîñòü, ãîñóäàðñòâó áóäåò òðåáîâàòüñÿ ôèíàíñèðîâàíèå çà ñ÷åò ýòîé
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ñîáñòâåííîñòè â âèäå íàëîãîâ (äðóãèõ äîñòàòî÷íûõ èñòî÷íèêîâ äëÿ ýòîãî ïðàêòè÷åñêè
íå ñóùåñòâóåò), à âëàäåëüöû ýòèõ èñòî÷íèêîâ, òî åñòü íàëîãîïëàòåëüùèêè, áóäóò ýòîìó
ïðîòèâîñòîÿòü ïîñðåäñòâîì ïîïûòîê óìåíüøèòü ñâîå íàëîãîâîå áðåìÿ [2].

Ì. Â. Áåñïàëîâ óêàçûâàåò íà òðè ïóòè ñîêðàùåíèÿ íàëîãîâûõ ïëàòåæåé [10]. Âî-
ïåðâûõ, ýòî óêëîíåíèå îò óïëàòû íàëîãîâ, ò.å. óìåíüøåíèå ñâîèõ íàëîãîâûõ îáÿçà-
òåëüñòâ ïî íàëîãîâûì ïëàòåæàì, îñíîâàííîå íà ñîçíàòåëüíîì, óãîëîâíî íàêàçóåìîì
èñïîëüçîâàíèè ìåòîäîâ ñîêðûòèÿ äîõîäîâ è èìóùåñòâà îò íàëîãîâûõ îðãàíîâ, à òàêæå
íàìåðåííîå (óìûøëåííîå) èñêàæåíèå áóõãàëòåðñêîé è íàëîãîâîé îò÷åòíîñòè. Íåñìîòðÿ
íà òî, ÷òî ýòèì ìåòîäîì àêòèâíî ïîëüçóþòñÿ ìíîãèå ïðåäïðèíèìàòåëè, åãî ìîæíî ñ÷è-
òàòü áåñïåðñïåêòèâíûì, ïîñêîëüêó íàëîãîâûå îðãàíû, ÷åé îïûò è êîìïåòåíöèÿ èìåþò
òåíäåíöèþ ê ðîñòó ïî ìåðå íàêîïëåíèÿ èíôîðìàöèîííîé áàçû è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
ìåòîäîâ ðàáîòû, â êîðîòêîå âðåìÿ ñìîãóò îáíàðóæèòü äàííûå íàðóøåíèÿ.

Âî-âòîðûõ, åñòü ïîëóëåãàëüíûé ïóòü ñîêðàùåíèÿ íàëîãîâûõ ïëàòåæåé � ýòî èñïîëü-
çîâàíèå ïðîòèâîðå÷èé è íåäîðàáîòîê íîðìàòèâíûõ çàêîíîäàòåëüíûõ àêòîâ. Äàííûé
ïóòü ïîçâîëÿåò äîâîëüíî óñïåøíî îñïàðèâàòü â àðáèòðàæíûõ ñóäàõ äåéñòâèÿ è ðåøåíèÿ
íàëîãîâûõ îðãàíîâ, îñíîâûâàÿñü íà ïðèíöèïå ¾÷òî íå çàïðåùåíî çàêîíîì, òî ðàçðåøå-
íî¿. Ïðèìåíåíèå äàííîãî ñïîñîáà âîçìîæíî ïðè èñïîëüçîâàíèè ñïåöèàëüíûõ íàëîãîâûõ
ðåæèìîâ îïðåäåëåííûõ òåððèòîðèé, ñïåöèàëüíîãî ñòàòóñà è îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé
ôîðìû ïðåäïðèÿòèÿ, åãî ÷èñëåííîñòè è îáúåìà ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, ðàáîò è óñëóã.
Ïðè èñïîëüçîâàíèè ýòîãî ìåòîäà â îñíîâíîì ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî çàêîíîäàòåëüíàÿ
áàçà ïîñòîÿííî ïîïîëíÿåòñÿ, â òîì ÷èñëå è ïóòåì ââåäåíèÿ çàêîíîäàòåëüíûõ àêòîâ â
äåéñòâèå çàäíèì ÷èñëîì.

È íàêîíåö, ëåãàëüíûé ïóòü óìåíüøåíèÿ íàëîãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ îñíîâàí íà ñîáëþ-
äåíèè íàëîãîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà ïóòåì êîððåêòèðîâêè ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äå-
ÿòåëüíîñòè êîìïàíèè, ò.å. íà ïîñòðîåíèè ñèñòåìû, ïîçâîëÿþùåé ñî÷åòàòü ìàðêåòèíãî-
âûå è ôèíàíñîâûé ïëàíû êîìïàíèè ñ öåëüþ ýôôåêòèâíî êîíòðîëèðîâàòü è ñâîåâðå-
ìåííî ðåàãèðîâàòü íà èçìåíåíèÿ êàê âî âíåøíåé ñðåäå, îêðóæàþùåé êîìïàíèþ, òàê è
íà âíóòðåííèå ïðîöåññû, ïðîòåêàþùèå âíóòðè êîìïàíèè.

Äåéñòâèÿ ïî ëåãàëüíîìó óìåíüøåíèþ íàëîãîâûõ ïëàòåæåé íàçûâàþò ìèíèìèçàöèåé
èëè îïòèìèçàöèåé íàëîãîâ.

Ëþáóþ ñõåìó óìåíüøåíèÿ íàëîãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ ìîæíî íàçâàòü çàêîííîé (òàê íà-
çûâàåìîå èçáåæàíèå, îïòèìèçàöèÿ íàëîãîâ, íàëîãîâîå ïëàíèðîâàíèå, â îòëè÷èå îò íåçà-
êîííûõ ïóòåé: óêëîíåíèÿ îò óïëàòû íàëîãîâ, ìèíèìèçàöèè íàëîãîâ), åñëè ïðåäïðèÿòèþ
ïî ðåçóëüòàòàì ðàáîòû ñõåìû íå ñìîæåò áûòü ïðåäúÿâëåíî íèêàêèõ îáâèíåíèé.

Ìèíèìèçàöèÿ íàëîãîâ (ëåãàëüíîå óìåíüøåíèå íàëîãîâ) � ýòî óìåíüøåíèå ðàçìåðà
íàëîãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ ïîñðåäñòâîì öåëåíàïðàâëåííûõ ïðàâîìåðíûõ äåéñòâèé íàëîãî-
ïëàòåëüùèêà, âêëþ÷àþùèõ â ñåáÿ ïîëíîå èñïîëüçîâàíèå âñåõ ïðåäîñòàâëåííûõ çàêîíî-
äàòåëüñòâîì íàëîãîâûõ ëüãîò è äðóãèõ çàêîííûõ ïðèåìîâ è ñïîñîáîâ. Èíûìè ñëîâàìè,
ýòî îðãàíèçàöèÿ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, ïðè êîòîðîé íàëîãîâûå ïëàòåæè ñâîäÿòñÿ
ê ìèíèìóìó íà çàêîííûõ îñíîâàíèÿõ, áåç íàðóøåíèÿ íîðì íàëîãîâîãî è óãîëîâíîãî
çàêîíîäàòåëüñòâà. Äàííûå ñïîñîáû ñ þðèäè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ â îòëè÷èå îò ïåðâîé
êàòåãîðèè íå ïðåäïîëàãàþò íàðóøåíèÿ çàêîííûõ èíòåðåñîâ áþäæåòà. Îòñþäà âûòåêà-
åò ãëàâíîå îòëè÷èå íàëîãîâîé îïòèìèçàöèè îò óêëîíåíèÿ îò óïëàòû íàëîãîâ. Â äàííîì
ñëó÷àå íàëîãîïëàòåëüùèê èñïîëüçóåò ðàçðåøåííûå èëè íå çàïðåùåííûå çàêîíîäàòåëü-
ñòâîì ñïîñîáû óìåíüøåíèÿ íàëîãîâûõ ïëàòåæåé, òî åñòü íå íàðóøàåò çàêîíîäàòåëüñòâî.
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Â ñâÿçè ñ ýòèì òàêèå äåéñòâèÿ ïëàòåëüùèêà íå ñîñòàâëÿþò ñîñòàâ íàëîãîâîãî ïðåñòóï-
ëåíèÿ èëè ïðàâîíàðóøåíèÿ è, ñëåäîâàòåëüíî, íå âëåêóò íåáëàãîïðèÿòíûõ ïîñëåäñòâèé
äëÿ íàëîãîïëàòåëüùèêà, òàêèõ êàê äîíà÷èñëåíèå íàëîãîâ, à òàêæå âçûñêàíèå ïåíè è
íàëîãîâûå ñàíêöèè [10].

Òàê, íàïðèìåð Â. À. Ïîëÿíñêàÿ ðàññìàòðèâàåò äâà ñïîñîáà ó÷åòà óáûòêîâ îò êðàæ â
òîðãîâîì çàëå: ïðàâèëüíûé, íî ìàëîäîñòóïíûé (óáûòêè îò êðàæ ó÷èòûâàþòñÿ âî âíåðå-
àëèçàöèîííûõ ðàñõîäàõ) è ðèñêîâàííûé (óáûòêè îò êðàæ âêëþ÷àþòñÿ â ìàòåðèàëüíûå
ðàñõîäû) [11].

Â.À. Ïîëÿíñêàÿ ñ÷èòàåò, ÷òî: ¾. . . âîñïîëüçîâàòüñÿ ïðàâèëüíûì âàðèàíòîì ó÷åòà
ïðàêòè÷åñêè íåðåàëüíî, à ðèñêîâàííûé âàðèàíò ïðèåìëåì òîëüêî äëÿ òåõ, êòî ãîòîâ
ñïîðèòü ñ íàëîãîâèêàìè...¿. Äàëåå àâòîð ïðåäëàãàåò èñïîëüçîâàòü îäèí èç ÷åòûðåõ ñïî-
ñîáîâ ñïèñàíèÿ ïîòåðü, óáûòêè îò êîòîðûõ, â òîì ÷èñëå, íå áóäóò óâåëè÷èâàòü íàëîãîâîå
áðåìÿ îðãàíèçàöèè.

Ïåðâûé ñïîñîá � ñïðÿòàòü ïîòåðè îò êðàæ â åñòåñòâåííîé óáûëè ïðè õðàíåíèè è
ó÷åñòü â ìàòåðèàëüíûõ ðàñõîäàõ. Íåäîñòàòîê äàííîãî ñïîñîáà â òîì, ÷òî íîðìû åñòå-
ñòâåííîé óáûëè óñòàíîâëåíû äàëåêî íå äëÿ âñåõ òîâàðîâ. Òàê æå êàê è òå ïîòåðè,
êîòîðûå îáðàçîâàëèñü ñâåðõ íîðìû. Ïîýòîìó åñëè åñòü è åñòåñòâåííàÿ óáûëü, è ïîòåðè
îò õèùåíèé, êîòîðûå â ñîâîêóïíîñòè íå óêëàäûâàþòñÿ â íîðìàòèâû, òî ïðîáëåìà ó÷åòà
òàêèõ ðàñõîäîâ îñòàíåòñÿ.

Âòîðîé ñïîñîá � ïåðåëîæèòü ïîòåðè îò õèùåíèé íà ïëå÷è ïîêóïàòåëåé. Íå ñåêðåò,
÷òî ìíîãèå ìàãàçèíû ñàìîîáñëóæèâàíèÿ çàêëàäûâàþò îïðåäåëåííûé ïðîöåíò ïîòåðü â
ïðîäàæíóþ ñòîèìîñòü òîâàðîâ, òî åñòü óâåëè÷èâàþò òîðãîâóþ íàöåíêó íà ñóììó óáûò-
êîâ (îáû÷íî äî 5% îò ñòîèìîñòè òîâàðà). Òàêèì îáðàçîì, ÷àñòü ïîòåðü îò ìàãàçèííûõ
êðàæ îïëà÷èâàþò ÷åñòíûå ïîêóïàòåëè. Ñàìè æå íåäîñòà÷è äëÿ öåëåé íàëîãîîáëîæåíèÿ
ïðèáûëè íå ó÷èòûâàþòñÿ.

Òðåòèé ñïîñîá óñòàíîâèòü ïîëíóþ ìàòåðèàëüíóþ îòâåòñòâåííîñòü ñîòðóäíèêîâ. Íåäî-
ñòàòîê â òîì, ÷òî íåëüçÿ çàêëþ÷èòü ñ ñîòðóäíèêàìè äîãîâîð î ïîëíîé ìàòåðèàëüíîé
îòâåòñòâåííîñòè çà ñîõðàííîñòü òîâàðà â çàëå ìàãàçèíà ñàìîîáñëóæèâàíèÿ. Òàê êàê
öåííîñòè íàõîäÿòñÿ â ñâîáîäíîì äîñòóïå äëÿ íåîãðàíè÷åííîãî êðóãà ëèö, ðàáîòíèêè íå
ìîãóò êîíòðîëèðîâàòü èõ ñîõðàííîñòü. Â òàêîé ñèòóàöèè ãîâîðèòü î òîì, ÷òî ðàáîòîäà-
òåëü ââåðèë öåííîñòè îïðåäåëåííîé ãðóïïå ðàáîòíèêîâ è ñîçäàë íàäëåæàùèå óñëîâèÿ
äëÿ èõ ñîõðàííîñòè, íå ïðèõîäèòñÿ. À çíà÷èò, ðàáîòíèê âñåãäà ìîæåò îñïîðèòü ïðàâî-
ìåðíîñòü âçûñêàíèÿ ñ íåãî óùåðáà.

×åòâåðòûé ñïîñîá � óñèëèòü êîíòðîëü, ïðèìåíÿòü ðàçëè÷íûå ñïîñîáû ïðåäîòâðàùå-
íèÿ êðàæ (ñëóæáà îõðàíû, êîòîðàÿ ïîñòîÿííî ñëåäèëà áû çà òîðãîâûì çàëîì, óñòàíîâêà
ñèñòåìû âèäåîíàáëþäåíèÿ è ýëåêòðîííîé ñèñòåìû çàùèòû îò êðàæ, êîòîðûå èñïîëüçó-
þòñÿ äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ íåñàíêöèîíèðîâàííîãî âûíîñà òîâàðîâ èç ìàãàçèíà). Íåäî-
ñòàòêîì äàííîãî ñïîñîáà ÿâëÿåòñÿ åãî ñòîèìîñòü, ïðàâäà äàííûå ðàñõîäû ìîæíî ó÷åñòü
äëÿ öåëåé íàëîãîîáëîæåíèÿ ïðèáûëè â ïîëíîì ðàçìåðå [11].

Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî íàèáîëåå ïðèåìëåìûìè äëÿ òîðãîâûõ îðãàíèçàöèé ïåðâûé è ÷åò-
âåðòûé ñïîñîáû. Â òî âðåìÿ êàê çàêëàäûâàíèå îïðåäåëåííîãî ïðîöåíòà ïîòåðü â ïðî-
äàæíóþ ñòîèìîñòü òîâàðîâ ïðèâîäèò ê óâåëè÷åíèþ ñòîèìîñòè òîâàðà, ÷òî íåãàòèâíî
ñêàçûâàåòñÿ íà èìèäæå òîðãîâîé îðãàíèçàöèè, íå ïðèåìëåìî â êîíêóðåíòíîé áîðüáå çà
ïîêóïàòåëåé. Ïåðåêëàäûâàíèå óùåðáà íà ðàáîòíèêîâ ÷åðåâàòî òåêó÷êîé êàäðîâ, ñóäåá-
íûìè òÿæáàìè è ñêàíäàëàìè.
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Äëÿ èçáåãàíèÿ ñïîðîâ ñ íàëîãîâûìè îðãàíàìè òîðãîâîé îðãàíèçàöèè öåëåñîîáðàçíî
çàêðåïèòü â ó÷åòíîé ïîëèòèêå ëèáî èíîì ëîêàëüíîì íîðìàòèâíîì àêòå îðãàíèçàöèè
âûáðàííûé âàðèàíò îòðàæåíèÿ â ó÷åòå òîâàðíûõ ïîòåðü.

Ïîäûòîæèâàÿ âñå âûøåïåðå÷èñëåííîå, ìû ñ÷èòàåì, ÷òî íàèáîëåå ýôôåêòèâíûì ñïî-
ñîáîì áîðüáû ñ íåäîñòà÷àìè, õèùåíèÿìè, ðàñòðàòàìè â îðãàíèçàöèÿõ òîðãîâëè � ýòî
âñå-òàêè èõ ïðåäóïðåæäåíèå. Èìåÿ ìèíèìàëüíûé ïðåäåëüíî äîïóñòèìûé ïðîöåíò òîð-
ãîâûõ ïîòåðü, áóõãàëòåðó òîðãîâîé îðãàíèçàöèè íå ïðèäåòñÿ ¾ëîìàòü ãîëîâó¿ î ñïîñîáå
îòðàæåíèÿ ïîòåðü â ó÷åòå.

Òîðãîâûì îðãàíèçàöèÿì ñëåäóåò óñèëèâàòü ñèñòåìû âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ, à òàêæå
àêòèâíî ïðèìåíÿòü ðàçëè÷íûå ñîâðåìåííûå ñïîñîáû ïðåäîòâðàùåíèÿ êðàæ. Äëÿ ïî-
âûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ íåîáõîäèìî ïðèìåíÿòü ñèñòåìíûé ïîä-
õîä ê êîíòðîëüíûì ïðîöåäóðàì (äîêóìåíòàëüíîé è ôàêòè÷åñêîé ïðîâåðêàì), ðàçðàáî-
òàòü âíóòðèôèðìåííûå ëîêàëüíûå íîðìàòèâíûå äîêóìåíòû, îðãàíèçîâàòü ìîíèòîðèíã
êîìïëàåíñ-ðèñêîâ.

Äàííûå êîìïëåêñíûå ìåðû ïîìîãóò ïîñòðîèòü ïðîçðà÷íóþ ñèñòåìó óïðàâëåí÷åñêî-
ãî ó÷åòà è êîíòðîëÿ çà äåéñòâèÿìè ðàáîòíèêîâ, à òàêæå âûÿâèòü óæå èìåþùèåñÿ ñõåìû,
áëàãîäàðÿ êîòîðûì â òîðãîâîé îðãàíèçàöèè èìåþò ìåñòî õèùåíèÿ è äðóãèå çëîóïîòðåá-
ëåíèÿ. Îðãàíèçàöèÿ ñëóæáû îõðàíû, êîòîðàÿ ïîñòîÿííî ñëåäèëà áû çà òîðãîâûì çàëîì
è ñêëàäàìè, óñòàíîâêà ñèñòåìû âèäåîíàáëþäåíèÿ, êîíòðîëüíî-ïðîïóñêíîé ñèñòåìû è
ýëåêòðîííîé ñèñòåìû çàùèòû îò êðàæ, êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ
íåñàíêöèîíèðîâàííîãî âûíîñà òîâàðîâ èç ìàãàçèíà, � âñå âûøåïåðå÷èñëåííîå ïîçâîëèò
ñâåñòè ê ìèíèìóìó òîâàðíûå ïîòåðè â îðãàíèçàöèÿõ òîðãîâëè ëþáîé ôîðìû ñîáñòâåííî-
ñòè. Ïðèìåíåíèå òîðãîâîé îðãàíèçàöèåé â õîçÿéñòâåííîé æèçíè ïðèíöèïîâ êîìïëàåíñ
ïîëîæèòåëüíî ñêàæåòñÿ íà äåëîâîé ðåïóòàöèè, äîáàâèò êîíòðàãåíòàì è êîíòðîëèðó-
þùèì îðãàíàì óâåðåííîñòè â òîì, ÷òî îðãàíèçàöèÿ ñîîòâåòñòâóåò âñåì îòíîñÿùèìñÿ
ê íåé íîðìàì è ïðàâèëàì, à óïðàâëåíèå áèçíåñîì îñóùåñòâëÿåòñÿ íà âûñîêîì óðîâíå
ýòèêè è äîáðîïîðÿäî÷íîñòè.
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