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Ïðîáëåìà âíåäðåíèÿ èíòåãðèðîâàííîé îò÷åòíîñòè íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ÿâëÿåòñÿ îä-
íîé èç ñàìûõ àêòóàëüíûõ. Îáñóæäåíèþ äàííîãî âîïðîñà ïîñâÿùåíû ìåæäóíàðîäíûå
èññëåäîâàíèÿ âåäóùèõ àóäèòîðñêèõ è êîíñàëòèíãîâûõ ôèðì [2;3], ïðîâîäÿòñÿ ðàçëè÷-
íûå êîíôåðåíöèè. Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî èíòåãðèðîâàííàÿ îò÷åòíîñòü � íîâîå ÿâëåíèå â
ìèðå ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè, êîòîðîå íà ïðàêòèêå åùå ïëîõî èçó÷åíî.

Öåëü èíòåãðèðîâàííîé îò÷åòíîñòè � ñîáðàòü âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö (êîìïàíèè,
èíâåñòîðû, àóäèòîðû è ò.ä.) � çà êðóãëûì ñòîëîì�, ÷òîáû âûðàáîòàòü íîâûé, åäèíûé
ìåæäóíàðîäíûé ïîäõîä ê ñîñòàâëåíèþ îò÷åòíîñòè. Ðå÷ü èäåò íå ïðîñòî î ôèíàíñîâîé
îò÷åòíîñòè, êîòîðàÿ îòðàæàåò ñòîèìîñòü êîìïàíèè ëèøü ÷àñòè÷íî, à î êîìïëåêñíîì
àíàëèçå äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè, ñòîèìîñòü êîòîðîé íàïðÿìóþ çàâèñèò îò òàê íà-
çûâàåìûõ �ïðî÷èõ ôàêòîðîâ�. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî áàçà èíòåãðèðîâàííîé îò÷åòíîñòè
áóäåò îñíîâûâàòüñÿ íà óæå ñóùåñòâóþùèõ êîíöåïöèÿõ è äîñòèæåíèÿõ ðàçëè÷íûõ ìåæ-
äóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé, íàïðèìåð, Ñîâåòà ïî ÌÑÔÎ è Global Reporting Inititative
(GRI).

Ìíîãèå êîìïàíèè ñòàðàþòñÿ âíåäðÿòü íîâûå òåõíîëîãèè â ñîñòàâëåíèå îò÷åòíîñòè,
êîòîðûå â òîé èëè èíîé ñòåïåíè ñîãëàñóþòñÿ ñ îñíîâíûìè ïðèíöèïàìè èíòåãðèðîâàííî-
ãî îò÷åòà, îäíàêî íèêòî èç íèõ íå ìîæåò ïîõâàñòàòüñÿ, ÷òî îíè äîñòèãëè ïðåäåëà ñîâåð-
øåíñòâà â ýòîé îáëàñòè. Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî èííîâàöèîííûå òåõíîëîãèè, êîòîðûå ìîãóò
ïðèìåíÿòüñÿ â èíòåãðèðîâàííîì îò÷åòå ñîâåðøåííî ðàçíîîáðàçíû, è íåò ðåãëàìåíòè-
ðîâàííîé ôîðìû ýòèõ èííîâàöèé. Êîìïàíèè ñàìè âîëüíû âûáèðàòü òå íåôèíàíñîâûå
ïîêàçàòåëè, êîòîðûå, êàê îíè ñ÷èòàþò, â áîëüøåé ñòåïåíè îòðàæàþò �ñòåéêõîëäåðñêóþ�
ñòîèìîñòü.

Ïîñëå ïðîâåäåííîãî ïèëîòíîãî ïðîåêòà ïî âíåäðåíèþ èíòåãðèðîâàííîé îò÷åòíî-
ñòè, Ìåæäóíàðîäíûé êîìèòåò ïî èíòåãðèðîâàííîé îò÷åòíîñòè (International Integrated
Reporting Committee � IIRC) îïóáëèêîâàë ïðîåêò ¾Towards Integrated Reporting � Communicating
Value in the 21st Century¿, â êîòîðîì ïðåäñòàâëåíû îñíîâíûå ïðèíöèïû, îïðåäåëÿþùèå
ñóùíîñòü èíòåãðèðîâàííîé îò÷åòíîñòè. Íà ìîé âçãëÿä, íå ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü âñå
èìåþùèåñÿ ïÿòü ïðèíöèïîâ, à ñòîèò ïîïîäðîáíåå îñòàíîâèòüñÿ íà äâóõ:

1) Îðèåíòàöèÿ íà áóäóùåå
2) Ñòðàòåãè÷åñêàÿ íàïðàâëåííîñòü
Äàííûå ïðèíöèïû êîíöåïòóàëüíî îòëè÷àþò èíòåãðèðîâàííóþ îò÷åòíîñòü îò óæå

ñóùåñòâóþùèõ ôîðì ïðåäîñòàâëåíèÿ èíôîðìàöèè î õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè îðãà-
íèçàöèè. Ñåãîäíÿøíèå êîìïàíèè ïóáëèêóþò îò÷åòû íà îñíîâå ñâåðøèâøèõñÿ ôàêòàõ
èõ äåÿòåëüíîñòè, ÷òî ïðèâîäèò ê âïîëíå ëîãè÷íîìó âîïðîñó: ×òî æå æäåò êîìïàíèþ â
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áóäóùåì? Ñàìî ñîáîé, â èíòåãðèðîâàííîì îò÷åòå íå áóäåò ïðèâåäåíà ñòîèìîñòü êîìïà-
íèè ïî èòîãàì áóäóùåãî ãîäà èëè æå ðàçëè÷íûõ êëþ÷åâûõ ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè,
â òîæå âðåìÿ ïî èòîãàì äàííîãî îò÷åòà ìîæíî ïîñòðîèòü âçàèìîñâÿçü êàê ôèíàíñîâûõ,
òàê è íåôèíàíñîâûõ èíäèêàòîðîâ, êîòîðûå â ðàçëè÷íûå ïåðèîäû âðåìåíè âëèÿëè íà
äåÿòåëüíîñòü êîìïàíèè. Íà îñíîâå ýòîé èíôîðìàöèè äîñòàòî÷íî òî÷íî ìîæåò îñóùåñòâ-
ëÿòüñÿ ïðîãíîçíûé àíàëèç äåÿòåëüíîñòè � ðåëåâàíòíîñòü. Êîìó-òî ìîæåò ïîêàçàòüñÿ,
÷òî ðå÷ü èäåò òîëüêî î ïðîãíîçèðîâàíèè áóäóùèõ ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè,
ïðè ýòîì, èãíîðèðóÿ ñóùåñòâóþùåå ïîëîæåíèå äåë, � ýòî ñîâåðøåííî íå òàê. Â äîêó-
ìåíòå, êîòîðûé ïðåäîñòàâèë IRCC, äàåòñÿ äîñòàòî÷íî òî÷íîå ðàçúÿñíåíèå ïðèíöèïà �
Îðèåíòàöèÿ íà áóäóùåå�[1]:

· Êàê îðãàíèçàöèè óäàåòñÿ äîñòè÷ü áàëàíñà ìåæäó êðàòêîñðî÷íûìè è äîëãîñðî÷íû-
ìè èíòåðåñàìè;

· Êóäà îðãàíèçàöèÿ îæèäàåò ïðèäòè ñ òå÷åíèåì âðåìåíè;
· Êàê îíà ïëàíèðóåò ïðîäåëàòü ýòîò ïóòü;
· Êàêîâû îñíîâíûå èíñòðóìåíòû ðåàëèçàöèè, çàäà÷è è ïðåïÿòñòâèÿ, êîòîðûå ìîãóò

âñòðåòèòüñÿ íà åå ïóòè.
Åùå îäíèì îòëè÷èòåëüíûì ïðèíöèïîì èíòåãðèðîâàííîé îò÷åòíîñòè ÿâëÿåòñÿ ñòðà-

òåãè÷åñêàÿ íàïðàâëåííîñòü. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî èíòåãðèðîâàííûé îò÷åò áóäåò ïðåäî-
ñòàâëÿòü èíôîðìàöèþ òîëüêî î ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëÿõ êîìïàíèè, î òåõ ðåñóðñàõ è âîç-
ìîæíîñòÿõ, êîòîðûå ñïîñîáíû îáåñïå÷èòü äîñòèæåíèå ýòèõ öåëåé. Â îò÷åò ìîãóò áûòü
âêëþ÷åíû ñîâåðøåííî ðàçëè÷íûå ïîêàçàòåëè, àíàëèç ðèñêîâ, íîâûå âîçìîæíîñòè è ò.ä.,
êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ ñóùåñòâåííûìè äëÿ îðãàíèçàöèè ñî ñòðàòåãè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ.

Ïî ìíåíèþ IRCC â îò÷åòå äàåòñÿ ïðåäñòàâëåíèå [1]:
· Î ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëÿõ îðãàíèçàöèè;
· Î ñòðàòåãèè, èìåþùåéñÿ ó îðãàíèçàöèè , èëè ïëàíàõ, êîòîðûå äîëæíû áûòü ââå-

äåíû â äåéñòâèå äëÿ äîñòèæåíèÿ ýòèõ öåëåé;
· Î òîì, êàê îíè ñîîòíîñÿòñÿ ñ äðóãèìè êîìïîíåíòàìè áèçíåñ-ìîäåëè îðãàíèçàöèè.
Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü èíòåãðèðîâàííàÿ îò÷åòíîñòü åùå ïëîõî èçó÷åíà è î÷åíü ðåäêî

ïðèìåíÿåòñÿ íà ïðàêòèêå, ïîýòîìó ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàòêè èíòåãðèðîâàííîé îò÷åò-
íîñòè â ïîëíîì îáúåìå îöåíèòü åùå íåëüçÿ.

Ìåæäóíàðîäíûé êîìèòåò ïî èíòåãðèðîâàííîé îò÷åòíîñòè îïóáëèêîâàë íåñêîëüêî
äîâîäîâ, êîòîðûå, êàê îíè ñ÷èòàþò, õàðàêòåðèçóþò èíòåãðèðîâàííóþ îò÷åòíîñòü ñ ïî-
ëîæèòåëüíîé ñòîðîíû [1]:

1) Îòðàæåíèÿ íåôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé;
2) Äàííûå îò÷åòà ëó÷øå ñîãëàñóþòñÿ ñ ïîòðåáíîñòÿìè èíâåñòîðîâ;
3) Ëó÷øåå óïðàâëåíèå ðèñêàìè;
4) Áîëåå âûñîêèé óðîâåíü äîâåðèÿ â îòíîøåíèÿõ ñ îñíîâíûìè çàèíòåðåñîâàííûìè

ëèöàìè;
5) Îïðåäåëåíèå âîçìîæíîñòåé è ïåðñïåêòèâ;
6) Áîëåå îáîñíîâàííûå ðåøåíèÿ â îòíîøåíèè ñíèæåíèÿ çàòðàò.
Ñóùåñòâóþò îáùèå òðåáîâàíèÿ ê îò÷åòó, êîòîðûå äîëæíû íàéòè îòðàæåíèå â íåì,

íî ýòî ÿâíî íå îïðåäåëÿåò ôîðìó ïðåäîñòàâëåíèÿ îò÷åòíîñòè:
1) Óêàçûâàåòñÿ ñòðàòåãèÿ êîìïàíèè
2) Èñòîðè÷åñêàÿ ñïðàâêà î äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè
3) Ðèñêè è òðóäíîñòè
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Êàê óæå ðàíåå îòìå÷àëîñü, èíòåãðèðîâàííàÿ îò÷åòíîñòü â áîëüøåé ñòåïåíè íàïðàâ-
ëåíà íà ïðåäîñòàâëåíèå îáøèðíîé è ïðîçðà÷íîé èíôîðìàöèè äëÿ çàèíòåðåñîâàííûõ
ëèö. Äàííûå ïðåèìóùåñòâà, íà ìîé âçãëÿä, õàðàêòåðèçóþò èíòåãðèðîâàííóþ îò÷åò-
íîñòü èìåííî êàê íåêèé áîëåå ýôôåêòèâíûé èíñòðóìåíò , êîòîðûé ïîçâîëèò èíâåñòîðàì
àíàëèçèðîâàòü êîìïàíèþ íà äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå. Ïîýòîìó òå ïðèíöèïû, êîòîðûå
áûëè ðàññìîòðåíû âûøå, öåëèêîì è ïîëíîñòüþ îïðåäåëÿåò ïðåèìóùåñòâà èíòåãðèðî-
âàííîãî îò÷åòà.

Èíòåãðèðîâàííàÿ îò÷åòíîñòü èìååò äîñòàòî÷íî âåñêèå ïðåèìóùåñòâà íàä íûíå ñó-
ùåñòâóþùèìè âèäàìè îò÷åòà, íî íå ñòîèò çàáûâàòü î íåäîñòàòêàõ, êîòîðûå ìîãóò âîç-
íèêàòü â ïðîöåññå åå èñïîëüçîâàíèÿ.

Ïîêà íåïîíÿòíî, êàê êîìïàíèè áóäóò âíåäðÿòü èíòåãðèðîâàííóþ îò÷åòíîñòü. Äàí-
íûé ïðîöåññ ÿâëÿåòñÿ âåñüìà çàòðàòíûì è òðóäîåìêèì, ïðè ýòîì ïîêà íåò òî÷íîé ôîð-
ìû ñîñòàâëåíèÿ äàííîãî îò÷åòà. Òå êîìïàíèè, êîòîðûå óæå ïóáëèêóþò èíòåãðèðîâàí-
íóþ îò÷åòíîñòü íà äîáðîâîëüíîé îñíîâå, âîëüíû ñàìè ñîñòàâëÿòü åå ñòðóêòóðó, ÷òî ãðî-
çèò íåñîïîñòàâèìîñòüþ äàííûõ ðàçëè÷íûõ êîìïàíèé. Äàííûé ôàêò ñíèæàåò öåííîñòü
îò÷åòà â îáëàñòè âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ âíåøíèìè ïîëüçîâàòåëÿìè.

Ïðåäîñòàâëåíèå íåôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé ÿâëÿåòñÿ îòëè÷èòåëüíîé îñîáåííîñòü
èíòåãðèðîâàííîé îò÷åòíîñòè, íî êàê ýòè ïîêàçàòåëè áóäóò îòðàæàòüñÿ ïîêà íå ÿñíî.
Â èòîãå, íà ïðàåòèêå ìîæåò ïîëó÷èòüñÿ, ÷òî èíâåñòîðàì ïðèäåòñÿ àíàëèçèðîâàòü ñî-
âåðøåííî ðàçíûå îò÷åòû ñ ðàçíûìè ïîêàçàòåëÿìè. Ðàçóìååòñÿ, ýòî íå êàñàåòñÿ ôè-
íàíñîâûõ èíäèêàòîðîâ, êîòîðûå ïðåäîñòàâëÿþòñÿ ïî óæå ñóùåñòâóþùèì ñòàíäàðòàì.
Äàííàÿ ïðîáëåìà, ïî-âèäèìîìó, ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå âàæíîé, ïîòîìó ÷òî â êîíå÷íîì
èòîãå èíòåãðèðîâàííàÿ îò÷åòíîñòü äîëæíà îáåñïå÷èòü ñîïîñòàâèìîñòü äàííûõ è óïðî-
ñèòü ïîðÿäîê àíàëèçà äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè, íî íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ýòîãî äîáèòüñÿ
ñëîæíî. Êî âñåìó âûøåñêàçàííîìó ìîæíî äîáàâèòü è ñëîæíîñòü ïðîâåäåíèÿ àóäèòà,
ïîñêîëüêó îïðåäåëèòü äîñòîâåðíîñòü íåôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ
ñóãóáî ëè÷íîñòíûìè ôàêòîðàìè, âåñüìà çàòðóäíèòåëüíî. Óñóãóáèòü ñèòóàöèþ ìîæåò
è òîò ôàêò, ÷òî äëÿ ñîñòàâëåíèÿ èíòåãðèðîâàííîé îò÷åòíîñòè íåîáõîäèìû ñïåöèàëè-
ñòû âûñîêî óðîâíÿ, êîòîðûå áûëè áû ñïîñîáíû îòðàæàòü âñå ïðèíöèïû îò÷åòíîñòè,
ñîîòâåòñòâóþùåé ìèðîâûì ñòàíäàðòàì.

Íà ìîé âçãëÿä, èíòåãðèðîâàííàÿ îò÷åòíîñòü íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ÿâëÿåòñÿ îñíîâ-
íûì âåêòîðîì, â íàïðàâëåíèè êîòîðîãî äîëæíà ðàçâèâàòüñÿ ìèðîâàÿ ôèíàíñîâàÿ îò÷åò-
íîñòü. Ïîêà òÿæåëî ãîâîðèòü î êàêîé-òî èäåàëüíîñòè è äåòàëüíîé ïðîðàáîòàííîñòè íî
, ìåæäóíàðîäíûå îðãàíèçàöèè â îáëàñòè îò÷åòíîñòè â ñîòðóäíè÷åñòâå ñ êðóïíåéøèìè
êîìïàíèÿìè ìèðà äîëæíû ïðèäòè ê îáùåìó êîíñåíñóñó êàñàòåëüíî ñòðóêòóðû è ôîð-
ìàòà, ïðîðàáîòàòü ñòàíäàðòû, íà îñíîâå êîòîðûõ ñîñòàâëÿëàñü áû äàííàÿ îò÷åòíîñòü.
Îïðåäåëåííûå ïðèíöèïû èíòåãðèðîâàííîãî îò÷åòà ïîëíîñòüþ óäîâëåòâîðÿþò ïîòðåá-
íîñòè êàê âíóòðåííèõ, òàê è âíåøíèõ ïîëüçîâàòåëåé, òàê êàê èíòåãðèðîâàííûé îò÷åò
äàåò èíôîðìàöèþ î ðàçíûõ âèäàõ êàïèòàëà è ýôôåêòèâíîñòè èõ èñïîëüçîâàíèÿ, ÷òî â
êîíå÷íîì èòîãå îáëåã÷àåò ïîíèìàíèå ñòîèìîñòè.

Ëèòåðàòóðà

1. ¾Towards Integrated Reporting � Communicating Value in the 21st Century¿

2. KPMG ¾ Óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå¿
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3. Ernst & Young ¾ Driving value by combining �nancial and non-�nancial information
into a single , investor-grade document¿

4. IFAC ¾ Integrating governance for sustainable success¿
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