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Àóòñîðñèíã � ýòî ñòðàòåãèÿ óïðàâëåíèÿ, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò îïòèìèçèðîâàòü ôóíê-
öèîíèðîâàíèå îðãàíèçàöèè çà ñ÷åò ñîñðåäîòî÷åíèÿ äåÿòåëüíîñòè íà ãëàâíîì íàïðàâëå-
íèè, ïåðåäà÷à íà äîãîâîðíîé îñíîâå íåïðîôèëüíûõ ôóíêöèé äðóãèì îðãàíèçàöèÿì, êî-
òîðûå ñïåöèàëèçèðóþòñÿ â êîíêðåòíîé îáëàñòè è îáëàäàþò ñîîòâåòñòâóþùèì îïûòîì,
çíàíèÿìè, òåõíè÷åñêèìè ñðåäñòâàìè.[1] Òåðìèí ¾àóòñîðñèíã¿ çàèìñòâîâàí èç àíãëèé-
ñêîãî ÿçûêà (îò àíãë. ¾outsourcing¿) è äîñëîâíî ïåðåâîäèòñÿ êàê èñïîëüçîâàíèå ÷óæèõ
ðåñóðñîâ.

Ìèðîâîé îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî èñïîëüçîâàíèå àóòñîðñèíãà íà êðóïíûõ ïðåäïðèÿòè-
ÿõ ïîçâîëèëî íå òîëüêî ïîâûñèòü êà÷åñòâî âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè, ñíèçèòü èçäåðæêè,
íî è âíåäðèòü íîâûå òåõíè÷åñêèå è òåõíîëîãè÷åñêèå ðàçðàáîòêè.[2] Â óñëîâèÿõ ðàñòó-
ùåé êîíêóðåíöèè è ïîâûøåíèÿ ñïðîñà â ìàëîì è ñðåäíåì áèçíåñå íà óñëóãè, àóòñîðñèíã
íå ÿâëÿåòñÿ èñêëþ÷åíèåì è ïîñòîÿííî ñîâåðøåíñòâóåòñÿ êàê â ïëàíå îïåðàòèâíîñòè â
ïîäáîðå íåîáõîäèìûõ ðàáîòíèêîâ, òàê è â îáùåì ðîñòå óðîâíÿ ïðåäîñòàâëÿåìûõ óñëóã.

Ïîíÿòèå ¾àóòñîðñèíã¿ â ðîññèéñêîì çàêîíîäàòåëüñòâå îòñóòñòâóåò. Ìîæíî âîñïîëü-
çîâàòüñÿ ñò. 421 ÃÊ ÐÔ, ñîãëàñíî êîòîðîé ãðàæäàíå è þðèäè÷åñêèå ëèöà ñâîáîäíû â
çàêëþ÷åíèè äîãîâîðà. Ïðè ýòîì ñòîðîíû ìîãóò çàêëþ÷èòü êàê ïðåäóñìîòðåííûé, òàê è
íå ïðåäóñìîòðåííûé çàêîíîì èëè èíûìè ïðàâîâûìè àêòàìè äîãîâîð, à òàêæå äîãîâîð,
â êîòîðîì ñîäåðæàòñÿ ýëåìåíòû ðàçëè÷íûõ äîãîâîðîâ, ïðåäóñìîòðåííûõ çàêîíîì èëè
èíûìè ïðàâîâûìè àêòàìè (ñìåøàííûé äîãîâîð). Ê îòíîøåíèÿì ñòîðîí ïî ñìåøàííîìó
äîãîâîðó ïðèìåíÿþòñÿ â ñîîòâåòñòâóþùèõ ÷àñòÿõ ïðàâèëà î äîãîâîðàõ, ýëåìåíòû êî-
òîðûõ ñîäåðæàòñÿ â ñìåøàííîì äîãîâîðå, åñëè èíîå íå âûòåêàåò èç ñîãëàøåíèÿ ñòîðîí
èëè ñóùåñòâà ñìåøàííîãî äîãîâîðà.

Ñîãëàñíî ï.ï. 19 ï. 1 ñò. 264 ÍÊ ÐÔ ðàñõîäû íà óñëóãè ïî ïðåäîñòàâëåíèþ ðàáîòíèêîâ
(òåõíè÷åñêîãî è óïðàâëåí÷åñêîãî ïåðñîíàëà) ñòîðîííèìè îðãàíèçàöèÿìè äëÿ ó÷àñòèÿ
â ïðîèçâîäñòâåííîì ïðîöåññå, óïðàâëåíèþ ïðîèçâîäñòâîì ëèáî äëÿ âûïîëíåíèÿ èíûõ
ôóíêöèé, ñâÿçàííûõ ñ ïðîèçâîäñòâîì è (èëè) ðåàëèçàöèåé, ñëåäóåò îòíîñèòü ê ïðî÷èì
ðàñõîäàì.

Çàòðàòû íà àóòñîðñèíã, ñîãëàñíî ïóíêòó 9 ÏÁÓ 10/99 ¾ðàñõîäû îðãàíèçàöèè¿ â
áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå îòíîñÿò ê ðàñõîäàì ïî îáû÷íûì âèäàì äåÿòåëüíîñòè â êà÷åñòâå
óïðàâëåí÷åñêèõ. Èçíà÷àëüíî îíè îòðàæàþòñÿ íà ñ÷åòå 26 "Îáùåõîçÿéñòâåííûå ðàñ-
õîäû"â òîì ïåðèîäå, êîãäà àóòñîðñåð îêàçàë ôèðìå ñâîè óñëóãè (íåçàâèñèìî îò òîãî,
îïëàòèëà èõ êîìïàíèÿ èëè íåò). À ïîòîì îáùåõîçÿéñòâåííûå ðàñõîäû ñïèñûâàþò íà
ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè (ðàáîò èëè óñëóã). Äåëàþò ýòî îäíèì èç äâóõ ñïîñîáîâ (â
çàâèñèìîñòè îò òîãî, êàêîé ïîðÿäîê ôèðìà çàêðåïèëà â ó÷åòíîé ïîëèòèêå äëÿ öåëåé
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà):

- â äåáåò ñ÷åòîâ ó÷åòà ïðîèçâîäñòâåííûõ çàòðàò (20, 23 èëè 29), åñëè ó÷åò âåäåòñÿ
ïî ïîëíîé ïðîèçâîäñòâåííîé ñåáåñòîèìîñòè;
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- â äåáåò ñ÷åòà 90-2 "Ñåáåñòîèìîñòü ïðîäàæ åñëè - ïî ñîêðàùåííîé ñåáåñòîèìîñòè.
Ïðè çàêëþ÷åíèè äîãîâîðà ñî ñòîðîííåé îðãàíèçàöèåé íà âåäåíèå ó÷åòà è ñîñòàâëåíèå

îò÷åòíîñòè íåîáõîäèìî äåòàëüíî ïðîïèñàòü îáÿçàííîñòè ñòîðîí, îïðåäåëèòü êîíêðåò-
íûé ïåðå÷åíü îïåðàöèé, êîòîðûå áóäåò âûïîëíÿòü ñòîðîííÿÿ îðãàíèçàöèÿ, ðàçðàáîòàòü
è óòâåðäèòü ãðàôèê äîêóìåíòîîáîðîòà è óñòàíîâèòü ñðîêè âûïîëíåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ.
Êðîìå òîãî, íå ñòîèò çàáûâàòü î ñîáëþäåíèè êîíôèäåíöèàëüíîñòè è îòâåòñòâåííîñòè
çà åãî íàðóøåíèå. Îñîáåííî â äîãîâîðå ñëåäóåò îãîâîðèòü îòâåòñòâåííîñòü ñòîðîííåé
îðãàíèçàöèè çà îøèáêè, äîïóùåííûå ïðè âåäåíèè ó÷åòà èëè ñîñòàâëåíèè îò÷åòíîñòè.

Çàòðàòû íà îïëàòó óñëóã àóòñîðñåðà áóäóò ïðèíÿòû ê áóõãàëòåðñêîìó ó÷åòó â òîì
îò÷åòíîì ïåðèîäå, â êîòîðîì áóäåò ïîäïèñàí àêò ïðèåìêè - ñäà÷è óñëóã.

Ðàñõîäû ïî îïëàòå óñëóã ñòîðîííèõ îðãàíèçàöèé ìîæíî óñëîâíî îáúåäèíèòü, ïî-
ñêîëüêó âñå îíè íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàíû ñ ïðîèçâîäñòâîì è ðåàëèçàöèåé ïðîäóêöèè
èëè ñ óïðàâëåí÷åñêèìè íóæäàìè îðãàíèçàöèè:

-ðàñõîäû íà èíôîðìàöèîííûå è þðèäè÷åñêèå óñëóãè;
- ðàñõîäû íà êîíñóëüòàöèîííûå è èíûå àíàëîãè÷íûå óñëóãè;
- ðàñõîäû íà àóäèòîðñêèå óñëóãè;
-ðàñõîäû íà ïðèîáðåòåíèå óñëóã ïî óïðàâëåíèþ îðãàíèçàöèåé èëè åå îòäåëüíûìè

ïîäðàçäåëåíèÿìè;
-ðàñõîäû íà óñëóãè ïî ïðåäîñòàâëåíèþ ðàáîòíèêîâ (òåõíè÷åñêîãî è óïðàâëåí÷åñêî-

ãî ïåðñîíàëà) ñòîðîííèìè îðãàíèçàöèÿìè äëÿ ó÷àñòèÿ â ïðîèçâîäñòâåííîì ïðîöåññå,
óïðàâëåíèè ïðîèçâîäñòâîì ëèáî äëÿ âûïîëíåíèÿ èíûõ ôóíêöèé, ñâÿçàííûõ ñ ïðîèç-
âîäñòâîì è/èëè ðåàëèçàöèåé;

- ðàñõîäû íà óñëóãè ïî âåäåíèþ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, îêàçûâàåìûå ñòîðîííèìè
îðãàíèçàöèÿìè.

Îäíîé èç ðàçíîâèäíîñòåé àóòñîðñèíãà ÿâëÿåòñÿ àóòñîðñèíã ïåðñîíàëà. Ïðåäìåòîì
äîãîâîðà àóòñîðñèíãà ïåðñîíàëà ÿâëÿåòñÿ ïðåäîñòàâëåíèå â ðàñïîðÿæåíèå îðãàíèçàöèè
êâàëèôèöèðîâàííîãî ïåðñîíàëà äëÿ âûïîëíåíèÿ îïðåäåëåííûõ ôóíêöèé â èíòåðåñàõ
òàêîé îðãàíèçàöèè.

Â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå ðàñõîäû íà àóòñîðñèíã ïåðñîíàëà îòíîñÿòñÿ ê ðàñõîäàì ïî
îáû÷íûì âèäàì äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè (ï. ï. 5, 7 Ïîëîæåíèÿ ïî áóõãàëòåðñêîìó
ó÷åòó "Ðàñõîäû îðãàíèçàöèè"ÏÁÓ 10/99, óòâåðæäåííîãî Ïðèêàçîì Ìèíôèíà Ðîññèè
îò 06.05.1999 � 33í). Òàêèå ðàñõîäû ïðèíèìàþòñÿ ê áóõãàëòåðñêîìó ó÷åòó â ñóììå,
óñòàíîâëåííîé äîãîâîðîì ñî ñòîðîííåé ôèðìîé-àóòñîðñåðîì â òîì îò÷åòíîì ïåðèîäå, â
êîòîðîì óñëóãè áûëè îêàçàíû, íåçàâèñèìî îò âðåìåíè ôàêòè÷åñêîé âûïëàòû äåíåæíûõ
ñðåäñòâ è èíîé ôîðìû îñóùåñòâëåíèÿ (äîïóùåíèå âðåìåííîé îïðåäåëåííîñòè ôàêòîâ
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè) (ï. ï. 6, 18 ÏÁÓ 10/99).

Ïðè îòðàæåíèè äîõîäîâ îò îêàçàíèÿ àóòñîðñèíãîâûõ óñëóã â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå,
àóòñîðñåðû, ðóêîâîäñòâóþòñÿ Ïðèêàçîì Ìèíôèíà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 6 ìàÿ 1999
ãîäà �32í ¾Îá óòâåðæäåíèè ïîëîæåíèÿ ïî áóõãàëòåðñêîìó ó÷åòó¿ ÏÁÓ 9/99¾Äîõîäû
îðãàíèçàöèè¿.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïóíêòîì 4 ÏÁÓ 9/99 äëÿ öåëåé áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà ïîñòóïëåíèÿ
îò îêàçàíèÿ àóòñîðñèíãîâûõ óñëóã äëÿ ñïåöèàëèçèðîâàííîé îðãàíèçàöèè-àóòñîðñåðà
ïðèçíàþòñÿ äîõîäàìè îò îáû÷íûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè. Ñîãëàñíî ïóíêòó 5 ÏÁÓ 9/99
äîõîäàìè îò îáû÷íûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ âûðó÷êà îò ïðîäàæè ïðîäóêöèè
è òîâàðîâ, ïîñòóïëåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ âûïîëíåíèåì ðàáîò, îêàçàíèåì óñëóã. Èñõîäÿ èç
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ýòîãî, âûðó÷êà îò îêàçàíèÿ àóòñîðñèíãîâûõ óñëóã, ÿâëÿåòñÿ äëÿ àóòñîðñåðîâ äîõîäîì
îò îáû÷íûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè. Âûðó÷êà ïðèíèìàåòñÿ ê áóõãàëòåðñêîìó ó÷åòó â ñóì-
ìå, èñ÷èñëåííîé â äåíåæíîì âûðàæåíèè, è îïðåäåëÿåòñÿ èñõîäÿ èç öåíû, óñòàíîâëåí-
íîé äîãîâîðîì ìåæäó îðãàíèçàöèåé - àóòñîðñåðîì è ïîòðåáèòåëåì. Ïðèçíàíèå âûðó÷êè
â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå àóòñîðñåðà ïðîèçâîäèòñÿ ïðè îäíîâðåìåííîì âûïîëíåíèè âñåõ
óñëîâèé, ïåðå÷èñëåííûõ â ïóíêòå 12 ÏÁÓ 9/99:

· îðãàíèçàöèÿ èìååò ïðàâî íà ïîëó÷åíèå ýòîé âûðó÷êè, âûòåêàþùåå èç äîãîâîðà,
çàêëþ÷åííîãî ñ ïîòðåáèòåëåì óñëóãè;

· ñóììà âûðó÷êè îïðåäåëåíà;

· èìååòñÿ óâåðåííîñòü â òîì, ÷òî â ðåçóëüòàòå äîãîâîðà, çàêëþ÷åííîãî ñ ïîòðåáèòå-
ëåì óñëóãè, ó îðãàíèçàöèè ïðîèçîéäåò óâåëè÷åíèå ýêîíîìè÷åñêèõ âûãîä;

· óñëóãà îêàçàíà çàêàç÷èêó;
· ðàñõîäû, ñâÿçàííûå ñ îêàçàíèåì óñëóã ìîãóò áûòü îïðåäåëåíû.

Åñëè â îòíîøåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ è èíûõ àêòèâîâ, ïîëó÷åííûõ îðãàíèçàöèåé â
îïëàòó, íå èñïîëíåíî õîòÿ áû îäíî èç íàçâàííûõ óñëîâèé, òî â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå îðãà-
íèçàöèè ïðèçíàåòñÿ êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü, à íå âûðó÷êà. Âûðó÷êà îò ïðîäàæè â
áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå îðãàíèçàöèè îòðàæàåòñÿ â ìîìåíò åå ïðèçíàíèÿ. Ïî óñëóãàì äëÿ
ïðèçíàíèÿ âûðó÷êè äîñòàòî÷íî òîãî, ÷òî óñëóãà îêàçàíà çàêàç÷èêó. Îñíîâàíèåì äëÿ
îòðàæåíèÿ â ó÷åòå âûðó÷êè îò îêàçàíèÿ óñëóãè ÿâëÿåòñÿ äîãîâîð íà ïðåäîñòàâëåíèå
óñëóã è àêò îá îêàçàíèè óñëóãè.

Ïëàíîì ñ÷åòîâ, óòâåðæäåííûì Ïðèêàçîì Ìèíôèíà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 31 îê-
òÿáðÿ 2000 ãîäà �94í ¾Îá óòâåðæäåíèè Ïëàíà ñ÷åòîâ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà ôèíàíñîâî-
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè è èíñòðóêöèè ïî åãî ïðèìåíåíèþ¿ äëÿ îòðà-
æåíèÿ â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå ñóììû âûðó÷êè èñïîëüçóåòñÿ ñ÷åò 90 ¾Ïðîäàæè¿ ñóáñ÷åò
¾Âûðó÷êà¿.

Ê ñ÷åòó 90 ¾Ïðîäàæè¿ ìîãóò áûòü îòêðûòû ñóáñ÷åòà:

90-2 ¾Ñåáåñòîèìîñòü ïðîäàæ¿;

90-3 ¾Íàëîã íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü¿;

90-9 ¾Ïðèáûëü (óáûòîê) îò ïðîäàæ¿.

Ê ñ÷åòó 68 ¾Ðàñ÷åòû ïî íàëîãàì è ñáîðàì¿ ðåêîìåíäóåì îòêðûòü ñóáñ÷åò 68-1 ¾Ðàñ-
÷åòû ïî ÍÄÑ¿.

Çàòðàòû, íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàííûå ñ îêàçàíèåì óñëóã, âåäóòñÿ íà ñ÷åòå 20 ¾Îñ-
íîâíîå ïðîèçâîäñòâî¿.

Ñïèñàíèå çàòðàò îòðàæàåòñÿ áóõãàëòåðñêîé çàïèñüþ:

Äåáåò 90 ¾Ïðîäàæè¿ ñóáñ÷åò 90-2 ¾Ñåáåñòîèìîñòü ïðîäàæ¿ Êðåäèò 20 ¾Îñíîâíîå
ïðîèçâîäñòâî¿.

Ïîäâîäÿ èòîã, ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû, ÷òî â îòëè÷èå îò óñëóã ñåðâèñà
è ïîääåðæêè, èìåþùèõ ðàçîâûé, ýïèçîäè÷åñêèé õàðàêòåð, àóòñîðñèíã èìååò âàæíîå
çíà÷åíèå, íà àóòñîðñèíã îáû÷íî ïåðåäàþòñÿ ôóíêöèè ïî ïðîôåññèîíàëüíîé ïîääåðæ-
êå áåñïåðåáîéíîé ðàáîòîñïîñîáíîñòè îòäåëüíûõ ñèñòåì è èíôðàñòðóêòóðû íà îñíîâå
äëèòåëüíîãî êîíòðàêòà (1 - 2 ãîäà è áîëåå). Â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå òàê îïðåäåëÿåòñÿ
îñíîâíîé ïðèíöèï àóòñîðñèíãà: "îñòàâëÿþ ñåáå òîëüêî òî, ÷òî ìîãó äåëàòü ëó÷øå äðó-
ãèõ, ïåðåäàþ âíåøíåìó èñïîëíèòåëþ òî, ÷òî îí äåëàåò ëó÷øå äðóãèõ". Ïðè÷åì ýòîò
ïðèíöèï â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå òðàíñëèðóþò ìíîãèå àâòîðû, íî ïîäîáíûé ïîäõîä èìååò

3



Ôîðóì ¾III ÌÌÔÔ¿

îãðàíè÷åíèÿ, ò. ê. âîçíèêàþò äâà âîïðîñà, òðåáóþùèõ îäíîçíà÷íîãî îòâåòà ïðè ïðèíÿ-
òèè ðåøåíèÿ î âûâîäå êàêîé-ëèáî ôóíêöèè èëè ïðîöåññà íà àóòñîðñèíã:

1) êàêîâà ñòðàòåãè÷åñêàÿ çíà÷èìîñòü ðàññìàòðèâàåìîé ôóíêöèè äëÿ îðãàíèçàöèè?
2) êàê òðàêòîâàòü õàðàêòåðèñòèêó "ëó÷øå"è ÷òî ñ÷èòàòü åå êðèòåðèÿìè?
[1]http://www.inkakhran.ru/money.asp?pid=34
[2]http://ms.znate.ru/docs/1491/index-56466.html
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