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Â óñëîâèÿõ ðàçâèâàþùèõñÿ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé â íàøåé ñòðàíå ïðåäïðèÿòèå ñòà-

ëî þðèäè÷åñêè è ýêîíîìè÷åñêè ñàìîñòîÿòåëüíûì. Ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå ïðîèçâîä-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ âñå áîëåå çàâèñèò îò óðîâíÿ èíôîðìàöèîííîãî
îáåñïå÷åíèÿ åãî îòäåëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé è ñëóæá.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ, íàñêîëüêî ìíå èçâåñòíî, íåìíîãèå ðîññèéñêèå îðãàíèçàöèè èìå-
þò òàêèì îáðàçîì ïîñòàâëåííûé áóõãàëòåðñêèé ó÷åò, ÷òîáû ñîäåðæàùàÿñÿ â íåì èíôîð-
ìàöèÿ áûëà ïðèãîäíà äëÿ îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ è àíàëèçà. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü
òîëüêî áàíêè ïî òðåáîâàíèþ Öåíòðîáàíêà ÐÔ â öåëÿõ êîíòðîëÿ çà èõ íàäåæíîñòüþ è
ëèêâèäíîñòüþ ñâîäÿò áàëàíñ åæåäíåâíî.

Êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, ïðåäïðèÿòèÿ, èìåþùèå ñëîæíóþ ïðîèçâîäñòâåííóþ ñòðóê-
òóðó, îñòðî íóæäàþòñÿ â îïåðàòèâíîé ýêîíîìè÷åñêîé è ôèíàíñîâîé èíôîðìàöèè, ïîìî-
ãàþùåé îïòèìèçèðîâàòü çàòðàòû è ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû, ïðèíèìàòü îáîñíîâàííûå
óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ. Ê ñîæàëåíèþ, ïðèíèìàåìûå ðóêîâîäñòâîì ðåøåíèÿ ïî ðàç-
âèòèþ è îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà íå îáîñíîâûâàþòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèìè ðàñ÷åòàìè
è, êàê ïðàâèëî, íîñÿò èíòóèòèâíûé õàðàêòåð.

Èíôîðìàöèÿ, íåîáõîäèìàÿ äëÿ îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì, ñîäåðæèò-
ñÿ â ñèñòåìå óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà, êîòîðûé ñ÷èòàþò îäíèì èç íîâûõ è ïåðñïåêòèâíûõ
íàïðàâëåíèé áóõãàëòåðñêîé ïðàêòèêè.

Àêòóàëüíîñòü äàííîé òåìû çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò ÿâëÿåòñÿ
âàæíåéøèì ôàêòîðîì ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà, îñíîâîé ñîèçìå-
ðåíèÿ äîõîäîâ è ðàñõîäîâ.

Îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ â ðàáîòå ñòàë óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò, êàê îñîáàÿ îáëàñòü ýêî-
íîìè÷åñêèõ çíàíèé.

Ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòû ïðèìåíåíèÿ ó÷åòà è åãî çíà÷åíèå äëÿ
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Öåëüþ äàííîé ðàáîòû ñòàëî èçó÷åíèå ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ óïðàâëåí-
÷åñêîãî ó÷åòà.
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Ïðàêòè÷åñêàÿ çíà÷èìîñòü äàííîãî èññëåäîâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî óïðàâëåí-
÷åñêèé ó÷åò ÿâëÿåòñÿ âàæíûì íàïðàâëåíèåì â ýêîíîìèêå. À åãî ãðàìîòíîå ïðèìåíåíèå
â ïðîèçâîäñòâå íåóêîñíèòåëüíî ïðèâîäèò ê ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ïðåä-
ïðèÿòèÿ.

Óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò, íà ìîé âçãëÿä, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îáëàñòü çíàíèé, íåîáõî-
äèìóþ êàæäîìó, êòî çàíèìàåòñÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâîì. Óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò ïîçâî-
ëÿåò ñèñòåìíî ðàññìîòðåòü âíóòðè ïðåäïðèÿòèÿ âîïðîñû îïåðàòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ,
êîíòðîëÿ è ó÷åòà îòäåëüíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè. Îñíîâíûì êðèòåðèåì äåéñòâåííî-
ñòè ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå ôèíàíñîâûìè è ëþäñêèìè ðåñóðñàìè,
óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò îáåñïå÷èâàåò äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìûé ìåõàíèçì.

Óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò âûñòóïàåò ñîñòàâíîé ÷àñòüþ èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ îáåñïå÷èâàåòñÿ
èíôîðìàöèåé î äåÿòåëüíîñòè ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé, ñëóæá, îòäåëîâ ïðåäïðèÿ-
òèÿ. Ñîäåðæàíèå óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà îïðåäåëÿåòñÿ öåëÿìè óïðàâëåíèÿ, îíî ìîæåò
áûòü èçìåíåíî ïî ðåøåíèþ àäìèíèñòðàöèè â çàâèñèìîñòè îò èíòåðåñîâ è öåëåé, ïîñòàâ-
ëåííûõ ïåðåä ðóêîâîäèòåëÿìè âíóòðåííèõ ïîäðàçäåëåíèé.

Ñòàíîâëåíèå óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà ïðîèçîøëî îò êàëüêóëÿöèîííîãî ó÷åòà, è ïî-
ýòîìó îñíîâíîå åãî ñîäåðæàíèå ñîñòàâëÿåò ó÷åò çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî áóäóùèõ è ïðî-
øëûõ ïåðèîäîâ â ðàçëè÷íûõ êëàññèôèêàöèîííûõ àñïåêòàõ.

Äðóãèì âàæíåéøèì ìîìåíòîì, êîòîðûé îòìå÷àåòñÿ âñåìè àâòîðàìè ïðè îïðåäåëå-
íèè ñóùíîñòè óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà, ÿâëÿåòñÿ àíàëèòè÷íîñòü èíôîðìàöèè. Â ñîñòà-
âå óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà èíôîðìàöèÿ ñîáèðàåòñÿ, ãðóïïèðóåòñÿ, èäåíòèôèöèðóåòñÿ,
èçó÷àåòñÿ ñ öåëüþ íàèáîëåå ÷åòêîãî è äîñòîâåðíîãî îòðàæåíèÿ ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëü-
íîñòè ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé è îïðåäåëåíèÿ äîëè ó÷àñòèÿ â ïîëó÷åíèè ïðèáû-
ëè ïðåäïðèÿòèÿ. Ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäñòàâëåíà â ó÷åòå
êàê ïðîöåññ ñîïîñòàâëåíèÿ ôàêòè÷åñêèõ è ñòàíäàðòíûõ çàòðàò è ðåçóëüòàòîâ îò ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ðàñõîäîâ.

Òàêæå, ïî ìîåìó ìíåíèþ, óñòàíîâëåíèþ ñóùíîñòè óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà ñïîñîá-
ñòâóåò ðàññìîòðåíèå ñîâîêóïíîñòè ïðèçíàêîâ, õàðàêòåðèçóþùèõ åãî êàê öåëîñòíóþ
èíôîðìàöèîííî-êîíòðîëüíóþ ñèñòåìó ïðåäïðèÿòèÿ; íåïðåðûâíîñòü, öåëåíàïðàâëåííîñòü,
ïîëíîòà èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ, ïðàêòè÷åñêîå îòðàæåíèå èñïîëüçîâàíèÿ îáú-
åêòèâíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çàêîíîâ îáùåñòâà, âîçäåéñòâèå íà îáúåêòû óïðàâëåíèÿ ïðè
èçìåíÿþùèõñÿ âíåøíèõ è âíóòðåííèõ óñëîâèÿõ.

Òàêèì îáðàçîì, ñóùíîñòü óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà ìîæíî îïðåäåëèòü êàê èíòåãðè-
ðîâàííóþ ñèñòåìó ó÷åòà çàòðàò è äîõîäîâ, íîðìèðîâàíèÿ, ïëàíèðîâàíèÿ, êîíòðîëÿ è
àíàëèçà, êîòîðàÿ ñèñòåìàòèçèðóåò èíôîðìàöèþ äëÿ îïåðàòèâíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðå-
øåíèé è êîîðäèíàöèè ïðîáëåì áóäóùåãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.

ß íå ìîãó ñîãëàñèòüñÿ ñ ìíåíèåì òåõ, êòî ñ÷èòàåò, ÷òî ãîâîðèòü îá óïðàâëåí÷åñêîì
ó÷åòå èëè î êîíòðîëëèíãå ñåãîäíÿ ïðåæäåâðåìåííî.

Íåîáõîäèìî çíàòü íàïðàâëåíèÿ ýâîëþöèè ó÷åòíî-ýêîíîìè÷åñêîé ìûñëè íà ñîâðåìåí-
íîì ýòàïå ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Ýòî òàê æå âàæíî êàê èçó÷åíèå èñòîðèè ó÷åòíûõ
èäåé. Èçó÷èâ òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ñèñòåì è ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ íà Çàïàäå è îâëàäåâ
òåîðèåé è ïðàêòèêîé ïðèìåíåíèÿ îòå÷åñòâåííûõ ìåòîäîâ ó÷åòà, àíàëèçà, ïëàíèðîâà-
íèÿ è êîíòðîëÿ, íàøè ñïåöèàëèñòû äîëæíû óæå ñåãîäíÿ ïîíÿòü, êàêèå ïðîáëåìû âñòà-
íóò ïåðåä ïðåäïðèíèìàòåëÿìè â óñëîâèÿõ ðåàëüíîãî ðûíêà. Ïðè ýòîì ñëåäóåò ìàêñè-
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ìàëüíî èñïîëüçîâàòü èìåþùèéñÿ îïûò è áîãàòåéøèé ïîòåíöèàë îòå÷åñòâåííîé ó÷åòíî-
àíàëèòè÷åñêîé øêîëû.

Îäíà èç çàäà÷ - ïåðåîðèåíòèðîâàòü îòå÷åñòâåííóþ òåîðèþ è íàêîïëåííûé ïðàêòè-
÷åñêèé îïûò íà ðåøåíèå íîâûõ çàäà÷, ñòîÿùèõ ïåðåä óïðàâëåíèåì ïðåäïðèÿòèåì â
óñëîâèÿõ ðûíêà. Òåì áîëåå ÷òî òàêîé îïûò ó íàñ óæå åñòü.

Äðóãîé çàäà÷åé â ôîðìèðîâàíèè êîíöåïöèè îòå÷åñòâåííîãî óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà
ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå è îñâîåíèå íà ïðàêòèêå íîâûõ íåòðàäèöèîííûõ ñèñòåì ïîëó÷åíèÿ
èíôîðìàöèè î çàòðàòàõ, ïðèìåíåíèå íîâûõ ïîäõîäîâ ê êàëüêóëèðîâàíèþ ñåáåñòîèìî-
ñòè, ïîäñ÷åòó ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ, à òàêæå ìåòîäîâ àíàëèçà, êîíòðîëÿ è ïðèíÿòèÿ
íà ýòîé îñíîâå óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.

Åùå îäíà çàäà÷à - îñâîèòü öåííûå äëÿ íàñ çàïàäíûå ìåòîäû óïðàâëåíèÿ, ÷òî ïîçâî-
ëèò ôîðìèðîâàòü ó íàøèõ ìåíåäæåðîâ àëüòåðíàòèâíîå ìûøëåíèå, âîçìîæíîñòü íåîä-
íîçíà÷íîãî ïîäõîäà ê ðåøåíèþ çàäà÷ óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì.

Ïðèëàãàÿ óñèëèÿ ê ðàçâèòèþ è âíåäðåíèþ óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà íà ðîññèéñêèõ
ïðåäïðèÿòèÿõ, íåëüçÿ çàáûâàòü êàê î íàöèîíàëüíûõ îñîáåííîñòÿõ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè
Ðîññèè, òàê è îá îïûòå ðàçâèòûõ ñòðàí ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà.

Çà ïîñëåäíèå ãîäû îñóùåñòâëåíû ïîïûòêè îáúÿñíåíèÿ òåîðåòè÷åñêèõ îñíîâ óïðàâ-
ëåí÷åñêîãî ó÷åòà â îñíîâíîì íà ïðèìåðå çàðóáåæíûõ ñòðàí, îäíàêî, ÷åòêîãî îïðåäå-
ëåíèÿ ñïåöèôè÷åñêèõ äëÿ Ðîññèè ôóíêöèé ýòîãî âèäà ó÷åòà ïîêà íå âûðàáîòàíî. Ïðè
ýòîì ïîëîæåíèè âåùåé ïåðåõîä íà ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ, èçìåíåíèÿ â îðãàíèçàöèè áóõ-
ãàëòåðñêîãî ó÷åòà íàñòîÿòåëüíî òðåáóþò ðåøåíèÿ äàííîé ïðîáëåìû, òåì áîëåå, ÷òî â
Ðîññèè è ñîñòàâ çàòðàò, âêëþ÷àåìûõ â ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã), è íîðìû
îáÿçàòåëüíûõ, à òàêæå àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñëåíèé, è íàëîãîâàÿ ñèñòåìà ïîäâåðæåíû
äîñòàòî÷íî ÷àñòûì èçìåíåíèÿì.

Àíàëèç ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ ñèñòåìû óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà â Ðîññèè, ïîêàçû-
âàåò, ÷òî ñóùåñòâåííàÿ ÷àñòü õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ ïîëüçóåòñÿ òåìè èëè èíûìè
ýëåìåíòàìè óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà, íî íå çíàåò, ÷òî ýòî è åñòü óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò.
Ýòî îòíîñèòñÿ, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ê �íîâûì� ïðåäïðèÿòèÿì è õîëäèíãàì, ê ñèòóàöèè, êî-
ãäà íà êðóïíûå ðîññèéñêèå ïðåäïðèÿòèÿ ïðèõîäèò ìîëîäàÿ, çàïàäíî-îðèåíòèðîâàííàÿ
êîìàíäà óïðàâëåíöåâ. Ó òàê íàçûâàåìûõ �ñòàðûõ� ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå ñîñòàâëÿþò
áîëüøóþ ÷àñòü ðîññèéñêîé ïðîìûøëåííîñòè, ñèòóàöèÿ õóæå - îíè óíàñëåäîâàëè ñ ñî-
âåòñêèõ âðåìåí ôîðìû è ìåòîäèêè êàëüêóëèðîâàíèÿ ñåáåñòîèìîñòè, êîòîðûå íåïðèìå-
íèìû ê ðûíî÷íûì óñëîâèÿì õîçÿéñòâîâàíèÿ, à ïðîâîäèòü ìåòîäîëîãè÷åñêóþ ðàáîòó
ñàìîñòîÿòåëüíî íå â ñèëàõ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èíòåðåñ ê ïðîáëåìàì óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà âñå âîçðàñòàåò.
Óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò íåîáõîäèì êàê íåêîììåð÷åñêîìó èëè ãîñóäàðñòâåííîìó ïðåäïðè-
ÿòèþ, òàê è êîììåð÷åñêèì ïðîèçâîäèòåëÿì ïðîäóêöèè èëè îðãàíèçàöèÿì, ïðåäîñòàâ-
ëÿþùèì óñëóãè.

Óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò â Ðîññèè ïîëó÷àåò âñå áîëåå øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå, ïðåæäå
âñåãî â ôèëèàëàõ çàïàäíûõ è êðóïíûõ ðîññèéñêèõ êîìïàíèÿõ. Âñòðå÷àþòñÿ äâà òèïà
îòíîøåíèé ê óïðàâëåí÷åñêîìó ó÷åòó.

Ïåðâûé òèï îòíîøåíèÿ õàðàêòåðåí äëÿ ïðåäñòàâèòåëüñòâ è ôèëèàëîâ çàðóáåæíûõ
êîìïàíèé. Òàêèå êëèåíòû õîðîøî çíàþò è ôîðìóëèðóþò òðåáîâàíèÿ ê óïðàâëåí÷åñêîé
èíôîðìàöèè êîðïîðàòèâíîãî ìàñøòàáà. Îíè òðåáóþò òùàòåëüíîãî ñáîðà äàííûõ, êî-
òîðûå çàòåì îáðàáàòûâàþòñÿ íà óðîâíå ìàòåðèíñêîé êîìïàíèè. Íî, ê ñîæàëåíèþ, ñ
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áîëüøîé çàäåðæêîé âî âðåìåíè.

Ïðè ýòîì òåðÿåòñÿ ðîëü îïåðàòèâíûõ äàííûõ, ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ öåëåé êðàò-
êîñðî÷íîãî ïëàíèðîâàíèÿ è îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ. Òàêîé ïîäõîä ïðåäñòàâëÿåòñÿ
íåñêîëüêî îäíîáîêèì, íàöåëåííûì ëèøü íà ñòðàòåãè÷åñêèå àñïåêòû óïðàâëåí÷åñêîãî
ó÷åòà.

Äðóãîé òèï îòíîøåíèÿ ê óïðàâëåí÷åñêîìó ó÷åòó ñâîéñòâåíåí êðóïíûì ðîññèéñêèì
ïðåäïðèÿòèÿì. Òàêèå êîðïîðàöèè â óïðàâëåí÷åñêîì ó÷åòå ïðåæäå âñåãî îðèåíòèðóþòñÿ
íà ó÷åò çàòðàò è îöåíêó ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè. Ýòî äðóãàÿ âðåäíàÿ êðàéíîñòü â
èñïîëüçîâàíèè óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ â Ðîññèè ïîÿâëÿþòñÿ ïðåäïðèÿòèÿ, ïûòàþùèåñÿ èñïîëüçîâàòü
è ðàñøèðèòü ìèðîâîé îïûò óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà, àäàïòèðîâàòü åãî ê óñëîâèÿì ðîñ-
ñèéñêîãî ðûíêà. Ýòî, êàê ïðàâèëî, ìîëîäûå è àãðåññèâíî ðàçâèâàþùèåñÿ êîìïàíèè,
ðàáîòàþùèå â ðàçâèòûõ ñåêòîðàõ ðûíêà â óñëîâèÿõ æåñòêîé êîíêóðåíöèè.

Àäàïòàöèÿ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è îò÷åòíîñòè Ðîññèè ê ìåæäóíàðîäíûì ó÷åòíûì
ñòàíäàðòàì çàâèñèò íå òîëüêî îò ðåøåíèÿ ìåòîäîëîãè÷åñêèõ, îðãàíèçàöèîííûõ è òåõ-
íè÷åñêèõ âîïðîñîâ â îáëàñòè áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, íî è îò ñòåïåíè ðàçâèòèÿ ðûíî÷íûõ
îòíîøåíèé â äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé.

Âîçìîæíûì íàïðàâëåíèåì ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ýòèõ ïðîáëåì ÿâëÿåòñÿ âíåäðåíèå àâ-
òîìàòèçàöèè ïåðâè÷íîãî ó÷åòà è ïðîöåññà ñáîðà èíôîðìàöèè. Ñîâðåìåííûå ñðåäñòâà
âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè, âêëþ÷àÿ óñòðîéñòâà ñáîðà, èçìåðåíèÿ, ðåãèñòðàöèè, ïåðå-
äà÷è, íàêàïëèâàíèÿ èíôîðìàöèè â óñëîâèÿõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ àâòîìàòèçèðîâàííûõ
ñèñòåì óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì è àâòîìàòèçèðîâàííûõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ òåõíîëîãè-
÷åñêèìè ïðîöåññàìè, ïîçâîëÿþò àâòîìàòè÷åñêè ïîëó÷èòü âñþ ïåðâè÷íóþ èíôîðìàöèþ
î ïðîèñõîäÿùèõ õîçÿéñòâåííûõ îïåðàöèÿõ, ïðîöåññàõ è ÿâëåíèÿõ.

Â çàêëþ÷åíèè õî÷ó ïåðå÷èñëèòü âñå íîâîââåäåíèÿ, öåëåñîîáðàçíûå äëÿ óñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ ñèñòåìû áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà. Âî-ïåðâûõ, ýòî èçìåíåíèå ñîñòàâà çàòðàò,
âêëþ÷àåìûõ â ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè. Âî-âòîðûõ, æåëàòåëüíîñòü âûáîðà ìåòîäèêè
çàòðàò, îñíîâàííîé íà èäåå çàïàäíîé ñèñòåìû "äèðåêò-êîñòèíã"è èñ÷èñëåíèè íåïîëíîé
ïðîèçâîäñòâåííîé ñåáåñòîèìîñòè. Â-òðåòüèõ, âíåäðåíèå ÏÊ äëÿ àâòîìàòèçàöèè ïåðâè÷-
íûõ äîêóìåíòîâ è ñáîðà èíôîðìàöèè. È, â-÷åòâåðòûõ, ÷òî î÷åíü âàæíî, îñâîåíèå àâòî-
ìàòèçèðîâàííîé ôîðìû ó÷åòà.

Ñåé÷àñ, â óñëîâèÿõ ñòàíîâëåíèÿ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé, îñîáåííî âàæíî ñîâåðøåí-
ñòâîâàòü ñèñòåìó áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, è â ÷àñòíîñòè ó÷åò çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî è
êàëüêóëèðîâàíèå ñåáåñòîèìîñòè. Ñ ðàçâèòèåì ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé ïîñòåïåííî ðàñøè-
ðÿåòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé, â òîì ÷èñëå è â âîïðîñàõ óñòàíîâëåíèÿ öåí
íà ñâîþ ïðîäóêöèþ ñ ó÷åòîì ñêëàäûâàþùèõñÿ íà ðûíêå ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ, ÷òî
ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç õàðàêòåðèñòèê ýòèõ îòíîøåíèé, â ðåçóëüòàòå ÷åãî èçìåíÿþòñÿ çàäà-
÷è, ñòîÿùèå ïåðåä áóõãàëòåðñêèì ó÷åòîì è åãî ñèñòåìîé - êàëüêóëèðîâàíèåì. Â ýòèõ
óñëîâèÿõ çàäà÷à êàëüêóëèðîâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû ðàññ÷èòàòü òàêóþ ñåáå-
ñòîèìîñòü, êîòîðàÿ â óñëîâèÿõ ðàáîòû íà ðûíêå ìîãëà áû îáåñïå÷èòü ïðåäïðèÿòèþ
îïðåäåëåííóþ ïðèáûëü. Èñõîäÿ èç ðàññ÷èòàííîãî óðîâíÿ ñåáåñòîèìîñòè íóæíî îðãàíè-
çîâàòü ïðîèçâîäñòâî òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû îáåñïå÷èòü ïðèåìëåìûé óðîâåíü ñåáåñòîè-
ìîñòè è âîçìîæíîñòü åå ïîñòîÿííîãî ñíèæåíèÿ. Íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ ñîâåðøåíñòâî-
âàíèÿ ñèñòåìû áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà ÿâëÿåòñÿ âíåäðåíèå àâòîìàòèçèðîâàííîé ôîðìû
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, à òàêæå ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè áóõãàëòåðîâ.
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