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Íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ íåñêîëüêèõ ëåò èíôîðìàöèÿ îá îðãàíèçàöèÿõ, èõ îñíîâ-
íîé è íåîñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè, âíóòðèêîðïîðàòèâíûõ, ñîöèàëüíûõ è ýêîëîãè÷åñêèõ
èíèöèàòèâàõ ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå è áîëåå àêòóàëüíîé è íåîáõîäèìîé äëÿ çàèíòåðåñî-
âàííûõ ëèö.

Èíòåãðèðîâàííûé îò÷åò � îòíîñèòåëüíî íîâîå ÿâëåíèå â ñôåðå êîðïîðàòèâíîé îò÷åòíî-
ñòè. Èíòåãðèðîâàííûé îò÷åò ñïîñîáåí íàèáîëåå ïðîçðà÷íî è ïîäðîáíî íà ñåãîäíÿøíèé
äåíü îòðàçèòü ýêîíîìè÷åñêîå, ïðèðîäíîå è ñîöèàëüíîå îêðóæåíèå òîé èëè èíîé êîì-
ïàíèè. Âîçíèêàåò çàêîíîìåðíûé âîïðîñ: ñïîñîáíû ëè íûíåøíèå òèïû îò÷åòîâ ïðåäî-
ñòàâëÿòü ïîäîáíóþ èíôîðìàöèþ è åñëè íåò, òî ïî÷åìó ýòî ïîä ñèëó òîëüêî èíòåãðè-
ðîâàííûì îò÷åòàì ? Îòâåò î÷åâèäåí: ïðàêòè÷åñêè âñå ïðèìåíÿåìûå íà ñåãîäíÿøíèé
äåíü â îáÿçàòåëüíîì ïîðÿäêå ôîðìû îò÷åòíîñòè ÿâëÿþòñÿ ôèíàíñîâûìè è ñïîñîáíû
ïðåäîñòàâèòü èíôîðìàöèþ òîëüêî î ïðîèçâîäñòâåííîì, ôèíàíñîâîì è íåìàòåðèàëüíîì
êàïèòàëàõ îðãàíèçàöèè. Òàê, íàïðàøèâàåòñÿ ñðàâíåíèå èíòåãðèðîâàííîé îò÷åòíîñòè ñ
ìåæäóíàðîäíûìè ñòàíäàðòàìè ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè (äàëåå ÌÑÔÎ).
Ñóùåñòâóåò ìíåíèå î òîì, ÷òî ñðàâíåíèå èíòåãðèðîâàííîé îò÷åòíîñòè è ÌÑÔÎ íå êîð-
ðåêòíî, òàê êàê ñðàâíèâàòü íåôèíàíñîâûé îò÷åò ñ ñóãóáî ôèíàíñîâûì çàðàíåå íå èìååò
ñìûñëà. Îäíàêî â öåëÿõ âûÿâëåíèÿ çíà÷èìîñòè è øèðîòû âîçìîæíîñòåé èíòåãðèðîâàí-
íîé îò÷åòíîñòè ïîäîáíîå ñðàâíåíèå ñòîèò ïðîâåñòè.

Ðàññìàòðèâàÿ îòðàæàåìûå âèäû êàïèòàëà â èíòåãðèðîâàííûõ îò÷åòàõ è îò÷åòàõ ïî
ÌÑÔÎ áûë âûÿâëåí îïðåäåëåííûé èíôîðìàöèîííûé äåôèöèò â îò÷åòàõ ïî ÌÑÔÎ.

Êàïèòàëû â èíòåãðèðîâàííîì îò÷åòå:

· Ïðîèçâîäñòâåííûé

· Ôèíàíñîâûé

· Êàäðîâûé

· Èíòåëëåêòóàëüíûé

· Ñîöèàëüíûé
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· Ïðèðîäíûé

Êàïèòàëû â îò÷åòå ïî ÌÑÔÎ:

· Ïðîèçâîäñòâåííûé

· Ôèíàíñîâûé

· Íåìàòåðèàëüíûé

Â íåìàòåðèàëüíûé êàïèòàë, îòðàæàåìûé â ÌÑÔÎ âõîäÿò íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû êîì-
ïàíèè â å¼ êëàññè÷åñêîì îáùåïðèíÿòîì ïîíèìàíèè è äåëîâàÿ ðåïóòàöèÿ ïðèîáðåòåí-
íûõ îðãàíèçàöèé (ãóäâèëë). Íåìàòåðèàëüíûé êàïèòàë â èíòåãðèðîâàííîé îò÷åòíîñòè
ãîðàçäî øèðå è ïîäðàçäåëåí íà êàäðîâûé, èíòåëëåêòóàëüíûé, ñîöèàëüíûé. Ïðèðîäíûé
êàïèòàë ìîæåò âêëþ÷àòü â ñåáÿ êàê ìàòåðèàëüíûå, òàê è íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû.

Íàçâàííûå êàïèòàëû ó÷àñòâóåò â ïðîöåññå ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè îðãàíèçàöèåé. Èíòå-
ãðèðîâàííûé îò÷åò ïðèâëåê ê ñåáå ñòîëü ìíîãî âíèìàíèÿ èìåííî áëàãîäàðÿ òîìó, ÷òî
îí äàåò âîçìîæíîñòü çàèíòåðåñîâàííûì ëèöàì ïðîñëåäèòü, êàêèì îáðàçîì âñå âèäû
êàïèòàëà â ñîâîêóïíîñòè âëèÿþò íà ñòîèìîñòü è öåííîñòü êîìïàíèè. Ïîçèòèâíàÿ èí-
ôîðìàöèÿ î êàïèòàëàõ, ïóáëèêóåìàÿ êàê ñàìèìè êîìïàíèÿìè, òàê è ÑÌÈ (ñðåäñòâà
ìàññîâîé èíôîðìàöèè) ñïîñîáíà óêàçûâàòü ñòåéêõîëäåðàì, èíâåñòîðàì íà òî, ÷òî êîì-
ïàíèÿ ñïîñîáíà â áóäóùåì ïðèíîñèòü ïðèáûëü ëèáî ðàâíóþ íûíåøíåé, ëèáî áîëüøóþ.
Ýòî îòíîñèòñÿ êàê ê ôèíàíñîâûì, òàê è íåôèíàíñîâûì ïîêàçàòåëÿì êîìïàíèè.

Ñòîèò ïðèçíàòü, ÷òî âåäóùóþ ðîëü â ôîðìèðîâàíèè öåííîñòè è ïðèâëåêàòåëüíîñòè
òîé èëè èíîé êîìïàíèè èãðàþò ïîêàçàòåëè ôèíàíñîâîãî è ïðîèçâîäñòâåííîãî êàïèòà-
ëîâ, êîòîðûå íà ïðîòÿæåíèè óæå ìíîãèõ ëåò âûñòóïàþò â ðîëè èíäèêàòîðà óñïåøíîñòè
è óñòîé÷èâîñòè êîìïàíèè.

Îäíàêî èíôîðìàöèÿ î ôèíàíñîâîì è ïðîèçâîäñòâåííîì êàïèòàëå ðàñêðûâàåò òîëüêî
ìàòåðèàëüíóþ ñòîðîíó óñòîé÷èâîñòè êîìïàíèè. Ñ òå÷åíèåì âðåìåíè è ðàçâèòèåì îáùå-
ñòâà, â ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäå ïîÿâèëèñü òàêèå ïîíÿòèÿ, êàê ñîöèàëüíàÿ è ýêîëîãè÷åñêàÿ
óñòîé÷èâîñòü, ïðèíöèï ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè êîìïàíèè, ñîãëàñèå îáùåñòâà íà
äåÿòåëüíîñòü êîìïàíèè è ìíîãèå äðóãèå. Ïîÿâëåíèå è àêòèâíîå ðàñïðîñòðàíåíèå âñåõ
ýòèõ ïîêàçàòåëåé óêàçûâàåò íà òî, ÷òî áèçíåñ â 21-îì âåêå ïåðåñòàåò áûòü èñêëþ÷è-
òåëüíî ôèíàíñîâî-ñûðüåâîé åäèíèöåé â ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå è ñòàíîâèòñÿ ñîöèàëüíî-
çíà÷èìîé îðãàíèçàöèåé ïðåñëåäóþùåé îïðåäåëåííûå îáùåñòâåííûå öåëè (äîñòèæåíèå
íîâûõ è çàêðåïëåíèå óæå äîñòèãíóòûõ öåëåé, îáåñïå÷åíèå ñîõðàííîñòè è áåçîïàñíîñòè
òåððèòîðèé ïðèñóòñòâèÿ è ò.ï) ñîãëàñíî ïðèíöèïàì óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, ÷åñòíîñòè è
ïðîçðà÷íîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, ðîëü íåôèíàíñîâûõ âèäîâ êàïèòàëà è èõ ïîêàçàòåëåé íà ñåãîäíÿøíèé
äåíü ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå è áîëåå î÷åâèäíîé. Òåì íå ìåíåå íå ñòîèò îñòàíàâëèâàòüñÿ
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íà âûäåëåíèè óæå èçâåñòíîé ïðîáëåìû.

Ïðè ðàññìîòðåíèè êîíöåïöèè 6 âèäîâ êàïèòàëà ñòîèò èñïîëüçîâàòü ñòåéêõîëäåðñêèé
ïîäõîä ê öåííîñòè êîìïàíèè. Â ðàìêàõ äàííîãî ïîäõîäà ïîíÿòèå ñòîèìîñòè îòêëîíÿåòñÿ
îò ïðèâû÷íîãî ïîíèìàíèÿ: ñòîèìîñòü íåêîå âîñïðèÿòèå öåííîñòè, ïîëåçíîñòè, âàæíî-
ñòè, ñòåïåíè ïðèãîäíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðàññìàòðèâàåìîãî îáúåêòà
(êîìïàíèè) äëÿ êàêèõ-ëèáî öåëåé.

Â ðàìêàõ ñòåéêõîëäåðñêîãî ïîäõîäà â êà÷åñòâå îäíîãî èç ¾äðàéâåðîâ¿ ñòîèìîñòè êîì-
ïàíèè ïðåäñòàâëÿåòñÿ èíòåðåñíûì ðàññìîòðåòü ñîöèàëüíûé êàïèòàë è åãî ïîêàçàòåëè.
Ñîöèàëüíûé êàïèòàë ïðåäñòàâëÿåòñÿ â âèäå ó÷ðåæäåíèé è ñâÿçåé, óñòàíîâèâøèõ-
ñÿ ìåæäó ñîîáùåñòâàìè, ãðóïïàìè çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö è èíûõ ñâÿçåé íàïðàâëåííûõ
íà óëó÷øåíèå èíäèâèäóàëüíîãî è îáùåñòâåííîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ. Âêëþ÷àåò â ñåáÿ:

· öåííîñòè è òèïû ïîâåäåíèÿ

· îñíîâíûå îòíîøåíèÿ, äîâåðèå è ëîÿëüíîñòü, êîòîðûå îðãàíèçàöèÿ çàâîåâàëà ó ïàðò-
íåðîâ è êëèåíòîâ è êîòîðûå îíà ñòðåìèòñÿ ñîõðàíèòü

· ñîãëàñèå îáùåñòâà íà äåÿòåëüíîñòü îðãàíèçàöèè

Êëþ÷åâûå êîíòðàãåíòû êîìïàíèè ìîãóò èìåòü êàê ïðÿìîé è êîñâåííûé ôèíàíñîâûé
èíòåðåñ, òàê è èìåòü íåôèíàíñîâûå èíòåðåñû, ñâÿçàííûå ñ êîíêðåòíîé êîìïàíèåé. Òà-
êèì îáðàçîì, åñëè êîìïàíèÿ ïóáëè÷íî ïðîäåìîíñòðèðóåò ñâîè äîñòèæåíèÿ â îáëàñòè
ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé ïðèñóòñòâèÿ, çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðîâ î ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì
ñîòðóäíè÷åñòâå ñ îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, áëà-
ãîòâîðèòåëüíîñòè è ò.ï., òî ó íåå ïîÿâÿòñÿ âûñîêèå øàíñû ïðèâëå÷ü ê ñåáå âíèìàíèå
íîâûõ ñòåéêõîëäåðîâ è óêðåïèòü ëîÿëüíîñòü è ïðèçíàíèå óæå ñóùåñòâóþùèõ. Ñîöèàëü-
íûé êàïèòàë íå òîëüêî îòðàæàåò ïîëåçíîñòü, êîòîðóþ èìåëè òå èëè èíûå ðåøåíèÿ êîì-
ïàíèè äëÿ îáùåñòâà, íî è ÿâëÿåòñÿ íåôèíàíñîâûì ïîêàçàòåëåì óñòîé÷èâîñòè êîìïàíèè.
Êðóïíûå ñîöèàëüíûå òðàíñôåðòû, øèðîêèé îõâàò èõ ïîëó÷àòåëåé, áîëüøîå êîëè÷åñòâî
ïðîâåäåííûõ áëàãîòâîðèòåëüíûõ àêöèé è ìåðîïðèÿòèé è äðóãèå ïîëîæèòåëüíûå ïîêà-
çàòåëè, ïîäîáíûå ïîñëåäíèì, îòðàæàþò ñîãëàñèå îáùåñòâà íà äåÿòåëüíîñòü êîìïàíèè
(ýòî îñîáåííî âàæíî äëÿ êîìïàíèé ïðîìûøëåííîãî õàðàêòåðà, êîòîðûå ïðåäñòàâëÿþò
òó èëè èíóþ ýêîëîãè÷åñêóþ îïàñíîñòü), ïîíèìàíèå êîìïàíèåé ñâîåé îòâåòñòâåííîñòè
ïåðåä îáùåñòâîì. Óäîâëåòâîðåííàÿ îáùåñòâåííîñòü, ñâÿçàííàÿ êàêèì-ëèáî îáðàçîì ñ
êîìïàíèåé (ãåîãðàôè÷åñêè, ñîöèàëüíî è ò.ï.) ñïîñîáíà îáåñïå÷èòü, ê ïðèìåðó, ðîñò ïðî-
äàæ êîìïàíèè íà îïðåäåëåííîé òåððèòîðèè èëè â îïðåäåëåííûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïïàõ.
Ñàìî ñîáîé ðîñò ïðîäàæ íå ÿâëÿåòñÿ îñíîâíîé öåëüþ ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè êîìïàíèè,
îäíàêî, íåëüçÿ óïóñêàòü ñîïóòñòâóþùèé ýôôåêò ñîöèàëüíûõ èíèöèàòèâ.

Â ðàìêàõ ðàññìîòðåíèÿ ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà, êàê ¾äðàéâåðà¿ ñòîèìîñòè ïðè ñòåéêõîë-
äåðñêîì ïîäõîäå, âûÿâëÿåòñÿ ñëåäóþùèé ôàêò: ðÿä ïîêàçàòåëåé ïðèñóùèõ ôèíàíñîâîé
îò÷åòíîñòè ìîãóò ñòàíîâèòüñÿ ÷àñòüþ ñîöèàëüíîãî êàïòàëà êîìïàíèè. ßðêèì ïðèìåðîì
ñëóæèò ïîêàçàòåëü îáúåìà óïëà÷åííûõ íàëîãîâ è òàìîæåííûõ ïîøëèí çà òîò èëè èíîé
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îò÷åòíûé ïåðèîä. Óâåëè÷åíèå äàííîãî ïîêàçàòåëÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäøåñòâóþùèìè
ïåðèîäàìè óêàçûâàåò íà ïîçèòèâíûå èçìåíåíèÿ â ñîöèàëüíîì êàïèòàëå êîìïàíèè, òàê
êàê îíà íà÷èíàåò ïðèíîñèòü áîëüøå ïîëüçû ñ òî÷êè çðåíèÿ îáùåñòâà â öåëîì. Óïëà÷è-
âàåìûå â äîëæíîì ïîëíîì îáúåìå íàëîãîâûå ïëàòåæè ïîçèöèîíèðóþò êîìïàíèþ, êàê
ñîöèàëüíî-îòâåòñòâåííóþ è âûïîëíÿþùóþ ñâîè îáÿçàòåëüñòâà ïåðåä ãîñóäàðñòâîì.

Ðàññìàòðèâàÿ ðåêîìåíäóåìûå GRI (Global reporting initiative) è ÐÑÏÏ (Ðîññèéñêèé
ñîþç ïðîìûøëåííèêîâ è ïðåäïðèíèìàòåëåé) ïîêàçàòåëè ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà â îñ-
íîâíîì îðèåíòèðîâàíû íà îòðàæåíèå âêëàäà êîìïàíèè â ðàçâèòèå òåððèòîðèé ïðèñóò-
ñòâèÿ. Â ïåðå÷íå ðåêîìåíäóåìûõ ïîêàçàòåëåé ñîäåðæàòñÿ îáúåìû òåõ èëè èíûõ ðàñõî-
äîâ ïî íàïðàâëåíèÿì, íå ñâÿçàííûì ñ äåÿòåëüíîñòüþ êîìïàíèè è êîëè÷åñòâåííûå ïîêà-
çàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå ÷èñëî òåêóùèõ è çàâåðøåííûõ ïðîåêòîâ. Äàííûå ïîêàçàòå-
ëè ñïîñîáíû ïîìî÷ü ïðîäåìîíñòðèðîâàòü ñòåéêõîëäåðàì âñå íàïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíûõ
èíèöèàòèâ êîìïàíèè, ñôîðìèðîâàâ ïðåäñòàâëåíèå î ñàìîé êîìïàíèè, åå îáùåñòâåííîé
ïîçèöèè è åå ïîëåçíîñòè äëÿ îêðóæàþùåé ñðåäû.

Ó÷àñòèå â ðàçâèòèè ìåñòíûõ ñîîáùåñòâ ñïîñîáíî ïðèíåñòè îáîþäíóþ ïîëüçó êàê ñà-
ìîé êîìïàíèè, òàê è ìåñòíûì ñîîáùåñòâàì. Íåîáõîäèìîñòü èíâåñòèðîâàíèÿ â ðàçâèòèå
òåððèòîðèé ïðèñóòñòâèÿ è ìåñòíûõ ñîîáùåñòâ îáúÿñíÿåòñÿ ñëåäóþùèìè àðãóìåíòàìè:

· íàëè÷èå ñîöèàëüíîé íàïðÿæåííîñòè íà òåððèòîðèè, ãäå îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðîåêò, ìîæåò
ïðèâåñòè ê çàäåðæêå ñðîêîâ çàâåðøåíèÿ ïðîåêòà è âûïîëíåíèÿ çàäà÷, îòòîêó êâàëèôè-
öèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëû èç ðåãèîíà èëè âîâñå ê îòêàçó èíâåñòîðîâ îò ïðåäîñòàâëåíèÿ
ñðåäñòâ

· íàëàæåííûå îòíîøåíèÿ ñ ìåñòíûìè ñîîáùåñòâàìè ïîìîãóò â ïðèâëå÷åíèè êâàëèôè-
öèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëû è ïîëó÷åíèè äîñòóïà ê íåîáõîäèìûì ðåñóðñàì

· èçäåðæêè íà ïðåäîòâðàùåíèå ñîöèàëüíûõ è ýêîëîãè÷åñêèõ ðèñêîâ ãîðàçäî âûøå, ÷åì
èçäåðæêè íà ïîääåðæàíèÿ ñòàáèëüíûõ ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèÿõ ñ íàñåëåíèåì òåððè-
òîðèé ïðèñóòñòâèÿ

· ðåïóòàöèÿ êîìïàíèè, óäåëÿþùåé âíèìàíèå íå òîëüêî âíóòðèêîðïîðàòèâíûì èíòåðå-
ñàì, íî è èíòåðåñàì ðåãèîíà, â êîòîðîì îíà îñóùåñòâëÿåò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü ïðèíåñåò
â áóäóùåì ñòðàòåãè÷åñêèå ïðåèìóùåñòâà è ïðèçíàíèå îáùåñòâà è ñòåéêõîëäåðîâ

Òàêèì îáðàçîì, ñîâðåìåííàÿ êîìïàíèÿ, ñòðåìÿùàÿñÿ ê äîñòèæåíèþ óñòîé÷èâîñòè ïî
âñåì íàïðàâëåíèÿì ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, ïðèâëå÷åíèþ èíâåñòîðîâ, óâåëè÷åíèþ ñâîåé
öåííîñòè è ïðåñòèæà äîëæíà óäåëÿòü âíèìàíèå è âûäåëÿòü ðåñóðñû íà îáùåñòâåííî-
çíà÷èìûå èíèöèàòèâû, ñîáëþäàÿ ïðèíöèïû óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ è ñîöèàëüíîé îò-
âåòñòâåííîñòè áèçíåñà. Îäíèì èç êàïèòàëîâ, êîòîðûé îòðàæàåò ïîäîáíûå èíèöèàòèâû
êîìïàíèè ÿâëÿåòñÿ ñîöèàëüíûé êàïèòàë, ñïîñîáíûé îáåñïå÷èòü óñòîé÷èâîñòü êîìïàíèè
è å¼ îáùåñòâåííîå îäîáðåíèå.
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