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Â óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ èííîâàöèé â íàøåé ñòðàíå è ìèðå, à òàêæå óâåëè÷åíèÿ äî-
ëè ñôåðû óñëóã â îáùåì îáúåìå ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâå÷åñêèå ðåñóðñû
íà÷èíàþò èãðàòü âñå áîëüøóþ ðîëü è ñòàíîâèòüñÿ îñíîâíûì ôàêòîðîì ðàçâèòèÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ñòðàíû è ìèðà â öåëîì.

Ïî èññëåäîâàíèÿì ðàçíûõ ó÷åíûõ äîëÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà â ñòîèìîñòè êðóï-
íåéøèõ ìèðîâûõ êîìïàíèé ñîñòàâëÿåò îò 30 äî 90%. Âëîæåíèÿ ñðåäñòâ â äàííûé âèä
ðåñóðñîâ ïðèíîñÿò ïðåäïðèÿòèÿì çíà÷èòåëüíûé äîõîä. Ïî ðàçíûì ïîäñ÷åòàì, ïðîâåäåí-
íûì â ÑØÀ, èç êàæäîãî äîëëàðà, âëîæåííîãî â ðàçâèòèå ñðåäíåé ïî ðàçìåðó êîìïà-
íèè, 85 öåíòîâ èíâåñòèðóåòñÿ â ðàáî÷óþ ñèëó. ×òî êàñàåòñÿ Ðîññèè, òî íà áîëüøèíñòâå
ïðåäïðèÿòèé âîîáùå íå áåðóòñÿ â ðàñ÷åò èíâåñòèöèè, êîòîðûå âêëàäûâàþòñÿ â ÷åëîâå-
÷åñêèå ðåñóðñû, à ïî îöåíêàì ðàçíûõ ýêñïåðòîâ, ðàçìåð äàííîãî âèäà èíâåñòèöèé â 5
ðàç ìåíüøå ÷åì â ÑØÀ.

×åëîâå÷åñêèé êàïèòàë - ýòî èìåþùèéñÿ ó ïðåäïðèÿòèÿ çàïàñ çíàíèé, óìåíèé, íàâû-
êîâ è ìîòèâàöèé, ñêîíöåíòðèðîâàííûõ â ïåðñîíàëå îðãàíèçàöèè.

Äëÿ òîãî ÷òîáû ñôîðìèðîâàòü ïîðÿäîê ó÷åòà îïåðàöèé ïî èíâåñòèðîâàíèþ â ÷åëî-
âå÷åñêèé êàïèòàë, íåîáõîäèìî ñíà÷àëà îïðåäåëèòü âèäû è ïåðå÷åíü òàêèõ èíâåñòèöèé.

Âñå ðàñõîäû íà ïåðñîíàë öåëåñîîáðàçíî ðàçäåëèòü íà 3 ãðóïïû:
- ðàñõîäû íà ïîèñê è ïðèåì (íà÷àëüíîå èíâåñòèðîâàíèå);
- ðàñõîäû íà îáó÷åíèå, ïåðåîáó÷åíèå, ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè (òåêóùåå èíâåñòè-

ðîâàíèå);
- ðàñõîäû ïî ñìåíå ïåðñîíàëà (êîíå÷íûå èíâåñòèöèè).
Íà÷àëüíûå èíâåñòèöèè ñîñòàâëÿþò ðàñõîäû, êîòîðûå ïðåäïðèÿòèå íåñåò â ñâÿçè ñ

ïðèåìîì ÷åëîâåêà íà ðàáîòó. Èìè ìîãóò áûòü:
- çàðàáîòíàÿ ïëàòà ðàáîòíèêîâ îòäåëà ïåðñîíàëà;
- óñëóãè ðåêðóòèíãîâûõ ôèðì;
- ìàòåðèàëüíûå ðàñõîäû;
- àðåíäà ïîìåùåíèé äëÿ ïðîâåäåíèÿ ïåðåãîâîðîâ èëè ñîáåñåäîâàíèé;
- àìîðòèçàöèÿ ïîìåùåíèÿ äëÿ ïðîâåäåíèÿ ïåðåãîâîðîâ èëè ñîáåñåäîâàíèé;
- âñÿêîãî ðîäà ñòèìóëèðóþùèå âûïëàòû êàê â äåíåæíîì, òàê è â íåäåíåæíîì âû-

ðàæåíèè (ðàçìåð äàííîé âûïëàòû õàðàêòåðèçóåò çíà÷èìîñòü ñîòðóäíèêà äëÿ ïðåäïðè-
ÿòèÿ).

Äëÿ îòðàæåíèÿ â ó÷åòå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà íåîáõîäèìî ââåñòè â ïëàí ñ÷åòîâ
äîïîëíèòåëüíûé ñ÷åò 06 ¾×åëîâå÷åñêèé (å) êàïèòàë (àêòèâû)¿. Êðîìå òîãî, äëÿ ôîð-
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ìèðîâàíèÿ ïåðâîíà÷àëüíîé ñòîèìîñòè äàííîãî âèäà àêòèâîâ öåëåñîîáðàçíî âûäåëèòü
ñïåöèàëüíûé ñóáñ÷åò "Èíâåñòèöèè â ÷åëîâå÷åñêèå ðåñóðñû"ê ñèíòåòè÷åñêîìó ñ÷åòó 08
¾Âëîæåíèÿ âî âíåîáîðîòíûå àêòèâû¿.

Âûøåóêàçàííàÿ ìåðà âûçâàíà òåì, ÷òî â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì íà äàí-
íûé ìîìåíò âðåìåíè ïðåäóñìîòðåí èíîé ïîðÿäîê ó÷åòà äàííîãî âèäà ðàñõîäîâ. Òðåáî-
âàíèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà íå ïîçâîëÿþò ó÷èòûâàòü äàííîãî ðîäà àêòèâû â ñîñòàâå íåìà-
òåðèàëüíûõ àêòèâîâ, ÷òî ÿâëÿëîñü áû íàèáîëåå ëîãè÷íûì. Â ÏÁÓ 14/2007 ÷åòêî îïðå-
äåëåíî: ¾Íåìàòåðèàëüíûìè àêòèâàìè íå ÿâëÿþòñÿ: ðàñõîäû, ñâÿçàííûå ñ îáðàçîâàíèåì
þðèäè÷åñêîãî ëèöà (îðãàíèçàöèîííûå ðàñõîäû), èíòåëëåêòóàëüíûå è äåëîâûå êà÷åñòâà
ïåðñîíàëà îðãàíèçàöèè, èõ êâàëèôèêàöèÿ è ñïîñîáíîñòü ê òðóäó¿.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðåäëàãàåìûì íàìè âàðèàíòîì, â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå îñóùåñòâ-
ëÿþòñÿ ñëåäóþùèå çàïèñè:

Ä 08.9 Ê 70 � çàðàáîòíàÿ ïëàòà ðàáîòíèêà îòäåëà êàäðîâ âêëþ÷åíà â ñîñòàâ ïåðâî-
íà÷àëüíîé ñòîèìîñòè àêòèâà;

Ä08.9 Ê60 � ñòîèìîñòü óñëóã ðåêðóòèíãîâîé ôèðìû âêëþ÷åíà â ñîñòàâ ïåðâîíà÷àëü-
íîé ñòîèìîñòè àêòèâà;

Ä19 Ê60 � îòðàæåí âõîäíîé ÍÄÑ ïî ïîëó÷åííûì óñëóãàì;
Ä08.9 Ê10 � ñòîèìîñòü ìàòåðèàëîâ âêëþ÷åíà â ñîñòàâ ïåðâîíà÷àëüíîé ñòîèìîñòè

àêòèâà;
Ä08.9 Ê76/àð. � ñòîèìîñòü àðåíäû ïîìåùåíèÿ âêëþ÷åíà â ñîñòàâ ïåðâîíà÷àëüíîé

ñòîèìîñòè àêòèâà;
Ä08.9 Ê02 � àìîðòèçàöèÿ ïîìåùåíèÿ âêëþ÷åíà â ñîñòàâ ïåðâîíà÷àëüíîé ñòîèìîñòè

àêòèâà;
Ä08.9 Ê76 � ïðî÷èå âûïëàòû âêëþ÷åíû â ñîñòàâ ïåðâîíà÷àëüíîé ñòîèìîñòè àêòèâà;
Ä06 Ê08.9 � ïðèíÿò ê ó÷åòó àêòèâ (÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë);
Ä68 Ê19 � îòðàæåí íàëîãîâûé âû÷åò.
Ê ñ÷åòó 06 öåëåñîîáðàçíî îòêðûòü àíàëèòè÷åñêèå ñ÷åòà ïî êàæäîìó ñîòðóäíèêó.
Îáúåêò ìîæåò áûòü ïðèíÿò ê ó÷åòó ïðè îäíîâðåìåííîì âûïîëíåíèè ñëåäóþùèõ

óñëîâèé:
- âîçìîæíîñòü ñòîèìîñòíîé îöåíêè;
- êîíòðîëü (ïðèíàäëåæíîñòü îðãàíèçàöèè);
- áóäóùèå ýêîíîìè÷åñêèå âûãîäû.
Ðàñõîäû ïî çàðàáîòíîé ïëàòå ðàáîòíèêîâ ÿâëÿþòñÿ òåêóùèìè ðàñõîäàìè è íå âêëþ-

÷àþòñÿ â ïåðâîíà÷àëüíóþ ñòîèìîñòü àêòèâà.
Ïîñëå ïðèçíàíèÿ ðàñõîäîâ â êà÷åñòâå àêòèâà, äàííûé îáúåêò ó÷åòà ïîäëåæèò àìîð-

òèçàöèè. Äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ïðîöåññà àìîðòèçàöèè öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü òðè
ìåòîäà ðàñ÷åòà ñóììû àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñëåíèé, àíàëîãè÷íûõ ñïîñîáàì, èñïîëü-
çóåìûì ïðè ðàñ÷åòå àìîðòèçàöèè îáúåêòîâ íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ. Òàêîâûìè ÿâëÿ-
þòñÿ:

- ëèíåéíûé ñïîñîá;
- ñïîñîá óìåíüøàåìîãî îñòàòêà;
- ñïîñîá ïî ñóììå ÷èñåë ëåò ñðîêà ïîëåçíîãî èñïîëüçîâàíèÿ.
Îäíîé èç ïðîáëåì ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå ñðîêà ïîëåçíîãî èñïîëüçîâàíèÿ. Â äàííîé

ñèòóàöèè ïðåäïðèÿòèå ìîæåò ïîñòóïèòü äâóìÿ ñïîñîáàìè: ëèáî óñòàíàâëèâàòü ñðîê ïî-
ëåçíîãî èñïîëüçîâàíèÿ èñõîäÿ èç ëè÷íîãî ñóæäåíèÿ ðóêîâîäñòâà è ñîòðóäíèêîâ îòäåëà
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ïåðñîíàëà, ëèáî èñõîäÿ èç ïëàíà îáó÷åíèÿ (ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè) ñîòðóäíèêîâ,
åñëè òàêîâîé èìååòñÿ â îðãàíèçàöèè.

Òåêóùèå ðàñõîäû ïðåäïðèÿòèÿ íà ïåðñîíàë ñîñòîÿò èç ðàñõîäîâ íà îáó÷åíèå, ïåðå-
îáó÷åíèå, ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè. Â èõ ñîñòàâ ìîæíî âêëþ÷èòü:

- çàðàáîòíóþ ïëàòó ñïåöèàëèñòîâ îòäåëà, çàíèìàþùåãîñÿ îáó÷åíèåì ðàáîòíèêîâ;
- ïëàòó çà óñëóãè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé;
- àðåíäó èëè àìîðòèçàöèþ àóäèòîðèé è ïîìåùåíèé äëÿ ïðîâåäåíèÿ îáó÷àþùèõ çà-

íÿòèé.
Ïåðå÷èñëåííûå âûøå ðàñõîäû âêëþ÷àþòñÿ â ñòîèìîñòü ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà è

óâåëè÷èâàþò ïåðâîíà÷àëüíóþ ñòîèìîñòü äàííîãî âèäà àêòèâîâ. Â ó÷åòå ýòî îòðàæàåòñÿ
ñëåäóþùèìè çàïèñÿìè:

Ä06 Ê70 � çàðàáîòíàÿ ïëàòà îáó÷àþùåãî ïåðñîíàëà îòíåñåíà íà óâåëè÷åíèå ïåðâî-
íà÷àëüíîé ñòîèìîñòè àêòèâà;

Ä06 Ê60 � ñòîèìîñòü óñëóã îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé îòíåñåíà íà óâåëè÷åíèå
ïåðâîíà÷àëüíîé ñòîèìîñòè àêòèâà;

Ä06 Ê76 � ñòîèìîñòü àðåíäû àóäèòîðèé äëÿ îáó÷åíèÿ îòíåñåíà íà óâåëè÷åíèå ïåð-
âîíà÷àëüíîé ñòîèìîñòè àêòèâà;

Ä06 Ê02 � àìîðòèçàöèÿ ïîìåùåíèÿ äëÿ îáó÷åíèÿ ïåðñîíàëà îòíåñåíà íà óâåëè÷åíèå
ïåðâîíà÷àëüíîé ñòîèìîñòè àêòèâà.

Òàêæå âîçìîæåí âàðèàíò ó÷åòà ñ èñïîëüçîâàíèåì ñ÷åòà 08.9 ¾Èíâåñòèöèè â ÷åëîâå-
÷åñêèé êàïèòàë¿.

Ïîñëå îñóùåñòâëåíèÿ äàííûõ ðàñõîäîâ â çàâèñèìîñòè îò ïðîäîëæèòåëüíîñòè îáó-
÷åíèÿ è åãî àêòóàëüíîñòè ñðîê ïîëåçíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ìîæåò áûòü óâåëè÷åí, ëèáî
ìîæåò îñòàòüñÿ íåèçìåííûì.

Êîíå÷íûå ðàñõîäû ñîñòîÿò èç ðàñõîäîâ, êîòîðûå îðãàíèçàöèÿ íåñåò ïðè óâîëüíåíèè
ðàáîòíèêà. Òàêîâûìè ìîãóò ÿâëÿòüñÿ:

- çàðàáîòíàÿ ïëàòà ðàáîòíèêîâ, çàíÿòûõ îôîðìëåíèåì äîêóìåíòîâ íà óâîëüíåíèå
ñîòðóäíèêà;

- ìàòåðèàëüíûå çàòðàòû;
- âûõîäíûå ïîñîáèÿ è êîìïåíñàöèîííûå âûïëàòû.
Â ñîñòàâ äàííîãî âèäà ðàñõîäîâ íàïðàøèâàåòñÿ âêëþ÷åíèå èçäåðæåê íà ïîèñê çàìå-

íû äëÿ óâîëüíÿþùåãîñÿ ðàáîòíèêà, íî ïî ìíåíèþ àâòîðà, ýòî ÿâëÿåòñÿ íåöåëåñîîáðàç-
íûì è íåïðàâèëüíûì, òàê êàê ýòè âèäû ðàñõîäîâ âêëþ÷àþòñÿ â ñîñòàâ ïåðâîíà÷àëüíûõ
çàòðàò ïðè ïðèåìå íîâîãî ñîòðóäíèêà íà ðàáîòó.

Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ ñòðåìèòåëüíîå âíåäðåíèå ìåæ-
äóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè íà òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè,
ðàçìåð êîíå÷íûõ ðàñõîäîâ öåëåñîîáðàçíî áóäåò âêëþ÷èòü ïî àíàëîãèè ñ ëèêâèäàöèîí-
íîé ñòîèìîñòüþ îñíîâíûõ ñðåäñòâ, îïðåäåëåííîé â ÌÑÔÎ (IAS) 16 ¾Îñíîâíûå ñðåä-
ñòâà¿, â óìåíüøåíèå ïåðâîíà÷àëüíîé ñòîèìîñòè àêòèâà ïðè åãî ïðèíÿòèè ê ó÷åòó.

Ïðè âûáûòèè àêòèâà èç îðãàíèçàöèè, òî åñòü ïðè óâîëüíåíèè ðàáîòíèêà, áóõãàëòåð-
ñêàÿ ñëóæáà ìîæåò ñòîëêíóòüñÿ ñ äâóìÿ ñèòóàöèÿìè, êîòîðûå òðåáóþò ðàçíîãî îòðà-
æåíèÿ â ó÷åòå:

- ðàáîòíèê ïîäïèñàë ñîãëàøåíèå, êîòîðîå ïðåäóñìàòðèâàåò òî, ÷òî ñîòðóäíèê îáÿçàí
îòðàáîòàòü ïîñëå îáó÷åíèÿ â äàííîé îðãàíèçàöèè îïðåäåëåííûé ïðîìåæóòîê âðåìåíè,
ëèáî âîçìåñòèòü ðàñõîäû ïî åãî îáó÷åíèþ;
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- ðàáîòíèê íå ïîäïèñûâàë íèêàêèõ ñîãëàøåíèé, ëèáî îòðàáîòàë ïðåäóñìîòðåííûé
äîãîâîðîì ïåðèîä âðåìåíè.

Â ïåðâîì ñëó÷àå, â ó÷åòå äîëæíû áûòü îòðàæåíû îïåðàöèè ïî ïðèçíàíèþ äîõîäà â
âèäå ñðåäñòâ, âíåñåííûõ ñîòðóäíèêîì â ñ÷åò êîìïåíñàöèè çà ïðåäîñòàâëåííîå îáó÷åíèå,
è ðàñõîäà ïî âûáûòèþ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ñ ïðåäïðèÿòèÿ.

Íà ñ÷åòàõ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà ïðîèçâîäÿòñÿ ñëåäóþùèå çàïèñè:

Ä70, 73 Ê 91.1 � îòðàæåí äîõîä îò âíåñåíèÿ ñîòðóäíèêîì êîìïåíñàöèè çà ïðåäîñòàâ-
ëåííîå îáó÷åíèå;

Ä06/âûá. Ê06 � ñïèñàíà ïåðâîíà÷àëüíàÿ ñòîèìîñòü àêòèâà;

Ä02 Ê06/âûá. � ñïèñàíà íàêîïëåííàÿ àìîðòèçàöèÿ àêòèâà;

Ä91.2 Ê06/âûá. � ïðèçíàíà â ñîñòàâå ðàñõîäîâ îñòàòî÷íàÿ ñòîèìîñòü àêòèâà.

Â äàííîì ñëó÷àå ó ïðåäïðèÿòèÿ ìîæåò âîçíèêíóòü êàê îòðèöàòåëüíûé (óáûòîê),
òàê è ïîëîæèòåëüíûé (ïðèáûëü) ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò.

Âî âòîðîì ñëó÷àå, â ó÷åòå ïðèçíàåòñÿ òîëüêî ðàñõîä îò âûáûòèÿ àêòèâà è îñóùåñòâ-
ëÿþòñÿ ñëåäóþùèå çàïèñè:

Ä06/âûá. Ê06 � ñïèñàíà ïåðâîíà÷àëüíàÿ ñòîèìîñòü àêòèâà;

Ä02 Ê06/âûá. � ñïèñàíà íàêîïëåííàÿ àìîðòèçàöèÿ àêòèâà;

Ä91.2 Ê06/âûá. � ïðèçíàíà â ñîñòàâå ðàñõîäîâ îñòàòî÷íàÿ ñòîèìîñòü àêòèâà.

Ïðè òàêîì ñòå÷åíèè îáñòîÿòåëüñòâ ó îðãàíèçàöèè ìîæåò âîçíèêíóòü ëèáî óáûòîê
îò âûáûòèÿ àêòèâà, ëèáî íóëåâîé ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò.

Ïîÿâëåíèå íîâîãî îáúåêòà ó÷åòà âûçîâåò èçìåíåíèÿ êàê â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå, òàê è
â áóõãàëòåðñêîé (ôèíàíñîâîé) îò÷åòíîñòè, ïîäãîòàâëèâàåìîé ïðåäïðèÿòèåì. Â ïåðâûé
ðàçäåë áóõãàëòåðñêîãî áàëàíñà (òàê êàê ñðîê ýêñïëóàòàöèè äàííîãî àêòèâà ïðåâûøàåò
îäèí ãîä) íåîáõîäèìî áóäåò ââåñòè äîïîëíèòåëüíóþ ñòàòüþ ¾×åëîâå÷åñêèé (å) êàïèòàë
(àêòèâû)¿ ïåðåä ñòðîêîé ¾Íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû¿, òàê êàê îðãàíèçàöèÿ íå âïðàâå
ïðîäàâàòü äàííûé âèä àêòèâîâ, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ñâèäåòåëüñòâîì åãî íóëåâîé ëèêâèäíîñòè.
Äàííûå èçìåíåíèÿ ïîâûñÿò àíàëèòè÷íîñòü è ïðîçðà÷íîñòü áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè,
÷òî ïîëîæèòåëüíî ñêàæåòñÿ íà èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïðåäëîæåííûå âûøå íîâîââåäåíèÿ îêàæóò âëèÿíèå êàê íà îðãàíèçàöèè â ÷àñòíîñòè,
òàê è íà ãîñóäàðñòâî â öåëîì.

Åñëè ãîâîðèòü î ïðåäïðèÿòèÿõ, òî îäíèì èç îñíîâíûõ ïðåèìóùåñòâ ââåäåíèÿ íîâîãî
îáúåêòà è ïîðÿäêà åãî ó÷åòà ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå èíôîðìàöèîííîé áàçû î ïåðñîíàëå
è ïîÿâëåíèå âîçìîæíîñòè óïðàâëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêèì êàïèòàëîì â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ ýô-
ôåêòèâíîñòè åãî èñïîëüçîâàíèÿ. Íà îñíîâàíèè ñôîðìèðîâàííîé èíôîðìàöèè ïîÿâèòñÿ
âîçìîæíîñòü ðàñ÷åòà àíàëèòè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé, êîòîðûå ïîçâîëÿò âûÿâèòü òåêó÷åñòü
çíà÷èìûõ äëÿ îðãàíèçàöèè êàäðîâ, ýôôåêòèâíîñòü ïðîâåäåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ìåðî-
ïðèÿòèé è ïðî÷åå. Â ðåçóëüòàòå, ýòî ïîìîæåò òî÷íåå ïðèìåíÿòü ìåðû ïî óïðàâëåíèþ
îðãàíèçàöèåé.

Ïîìèìî ýòîãî, ïîâûñèòñÿ ïðîçðà÷íîñòü îò÷åòíîñòè ïðåäïðèÿòèé, äîëÿ ÷åëîâå÷åñêî-
ãî êàïèòàëà â êîòîðûõ î÷åíü âåëèêà, ÷òî ïðèâåäåò ê ïîâûøåíèþ èõ ïðèâëåêàòåëüíîñòè
äëÿ èíâåñòîðîâ.

Îäíàêî çàòðîíóòûé ïðîöåññ íå ëèøåí è îòðèöàòåëüíûõ ñòîðîí.

Âî-ïåðâûõ, ïåðåâîä ðàñõîäîâ íà ïåðñîíàë èç ñîñòàâà òåêóùèõ ðàñõîäîâ â îòäåëü-
íûé îáúåêò ó÷åòà óâåëè÷èâàåò òåêóùèå íàëîãîâûå îáÿçàòåëüñòâà ïðåäïðèÿòèÿ, òàê êàê
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îáùóþ ñóììó ðàñõîäîâ áóäåò íåâîçìîæíî åäèíîâðåìåííî ïðèíÿòü äëÿ óìåíüøåíèÿ íà-
ëîãîâîé áàçû ïî íàëîãó íà ïðèáûëü.

Âî-âòîðûõ, àìîðòèçàöèîííûå îò÷èñëåíèÿ áóäóò óâåëè÷èâàòü ñåáåñòîèìîñòü âûïóñ-
êàåìîé ïðîäóêöèè, ÷òî ìîæåò îòðèöàòåëüíî ñêàçàòüñÿ íà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè âû-
ïóñêàåìûõ òîâàðîâ.

Â îòíîøåíèè ãîñóäàðñòâà íàáëþäàþòñÿ òîëüêî ïîëîæèòåëüíûå ðåçóëüòàòû.
Ââåäåíèå íîâîãî îáúåêòà ó÷åòà ïîçâîëèò ïîâûñèòü îáúåì íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé â

áþäæåò è ñíèçèòü êîëè÷åñòâî ìàõèíàöèé, ñâÿçàííûõ ñ óõîäîì îò óïëàòû íàëîãîâ ëèáî
çàíèæåíèåì ñâîèõ íàëîãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ ïîñðåäñòâîì óìåíüøåíèÿ íàëîãîâîé áàçû ïî
íàëîãó íà ïðèáûëü ïðè ïîìîùè âêëþ÷åíèÿ â íåå ðàñõîäîâ íà îáó÷åíèå ïåðñîíàëà.

Ïðåäëîæåííûé âàðèàíò ó÷åòà èíâåñòèöèé â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë íå ëèøåí è îãðà-
íè÷åíèé â åãî ïðèìåíåíèè:

- íå êàæäîå ïðåäïðèÿòèå ñïîñîáíî îðãàíèçîâàòü òàêóþ ñèñòåìó ó÷åòà çàòðàò, êîòî-
ðàÿ ïîçâîëèò òî÷íî âûäåëèòü âñå ðàñõîäû, ïîíåñåííûå íà ïðèåì èëè îáó÷åíèå êîíêðåò-
íîãî ñîòðóäíèêà;

- íå â êàæäîé îðãàíèçàöèè âîçìîæíî ïðîâåñòè àíàëèç âëèÿíèÿ äàííîãî âèäà èíâå-
ñòèöèé íà ðåçóëüòàòû å¼ äåÿòåëüíîñòè.

Äàííûå îãðàíè÷åíèÿ âûçâàíû â ïåðâóþ î÷åðåäü îñîáåííîñòÿìè ñôåðû äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ, âûáðàííûì ñïîñîáîì ó÷åòà è äåòàëèçàöèè çàòðàò, èíñòèòóöèîíàëüíûì
ïîñòðîåíèåì ôèðìû.

Â çàêëþ÷åíèè õîòåëîñü áû óòî÷íèòü, ÷òî çàòðîíóòàÿ àâòîðîì ïðîáëåìà ÿâëÿåòñÿ
íîâîé è åùå íå äîñòàòî÷íî èçó÷åííîé. Â ñâÿçè ñ ýòèì îíà òðåáóåò äàëüíåéøåãî èçó-
÷åíèÿ è ðàçðàáîòêè, à ïðåäëîæåííûå âàðèàíòû åå ðåøåíèÿ ÿâëÿþòñÿ ëèøü îäíèìè èç
âîçìîæíûõ.
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