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Êîíöåïöèÿ èíòåãðèðîâàííîé îò÷åòíîñòè â ïîñëåäíåå âðåìÿ çàíèìàåò ëèäèðóþùèå
ïîçèöèè â ñôåðå ñîçäàíèÿ èííîâàöèîííûõ èíôîðìàöèîííûõ áàç äëÿ àíàëèçà ôèíàíñî-
âîãî ñîñòîÿíèÿ è ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ õîëäèíãîâûõ êîìïàíèé.

Õîëäèíãîâûå êîìïàíèè âåäóò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü â ñôåðå ïðèîáðåòåíèÿ ïàêåòîâ àê-
öèé äðóãèõ êîìïàíèé è îñóùåñòâëÿþò ïîñðåäñòâîì ýòîãî îáùåå ðóêîâîäñòâî äàííûìè
êîìïàíèÿìè. Èíòåãðèðîâàííàÿ îò÷åòíîñòü âî ìíîãîì ðàñøèðÿåò ïðåäñòàâëåíèå î äå-
ÿòåëüíîñòè è ñîñòîÿíèè õîëäèíãîâîé êîìïàíèè, èìåííî ïîýòîìó äàííûì êîìïàíèÿì
öåëåñîîáðàçíî ôîðìèðîâàòü è ïðåäîñòàâëÿòü ïîëüçîâàòåëÿì èíòåãðèðîâàííûé îò÷åò ñ
öåëüþ ïîâûøåíèÿ èõ äîâåðèÿ è çàèíòåðåñîâàííîñòè.

Èíòåãðèðîâàííàÿ îò÷åòíîñòü - ýòî îò÷åòíîñòü, êîòîðàÿ ïîìèìî ïîëíîé äîñòîâåð-
íîé èíôîðìàöèè î êîìïàíèè ñîäåðæèò èíôîðìàöèþ î ñòðàòåãè÷åñêèõ ïëàíàõ ôèðìû
â áóäóùåì è î ïåðñïåêòèâàõ åå äåÿòåëüíîñòè. Òàêæå äàííàÿ îò÷åòíîñòü ñîäåðæèò èí-
ôîðìàöèþ íåôèíàíñîâîãî õàðàêòåðà, íàïðèìåð: ñòðàòåãèþ è ïëàí ðàçâèòèÿ êîìïàíèè;
ýêîëîãè÷åñêóþ è ñîöèàëüíóþ ñîñòàâëÿþùóþ äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè; ñòèëü è ìîäåëü
óïðàâëåíèÿ êîìïàíèåé; àêòóàëüíóþ ïëàíû î ïðåäñòîÿùèõ ñîáûòèÿõ, êîòîðûå ïîâëè-
ÿþò íà äåÿòåëüíîñòü êîìïàíèè, ìåòîäû óïðàâëåíèÿ, ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè ïî íà-
ïðàâëåíèÿì... Èíòåãðèðîâàííûé îò÷åò àêöåíòèðóåòñÿ íà ïðîçðà÷íîì îòðàæåíèè âñåõ
èìåþùèõñÿ ó êîìïàíèè ðåñóðñîâ. Äàííàÿ èíôîðìàöèÿ, êàê ïðàâèëî, îêàçûâàåò âëè-
ÿíèå íà ðåøåíèÿ, ïðèíèìàåìûå èíâåñòîðàìè, àóäèòîðàìè, ñîáñòâåííèêàìè, àíàëèòè-
êàìè... Èìåííî ïîýòîìó èíòåãðèðîâàííûé îò÷åò õîëäèíãîâîé êîìïàíèè íàïðàâëåí íà
ïîâûøåíèå óðîâíÿ ïðîçðà÷íîñòè è àíàëèòè÷íîñòè åå ïîêàçàòåëåé.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ñèñòåìà ñîñòàâëåíèÿ èíòåãðèðîâàííîãî îò÷åòà íå çàêðåïëåíà çà-
êîíîäàòåëüíî, èíôîðìàöèþ ñëåäóåò ôîðìèðîâàòü â ñîîòâåòñòâèè ñî ñëåäóþùèìè ïðèí-
öèïàìè: 1) ñòðàòåãè÷åñêàÿ íàïðàâëåííîñòü, 2) ñâÿçàííîñòü èíôîðìàöèè, 3) îðèåíòàöèÿ
íà áóäóùåå, 4) âîâëå÷åíèå çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí è îðèåíòàöèÿ íà èõ íóæäû, 5)
êðàòêîñòü, íàäåæíîñòü è ñóùåñòâåííîñòü.

Ñôîðìèðîâàííàÿ ïî äàííûì ïðèíöèïàì èíòåãðèðîâàííàÿ îò÷åòíîñòü ïîçâîëÿåò ïîëü-
çîâàòåëþ îöåíèòü åå ñ òî÷êè çðåíèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ è ñäåëàòü ïðàâèëüíûå âûâî-
äû ïðè àíàëèçå åå ïîêàçàòåëåé. Ïîëüçîâàòåëþ âàæíî çíàòü, ÷òî îðãàíèçàöèÿ ñïîñîáíà
ñîçäàâàòü öåííîñòü(è) íà ïðîòÿæåíèè êðàòêîñðî÷íîãî, ñðåäíåñðî÷íîãî, äîëãîñðî÷íîãî
ïåðèîäà, êîãäà â ñâîþ î÷åðåäü ñòàíäàðòíûé ôèíàíñîâûé îò÷åò îðãàíèçàöèè íå äàåò
âîçìîæíîñòè ÿâíî îïðåäåëèòü íàìåðåíèÿ êîìïàíèè.

Ðàññìîòðèì íà íåêîòîðûõ ïðèìåðàõ êàêèì îáðàçîì èíôîðìàöèÿ, ïðåäîñòàâëåííàÿ
â èíòåãðèðîâàííîì îò÷åòå, ñïîñîáíà ïîâëèÿòü íà àíàëèçèðóåìûå ïîêàçàòåëè êîìïàíèè:
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1) Îáùàÿ èíôîðìàöèÿ î êîìïàíèè � ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü ïðîôèëü êîìïàíèè è
âûÿâèòü çàêîíîìåðíîñòè ïðè ðàñïðåäåëåíèè ñóìì ñòàòåé ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè, îñíî-
âûâàÿñü íà ñòàòèñòè÷åñêèõ ïîêàçàòåëÿõ è ìîäåëÿõ âûÿâëÿþòñÿ ðàñõîæäåíèÿ, êîòîðûå
îáåñïå÷èâàþò îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ äëÿ ïîñëåäóþùåãî àíàëèçà äàííûõ îòêëîíåíèé â
ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííîé çàâèñèìîñòè.

2) Èíôîðìàöèÿ î ðåçóëüòàòàõ äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè � ñëóæèò áàçîé ïðè îïðåäå-
ëåíèè ñïîñîáíîñòè êîìïàíèè âûïîëíÿòü ïëàíîâûå ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè; âûÿâëÿåò
íàïðàâëåííîñòü òðåíäà ïîêàçàòåëåé ðåçóëüòàòèâíîñòè â ïåðèîäå; ïîçâîëÿåò ñôîðìèðî-
âàòü êîëè÷åñòâåííûå è êà÷åñòâåííûå ôàêòîðû ïðè àíàëèçå îòêëîíåíèé â áóõãàëòåðñêîé
ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè è âíåñòè êîððåêòèðóþùèå êîýôôèöèåíòû â ïåðñïåêòèâíîì àíà-
ëèçå.

3) Èíôîðìàöèÿ î ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ â êðàòêîñðî÷íîé, ñðåäíåñðî÷íîé, äîëãîñðî÷-
íîé ïåðñïåêòèâå � ñëóæèò îñíîâîé äëÿ ìîäåëèðîâàíèÿ ñîñòîÿíèè êîìïàíèè â òåêóùåì è
áóäóùåì ïåðèîäå; ïîçâîëÿåò îáîñíîâàòü è îõàðàêòåðèçîâàòü èçìåíåíèÿ â òåõ èëè èíûõ
ñòàòüÿõ ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè, åñëè ôîðìà ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè íîñèò êàïèòàëüíûé
õàðàêòåð, íàïðèìåð: âûñîêèé óðîâåíü çàåìíîãî êàïèòàëà èëè äîëè èíâåñòèöèé, âåñîìûå
ðàñõîäû íà îñâîåíèå ïðîèçâîäñòâà èëè ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ. . . Äàííàÿ èíôîðìàöèÿ ñëó-
æèò áàçîé ïðè îïðåäåëåíèè âîçìîæíîñòåé êîìïàíèè íåñòè ñòðàòåãè÷åñêîå îáðåìåíåíèå
ñ ó÷åòîì äàëüíåéøåé ðåçóëüòàòèâíîñòè.

4) Èíôîðìàöèÿ î ìåòîäàõ óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè � ïîçâîëÿåò ñêîððåêòèðîâàòü ïîêàçà-
òåëè ñ òî÷êè çðåíèÿ èçìåíåíèÿ óðîâíÿ ïëàòåæåñïîñîáíîñòè, ëèêâèäíîñòè, ôèíàíñîâîé
óñòîé÷èâîñòè, ðåíòàáåëüíîñòè, ñïîñîáíîñòè âîññòàíîâëåíèÿ êîìïàíèè. Õàðàêòåðèçóåò
âåðîÿòíîå ïåðåðàñïðåäåëåíèå çíà÷åíèé ïîêàçàòåëåé ïðè ïðîãíîçèðîâàíèè èëè íàñòóï-
ëåíèè ðèñêîâîãî ñîáûòèÿ.

5) Èíôîðìàöèÿ î ñîöèàëüíîé è êîðïîðàòèâíîé ñîñòàâëÿþùåé êîìïàíèè � ïîçâîëÿ-
åò ïðîàíàëèçèðîâàòü óðîâåíü è ñòðóêòóðó êàäðîâîãî ñîñòàâà; îïðåäåëèòü ñïîñîáíîñòü
êîìïàíèè ïîääåðæèâàòü çàäàííûå ïîêàçàòåëè òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, ñïðîãíîçèðîâàòü âîç-
ìîæíûå ïîòåðè êîíòðîëÿ íà óðîâíå òîï-ìåíåäæìåíòà, îïðåäåëèòü óðîâåíü ðàñõîäîâ íà
ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ïåðñîíàëà, èõ ðåçóëüòàòèâíîñòü; îïðåäåëèòü ñòèëü óïðàâëå-
íèÿ è ïðîèçâåñòè àíàëèç çàâèñèìîñòè îò òðóäîâûõ ðåñóðñîâ.

6) Èíôîðìàöèÿ îá ýêîëîãè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé � ïîçâîëÿåò îöåíèòü óðîâåíü ðàñõî-
äîâ íà ýêîëîãè÷åñêèå ìåðîïðèÿòèÿ, âåðîÿòíûå ðàñõîäû íà âîññòàíîâëåíèå îêðóæàþùåé
ñðåäû â íåæåëàòåëüíûõ ñèòóàöèÿõ ïðè ó÷åòå âîçìîæíûõ ðèñêîâ. Êîìïëåêñíîå èçó÷å-
íèå è àíàëèç ýêîëîãè÷åñêèõ ôàêòîðîâ ïîçâîëèò ïðîàíàëèçèðîâàòü ñîñòîÿíèå è óðîâåíü
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà, èçäåðæåê, îáúåìîâ ðåñóðñîâ. . . , çàäåéñòâîâàííûõ â êîì-
ïàíèè.

7) Ïðèëîæåíèå â âèäå áóõãàëòåðñêîé è óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè � ïîçâîëÿåò âû-
ÿâèòü ìåòîäèêè ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ è îòðàæåíèÿ ðåñóðñîâ êîìïàíèè, ïðèâåñòè ïîêàçà-
òåëè îò÷åòíîñòè ê ðåàëüíûì çíà÷åíèÿì è ïðîâåñòè àíàëèç ñ ó÷åòîì ñêîððåêòèðîâàí-
íûõ êîýôôèöèåíòîâ. Ôàêòè÷åñêè ïðè àíàëèçå áóäåò íèâåëèðîâàí ôàêòîð ðàâíîìåð-
íîãî ðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ íà ïåðèîä è áóäåò îòðàæåíà èíôîðìàöèÿ î ôàêòè÷åñêè
çàäåéñòâîâàííûõ ðåñóðñàõ, èõ ñîñòîÿíèè, âîçìîæíûõ ïîëîæèòåëüíûõ è îòðèöàòåëüíûõ
ôàêòîðàõ.

8) Èíôîðìàöèÿ î ïîëîæåíèå êîìïàíèè íà ðûíêå è åå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü � ïîçâî-
ëÿåò ïðîâåñòè àíàëèç ñîñòîÿíèÿ êîìïàíèè íà ðûíêå, åå ðåíòàáåëüíîñòè ïîä âîçäåéñòâè-
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åì âíåøíèõ ôàêòîðîâ, îöåíèòü ðûíî÷íóþ äîëþ êîìïàíèè è åå ñïîñîáíîñòü óäåðæèâàòü
äàííûå ïîçèöèè, à êàê ñëåäñòâèå ïðîàíàëèçèðîâàòü ñïîñîáíîñòü êîìïàíèè ïîëó÷àòü
âûðó÷êó â òå÷åíèå îïðåäåëåííîãî âðåìåíè. . .

9) Ïðî÷àÿ èíôîðìàöèÿ - ïîçâîëÿåò ïðîàíàëèçèðîâàòü è ñêîððåêòèðîâàòü ïîêàçàòåëè
ïî ñïåöèôè÷åñêèì íàïðàâëåíèÿì.

Òàêèì îáðàçîì âèäíî, ÷òî èíôîðìàöèîííàÿ áàçà â âèäå èíòåãðèðîâàííîé îò÷åòíîñòè
ñïîñîáíà ïîâûñèòü óðîâåíü àíàëèòè÷íîñòè ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè õîëäèíãîâîé êîìïà-
íèè è ïîâëèÿòü íà âûâîäû, ñäåëàííûå â õîäå àíàëèçà. Ïðèìåíÿÿ â êà÷åñòâå áàçû àíà-
ëèçà èíòåãðèðîâàííûé îò÷åò, öåëåñîîáðàçíî ïðîâîäèòü êîìïëåêñíûé àíàëèç äëÿ áîëåå
äîñòîâåðíîãî îòðàæåíèÿ çàâèñèìûõ çíà÷åíèé. Èíòåãðèðîâàííàÿ îò÷åòíîñòü êîðåííûì
îáðàçîì âëèÿåò íà àíàëèçèðóåìûå ïîêàçàòåëè è ïî ïðàâó çàñëóæèâàåò âíèìàíèÿ ïðè
ôîðìèðîâàíèè ìíåíèÿ î ôèíàíñîâîì ñîñòîÿíèè è ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòàõ êîìïàíèè.

Ëèòåðàòóðà

1. Ðîññèéñêàÿ Ðåãèîíàëüíàÿ Ñåòü ïî èíòåãðèðîâàííîé îò÷åòíîñòè http://ir.org.ru
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